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APRESENTACAO

m 2011, o mundo da educagio internacional se surpreendia com

uma Iniciativa extremamente ousada do governo brasileiro, que

anunciava o desejo de financiar o envio de 100 mil estudantes bra-
sileiros para as melhoras Institui¢des de Ensino Superior (IES) do mundo.
Nascia o programa que ficou mundialmente conhecido como Ciéncia sem
Fronteiras (CsT).

Durante cinco anos, a iniciativa financiou a mobilidade de cerca de 100
mil brasileiros para o exterior, dos quais 73% eram estudantes de gradua-
¢ao. Com um orcamento total da ordem de R$ 13 bilhdes, esse programa,
que nas palavras do entdo diretor do Servigo Alemao de IntercAmbio Aca-
démico (Deutscher Akademischer Austauschdienst, DAAD) no Brasil,
Cristian Miller, colocou o pais no cendrio da educagio internacional, tam-
bém fo1 bastante criticado no Brasil pela falta de planejamento estratégico
e, consequentemente, pelos diversos problemas observados durante o seu
desenvolvimento.

Entre os problemas, vale a pena destacar:

* mobilidade de estudantes com baixa qualificacdo e proficiéncia em

linguas estrangeiras;

* papel limitado das universidades brasileiras no processo de sele¢ao

das institui¢des de acolhimento;

* exclusdo de dreas nio ligadas aos campos da Ciéncia, Tecnologia,

Engenharia e Matematica (Stem);
* falta de uma avaliagdo eficaz do programa.
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Entretanto, a maior critica da comunidade envolvida na internacionaliza-
¢ao do ensino superior no pais talvez seja o fato de o programa ter sido desen-
volvido com foco no treinamento de individuos, sem nenhuma relagdo com
as estratégias de internacionalizacgdo das IES brasileiras.

Em contraposi¢io, porém, diversos pontos positivos também precisam
ser destacados. Essa iniciativa incluiu o pais no mapa da educagio interna-
cional pela primeira vez. Um nimero significativo de instituicdes de ensino
superior brasileiras, de diferentes tamanhos e tipos, aproveitou as diversas
acoes implementadas.

Acima de tudo, é fundamental destacar que o cenério da internacionali-
zacdo do ensino superior mudou completamente no pais. Durante a imple-
mentag¢io do programa CsF, a presenca de representantes de universidades
internacionais nas institui¢ées de ensino superior brasileiras aumentou
exponencialmente, e diversas IES brasileiras, por sua vez, utilizaram os con-
tatos, entdo desenvolvidos, na construgio de suas estratégias internacionais
que hoje se revelam exitosas.

Para demonstrar suas caracteristicas e pontos positivos, mas também as
controvérsias geradas por sua implementacao, este livro apresenta os diver-
sos fatores associados ao desenvolvimento do Programa, por meio do relato
de analises realizadas por pessoas que estiveram diretamente ligadas a sua
gestdo em diferentes institui¢cdes de ensino superior brasileiras. Responsé-
vels pelo desenvolvimento do CsF em paises que acolheram os bolsistas bra-
sileiros também colaboram com suas anélises e avaliacoes.

Infelizmente, este livro levou um longo tempo para ser finalizado. Do ini-
cio das discussdes sobre a necessidade de oferecer a comunidade académica
um texto escrito por especialistas envolvidos com a implementacio do CsF,
até que pudesse finalmente chegar a sua conclusdo, muito tempo se passou.
Sua atualidade, entretanto, ndo se perdeu. Apesar dos inimeros comentdrios
suscitados pelo programa, foram publicados poucos estudos abrangentes
nos quais a vivéncia profissional de pessoas que efetivamente trabalharam
na implementagdo do programa em diferentes instancias, dentro e fora das
IES, no Brasil e no exterior, esteja presente. Por essa razao, quer do ponto
de vista tematico, quer do ponto de vista da diversidade de atores nacionais
e internacionais envolvidos, o presente estudo continua valido. Embora seu
conteddo ndo tenha se desatualizado, foi necessario adequar algumas pas-

sagens, exatamente em razao da lacuna de tempo entre a elaboracdo dos
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capitulos e a finalizacdo da obra. Assim, sempre que necessario, notas expli-
cativas foram introduzidas ao longo do texto.

O livro esta dividido em duas partes. A primeira discorre sobre os aspec-
tos gerais do CsF, enfocando os impactos resultantes de sua implementagio,
bem como seus reflexos no movimento de internacionaliza¢io da educacéo
superior brasileira, e encerra-se com um texto que demonstra e compara
programas de mobilidade similares. A segunda apresenta uma perspectiva
internacional, pela participagdo de atores envolvidos com o desenvolvimento
do programa em diversos paises.

Na primeira parte, o capitulo 1 introduz o Programa Ciéncia sem Fron-
teiras. Suas caracteristicas, objetivos e nimeros finais sdo detalhados, e
alguns dos problemas associados a sua implementacao sao discutidos. Escla-
recimentos sobre o processo de selecdo adotado e as areas de estudo priorita-
rias também estdo presentes. O capitulo se encerra com a apresentacdo dos
principais destinos escolhidos pelos bolsistas do programa.

O capitulo 2 relata alguns de seus beneficios e oportunidades. Um foco
especifico ¢ dirigido a dois setores do ensino superior brasileiro que, até o
Programa CsF, ndo contavam com muitas oportunidades de financiamento
para se internacionalizar. Inicialmente, demonstra-se o profundo impacto
que o Programa causou nas IES do interior do pais, e o capitulo se encerra
com a analise de seus efeitos nas IES privadas e comunitarias.

No capitulo 3 sdo apresentados diversos aspectos associados a implemen-
tacdo e a gestdo do Programa. Primeiramente, discute-se a participacdo das
IES brasileiras na concepgio e implementagio do CsF, para contextualizar o
principal tépico abordado no capitulo, o da gestdo do Programa nas IES brasi-
leiras. Questdes referentes as instituicdes de destino dos bolsistas e aos proces-
sos de selecdo implementados pelos paises sdo explicitadas, bem como alguns
dos aspectos relacionados a acolhida dos bolsistas pelas IES internacionais.
Problemas concernentes a proficiéncia em linguas estrangeiras, a gestdao com-
partilhada do CsF entre dois ministérios e duas agéncias de financiamento e
aos custos do Programa sdo abordados. Finalizando o capitulo, ¢ demonstrada
uma breve andlise de questdes ligadas ao aproveitamento de créditos e dos
resultados obtidos pelos bolsistas egressos. Alguns dos temas mencionados
nesse capitulo sdo discutidos mais detalhadamente em capitulos especificos.

O capitulo 4 discute como a implementacdo do CsF favoreceu a estrutura-
¢do e a institucionalizagio das relagdes internacionais nas [ES brasileiras. As
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consideragdes apresentadas fundamentam-se na analise de um questiondrio
respondido por sessenta dos membros da Associacio Brasileira de Educacao
Internacional (Faubai). A partir dos dados colhidos, questdes basilares para
a internacionaliza¢io do ensino superior brasileiro sdo avaliadas. Entre elas,
aquelas associadas & estrutura dos setores de relagdes internacionais das IES
brasileiras, a forma como os gestores de Rela¢ées Internacionais (RI) intera-
gem com a universidade, as mudancas regimentais que foram introduzidas
em consequéncia do CsF, bem como as alteragdes nas atribuigdes dos setores
de RI. S3o relatadas também as missdes ao exterior realizadas durante o pro-
grama e a criagdo de um financiamento especifico para a internacionaliza-
cédo das universidades federais. O capitulo se encerra com uma avalia¢io do
impacto do CsF nas IES e o relato das impressoes de gestores de R1.

Outro efeito do CsF é analisado no capitulo 5 — os impactos do programa
na divulgacdo da educagio superior brasileira no mundo. Dados e analises
de parceiros internacionais evidenciam o papel do CsFF como canal de visibi-
lidade internacional da educacao superior brasileira. O texto também revela
alguns dos impactos internacionais do programa. Para finalizar, juntamente
a uma lista de alguns dos resultados obtidos sdo elencadas também algumas
perspectivas que se vislumbravam para a educacio superior brasileira apos
o Programa.

Dedicado a discutir a utilizacdo da internacionalizacdo pelas IES brasi-
leiras, o capitulo 6 se inicia com uma breve retrospectiva sobre o papel que
o Programa CsF representou como iniciativa de internacionalizacdo, sob a
optica da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), secundada por uma andlise detalhada da internacionalizagio dos
programas de pés-graduacdo do pais. O capitulo se encerra com a apresen-
tacdo de algumas ideias e diretrizes que podem contribuir para o aprofunda-
mento do processo de internacionaliza¢io da educacio superior brasileira.

O capitulo 7 traz uma reflexdo sobre os impactos do CsF na sociedade
brasileira, sob a 6ptica da democratizacdo de oportunidades e da forma-
c¢éo profissional e humana. O capitulo se inicia com um breve relato histo-
rico da internacionalizacdo da educacdo superior brasileira. Para realgar a
repercussdo do Programa, parte-se da andlise de seus efeitos em uma uni-
versidade de tamanho médio, que contava, anteriormente, com poucas
oportunidades para se internacionalizar. Uma visdo mais abrangente desse

tépico é introduzida também pela descrigdo das oportunidades criadas pelo
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CsF, para as IES que até a sua implementagio estavam fora do circuito da
internacionaliza¢do. Aspectos associados a inclusio promovida pelo Pro-
grama sdo evidenciados no relato de uma estudante do Prouni. O capitulo
se encerra com uma analise dos beneficios do CsF para a formagio de pro-
fissionais e cidaddos aptos a atuar em um mundo cada vez mais complexo,
global e multicultural.

Os principais beneficiarios do programa — os estudantes — sdo o tema
do capitulo 8, que apresenta os relatos de alguns bolsistas sobre suas expe-
riéncias no exterior, a partir dos quais introduz evidéncias do carater revo-
lucionério do CsF para o ensino superior do pais. Aborda também uma
consequéncia indireta, e pouco conhecida, do Programa: a criacao de uma
associacgdo de ex-bolsistas. Além de atender o objetivo de discutir os impac-
tos do Programa e a inser¢do profissional dos ex-bolsistas, essa iniciativa deu
ensejo a diversas a¢des transformadoras por eles desenvolvidas, e com refle-
xos diretos na sociedade, as quais sio também relatadas no capitulo.

Como aspecto fundamental para o sucesso de programas de mobilidade,
o problema relacionado ao reconhecimento das atividades académicas rea-
lizadas pelos estudantes no exterior é discutido no capitulo 9. Para tanto, se
inicia com a apresenta¢do de um panorama geral da mobilidade académica,
seguida de um detalhamento nos contextos europeu e brasileiro. Na sequén-
cia, mecanismos desenvolvidos para revalidar créditos obtidos no exterior
sdo examinados, a0 mesmo tempo em que se expdem formas para transfe-
réncia de créditos e aproveitamento de estudos. A questdo dos duplos diplo-
mas e da revalidacdo e reconhecimento mutuo de diplomas fecha o capitulo.

O capitulo 10 aborda um importantissimo tema transversal da interna-
cionalizagdo, o aprendizado de idiomas. O legado linguistico do programa
¢ detalhado, com foco no programa Idioma sem Fronteiras (IsF), criado
ao longo do desenvolvimento do CsF. Apresenta-se uma analise detalhada
da situagdo observada no Canada. A partir de um estudo realizado com os
bolsistas do programa acolhidos no pais, revela-se um panorama circuns-
tanciado de diversas questdes referentes ao aprendizado de idiomas e sua
relagdo com a internacionalizagdo do ensino superior.

Finalizando essa primeira parte, o capitulo 11 apresenta programas de
mobilidade internacional de estudantes similares ao CsF: o denominado
100,000 Strong in the Americas”, lancado pelo governo dos Estados Uni-

dos, e também outros programas latino-americanos, com destaque para
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os implementados pela Associacido de Universidades Grupo Montevidéu
(AUGM). Sua insercio nesta obra, além de proporcionar uma breve compa-
racdo entre os varios programas e o Cs[F, procura evidenciar a existéncia de
experiéncias diversas, cujos resultados podem fornecer a base para a concep-
céo de novos projetos futuros, como resposta a grande tarefa de potencializar
as relacOes internacionais no contexto da educagio superior brasileira.

Na segunda parte do livro, na qual se concentra a visio dos paises que
participaram do CsF, o capitulo 12 relata a experiéncia da Alemanha, pais
que, tradicionalmente, tem cooperado academicamente com o Brasil. Na
introducdo, traz um breve historico sobre a implantagido do programa CsF
naquele pais. Em seguida, é feita uma exposicido sobre a estrutura prepa-
rada pelo Servico Aleméo de IntercAimbio Académico (Deutscher Akade-
mischer Austauschdienst — DAAD) para receber e operar as candidaturas
dos bolsistas brasileiros 2 Alemanha. Uma anélise de aspectos associados a
presenca dos bolsistas nas universidades alemas precede dois relatos sobre
diferentes topicos relativos a implementa¢io do programa naquela pais, na
perspectiva da Universidade Técnica de Munique (Technische Universi-
tat Mnchen — TUM) e da Universidade Técnica de Dresden (Technische
Universitit Dresden — TUD).

No capitulo 13, as particularidades da operacionalizacio do CsF sdo ana-
lisadas na perspectiva de um dos paises que até entdo nédo fazia parte dos
principais destinos educacionais do Brasil, a Australia. O capitulo comeca
com a apresentacdo de um breve historico das relages académicas entre os
dois paises. O detalhamento das acdes desenvolvidas se faz a partir do relato
sobre o trabalho realizado pelos dois atores australianos envolvidos com a
implementacdo do programa naquele pais — a Australian Technology Net-
work (ATN) e o Group of Eight — as duas associacdes que congregam suas
principais IES. Instituigdes integrantes de cada uma das entidades relatam
iniciativas por elas implantadas no desenvolvimento do CsF na Australia.

Importante ator do programa e destino preferencial de estudantes no
cendrio da educacdo internacional, o Canadd tem suas a¢des realizadas no
desenvolvimento do CsF descritas no capitulo 14, que se inicia com uma
visdo geral do Programa sob a éptica do Canadian Bureau for International
Education (CBIE), o administrador do CsF naquele pais. Na sequéncia,
se introduz uma analise detalhada da implementagio do Programa a partir
de avaliacdes fornecidas por trés instituicdes de acolhimento canadenses:
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a Universidade de Toronto, a Memorial University of Newfoundland e a
Universidade de Victoria. Observagdes sobre sucessos, desafios e ensina-
mentos do Programa, segundo o ponto de vista dos parceiros canadenses,
fecham o capitulo.

O capitulo 15 apresenta detalhes da implementacdo do Programa nos
Estados Unidos, o pais que acolheu o maior nimero de bolsistas brasileiros.
Primeiramente, sdo descritas as tratativas que levaram a formalizagdo da par-
ceria entre os atores responsaveis pela gestdo do Programa no Brasil e no pais
norte-americano; na sequéncia, sao analisados os desafios enfrentados em sua
implementagio e seu desenvolvimento. O capitulo se encerra com os depoi-
mentos de alguns bolsistas que tiveram os Estados Unidos como destino.

A Franca, parceiro académico tradicional e historico do Brasil, tem as
caracteristicas da implantagio do programa CsF descritas no capitulo 16,
que se inicia com a exposicdo do panorama da mobilidade brasileira na
Franca. Na sequéncia, comentam-se as diferentes a¢des implementadas pela
Agéncia Campus France, responsavel pelo acolhimento dos bolsistas brasi-
leiros no pais. Para finalizar o capitulo, trés universidades francesas que aco-
lheram os estudantes do CsF —a Universidade de Rennes 1, a Universidade
de Tecnologia de Compiégne e a Universidade de Lille-Nord-de-France —
apresentam seus depoimentos.

Fatos associados a implementacdo do programa na Hungria, pais cuja
relacdo académica com o Brasil era quase inexistente, sdo relatados no capi-
tulo 17. Em principio, se introduz a visdo hungara sobre o programa e, em
seguida, sdo descritas as acdes realizadas pela coordenacio central responsa-
vel por sua operacionalizacdo e a reacdo das instituicoes do pais em relagio ao
CsF. Duas institui¢cdes hingaras foram selecionadas para detalhar sua expe-
riéncia: a Universidade de Tecnologia e Economia de Budapeste e a Univer-
sidade de Debrecen. Topicos como a colaboragdo com parceiros brasileiros e
os pontos fortes e fracos do Programa, sob o ponto de vista hingaro, encer-
ram o capitulo.

O capitulo 18 versa sobre a implementa¢io do CsF na Irlanda, pais que,
com o desenvolver do Programa, foi ganhando bastante destaque. Inicial-
mente, sdo apresentados um breve histérico das relagdes bilaterais e alguns
numeros da cooperacao académica, assim como os impactos positivos do
Programa no pais. Sao discutidos, igualmente, dados e reflexdes levanta-

dos por trés institui¢des irlandesas que receberam bolsistas brasileiros: o
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Instituto de Tecnologia Waterford, o Instituto de Tecnologia de Dublin, e
a Universidade da Cidade de Dublin. Breves anélises sobre os desafios para
a internacionaliza¢do no Brasil e os resultados do Programa, na perspectiva
das instituicdes irlandesas, sdo também introduzidas. Comentarios refe-
rentes aos desafios futuros e as bolsas oferecidas pela Irlanda a estudantes
brasileiros, ap6s o CsF e por meio do programa Pesquisa Brasil — Irlanda,
encerram o capitulo.

O livro se conclui com o capitulo 19, que traz o relato do desenvolvi-
mento do programa na Italia, tradicional parceiro académico do Brasil. O
destaque sobre o contexto e a abordagem de sua implementacéo no pais ini-
cia o capitulo, seguido da apresentacdo da rede de universidades italianas
que foi criada para receber os bolsistas brasileiros. A descri¢ao dos prin-
cipios, dos recursos e do modelo organizacional adotado, assim como das
especificidades da gestdo do Programa complementa o detalhamento da
abordagem italiana. Trés casos concretos finalizam o capitulo, com a avalia-
cdo da experiéncia, relatada pela Universidade Sapienza de Roma, pelo Poli-
técnico de Mildo e pela Universidade de Bolonha.
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José Celso Freire Junior, Adriana Milward de Andrade Maciel,
Beatriz Vilhena Alvarenga, Cristina Russt Guimardes Furtado,
Livia Maria de Freitas Reis Teixeira, Nely Palermo

m 13 de dezembro de 2011, por meio do Decreto n.7.642, o governo

brasileiro langou um programa de mobilidade académica, denomi-

nado Ciéncia sem Fronteiras (CsF) que, sob diferentes aspectos,
é reconhecido mundialmente como uma das iniciativas mais importantes
para a internacionalizacdo da educacio superior brasileira. O Artigo 12 do
Decreto, estabelece:

Fica instituido o Programa Ciéncia sem Fronteiras, com o objetivo de
propiciar a formagdo e capacitagdo de pessoas com elevada qualificacdo em
universidades, instituicdes de educacio profissional e tecnoldgica, e centros de
pesquisa estrangeiros de exceléncia, além de atrair para o Brasil jovens talentos
e pesquisadores estrangeiros de elevada qualificacdo, em é4reas de conheci-

mento definidas como prioritarias.

Os maiores diferenciais do programa no cendrio da educacio internacio-
nal foram a duracio e o modelo de financiamento adotado: as bolsas seriam
unicamente de longa duracgio, e altamente atrativas, um quarto das quais
financiado pela inciativa privada, e o restante, pelo governo.

O governo brasileiro justificou o enorme investimento previsto, em

razdo da necessidade que o pais tinha de méo de obra qualificada para apoiar
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seu desenvolvimento. Para tanto, seria financiada a mobilidade de 101
mil estudantes e pesquisadores, por meio de um programa de intercAmbio
internacional.

As bolsas abrangiam as modalidades de graduacio sanduiche, educagio
profissional e tecnologica, doutorado sanduiche, doutorado pleno e pos-
-doutorado. A atracio de talentos ao pais também seria contemplada por
meio da oferta de bolsas a pesquisador visitante e jovens talentos, respectiva-
mente, para investigadores confirmados e em inicio de carreira.

No cendrio nacional, embora ja existissem programas voltados ao finan-
ciamento da mobilidade de estudantes de graduacio,' a grande mudanca
introduzida pelo CsF foi o volume expressivo de bolsas desse tipo que se
pretendia oferecer. No projeto original, o nimero mais representativo de
vagas ja havia sido reservado para a graduacio sanduiche, e apds ajustes
feitos com o desenvolvimento do programa, uma quantidade ainda maior
foi alocada para essa modalidade. A Tabela 1.1 apresenta os nimeros ini-
ciais e finais dos diferentes tipos de bolsas concedidos através do CsF (con-
siderando os nomes adotados pela coordenacdo do programa). As questdes
relacionadas as diferencas existentes entre as metas e sua consecugio serao
abordadas ao longo deste livro.

TABELA 1.1 Metas e implementacao de bolsas

MODALIDADE META EFETIVO

Graduagéo Sanduiche 64.000 73.353

Doutorado Sanduiche 15.000 9.685

Doutorado Pleno 4.500 3.353

Pés-Doutorado 6.440 4.652

Treinamento de Especialistas no Exterior 7.060 0

Jovens Talentos 2.000 504
Pesquisador Visitante Especial 2.000 775
Mestrado Profissional no Exterior 0 588

TOTAL 101.000 92.910

Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/
csf/painel-de-controle>. Acesso em: 13 jan. 2017.

1 Brasil-France Ingénieur Techonologie (Brafitec), Brasil-Franca Agricultura (Brafagri), Pro-
grama de Parcerias Universitarias Brasil-Alemanha (Unibral).
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O mesmo decreto que o instituiu dispunha sobre a criacdo e a forma-
¢do de um Comité de Acompanhamento e Assessoramento do Programa,
cujas funcdes eram, entre outras, acompanhar e avaliar o desenvolvimento
do projeto e propor a¢des para o seu aprimoramento. Desse comité faziam
parte representantes da Casa Civil, do Ministério da Educagio, do Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, do Ministério das Relagdes Exterio-
res, do Ministério do Desenvolvimento, Induastria e Comércio Exterior, do
Ministério da Fazenda, do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Ges-
tdo e, por fim, quatro representantes de entidades privadas financiadoras do
Programa.

A constitui¢do desse Comité ja prenunciava um dos grandes proble-
mas associados ao CsF: a auséncia completa de representantes diretos das
instituicdes de ensino superior (IES) participantes, do corpo discente e dos
parceiros internacionais. Se, por um lado, essa decisdo demonstra o carater
politico do programa, por outro, foi determinante para as mudancas que o
CsF iria sofrer ao longo dos seus quatro anos, com a prioriza¢ao de uma visio
pragmatica e orcamentaria, em detrimento, muitas vezes, da qualidade da
experiéncia académica dos bolsistas.

Mesmo considerando que seu alvo inicial tenha sido preparar mao de
obra qualificada para impulsionar o desenvolvimento do pais, o Programa
rapidamente revelou os beneficios suplementares que poderia trazer para a
internacionalizacdo da educacio superior do Brasil. O governo entéo o refor-
mulou, e seu objetivo passou a ser a “consolida¢io, expansio e internaciona-
lizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovagio e da competitividade brasileira
por meio do intercimbio e da mobilidade internacional”’ .

Novos objetivos associados ao fortalecimento da internacionalizagdo
das universidades e centros de pesquisa brasileiros foram, por conseguinte,
estabelecidos. Sua consecucido se daria mediante o aumento da presenca
de estudantes e pesquisadores brasileiros em institui¢des internacionais de
exceléncia, bem como da exposicdo desses estudantes e pesquisadores a
ambientes de competitividade, empreendedorismo e inovagio.

Deve-se notar, novamente, a auséncia das IES quando se trata a ques-
tdo da internacionalizacdo do ensino superior. Todo o foco foi dado a

2 Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/o-programa>. Acesso
em: 12 fev. 2021.
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mobilidade. J4 os procedimentos e gestdo necessarios as [ES ndo foram con-
siderados no objetivo do programa. Conforme se podera observar ao longo
dos capitulos deste livro, as institui¢des, umas, mais que outras, foram se
adaptando ao processo de internacionalizagio pelo qual tiveram que passar.

A importancia do Programa para o desenvolvimento nacional foi man-
tida, pois se entendia que o pais deveria ter as competéncias e habilidades
necessdrias para o progresso da sociedade do conhecimento. Através da
expansdo da mobilidade internacional, o CsF contribuiria para o avanco
da ciéncia, tecnologia e inovagio brasileiras, bem como para o aumento do
conhecimento inovador e, consequentemente, da competitividade da indds-
tria nacional. Neste sentido, desde o principio, a importancia de estdgios em
empresas como parte do programa de mobilidade foi ressaltada.

A questdo da atracdo de talentos, nos moldes dos paises em nivel mais
avancado de internacionalizagdo, também ficou presente, pois o programa
pretendia atrair jovens talentos e pesquisadores altamente qualificados do
exterior para trabalhar em projetos conjuntos no Brasil.

O processo de candidatura

A 1ideia inicial do programa era encaminhar os bolsistas brasileiros as
duzentas melhores instituicdes do mundo. Rapidamente se percebeu que
1ss0 ndo seria possivel, pois ndo haveria vagas suficientes. Embora esta ques-
tdo seja tratada no livro, pode-se aqui fazer uma ressalva inicial: conside-
rando haver no mundo cerca de 20 mil IES, enviar bolsistas a instituicdes que
estejam entre as 5% melhores ainda representaria um grande beneficio a for-
mac3o académica e multicultural dos participantes.

Com o novo cendrio em pauta, foi delineado entio um modelo de par-
cerias com institui¢oes dos diferentes paises que fariam parte do programa,
para o acolhimento dos bolsistas. Elas seriam responséveis pelo processo de
alocacdo dos estudantes. O sistema implementado variou bastante de pais a
pais. Em alguns, a mesma agéncia se ocupava de alunos de graduacio e pos-
-graduacio, em outros, agéncias diferentes foram utilizadas.

As duas grandes agéncias de fomento nacionais, a Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), ligada ao Ministé-
rio da Educagio, e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
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Tecnologico (CNPq), ligado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢do, ficaram responsaveis pela gestdo de segmentos diferentes do Programa
(paises, tipos de bolsa etc.).

O Programa foi entdo implementado mediante chamadas ptblicas nacio-
nais e internacionais. Para a atragio de talentos ao pais, os interessados deve-
riam se candidatar, com o apoio de um pesquisador brasileiro, diretamente
na agéncia nacional responsavel pela chamada.

J& a parte do Programa relativa ao envio dos bolsistas foi implementada
por meio de um processo constituido de trés etapas: uma primeira selecdo
era feita pelas IES brasileiras, um refinamento era realizado pela Capes e
pelo CNPq e os nomes selecionados, encaminhados as agéncias de alocacéo
nos paises escolhidos pelos bolsistas para defini¢do final do destino de cada
um deles. Novamente se pode observar a total auséncia da participacdo das
IES brasileiras na escolha dos destinos de seus estudantes. Muito se perdeu
no aprofundamento das relacdes interinstitucionais com IES estrangeiras em
razao desse modelo.

Os procedimentos de candidatura foram sendo adaptados e sofreram
varios ajustes ao longo dos anos de vigéncia do CsF, em relagdo tanto ao valor
da bolsa e tempo de permanéncia no exterior quanto aos critérios de selecdo
no que tange ao percentual de créditos ja cursados e a proficiéncia na lingua
estrangeira, entre outros. Entretanto, o mérito académico sempre foi apli-
cado como critério principal do processo de selegio dos alunos.

Por se tratar de procedimento novo, a grande maioria das IES brasileiras
ndo estava estruturada para tratar das questdes associadas ao Programa, em
seu inicio. Houve também desinformacdo em relag¢do ao CsF por parte das
IES estrangeiras, o que gerou, em principio, um descompasso entre os can-
didatos, IES brasileiras e estrangeiras e o CsF. Topicos relacionados a essas
questdes serdo também abordados neste livro.

Areas prioritarias do programa

O Brasil vem buscando, hd algumas décadas, mudar sua matriz exporta-
dora e a base produtiva de sua economia. Para alcancar esse objetivo, forta-
lecer a area de tecnologia e satide, por intermédio de estudantes graduandos,

configurava uma iniciativa bastante razoavel e condizente com modelos
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adotados em diversos outros paises do mundo.? Apostar nos jovens univer-
sitarios, confiando que trardo novidades e influéncias no modo de pensar
e agir, ¢ uma forma de investir em individuos que poderio levar a mudan-
cas estruturais para o pais no futuro. O desafio associado a essa abordagem
passa, mais uma vez, pela dificuldade pratica de garantir o melhor aprovei-
tamento dos bolsistas durante a experiéncia no exterior.

Nesse contexto, o direcionamento dos programas de financiamento de
mobilidade internacional é uma atitude natural. E intrinseco, as politicas
publicas, que elas atendam de alguma forma o interesse do governo, pelo
caminho que se entende ser o melhor para o desenvolvimento do pais. Com
esse objetivo, dreas especificas, cuja importancia para esse fim é reconhe-
cida, foram definidas como prioridade do Programa por meio da Portaria
Interministerial n.01, de 9.1.2013, dos ministérios da Educac¢io e da Cién-
cia, Tecnologia e Inovagio:

a) engenharias e demais areas tecnologicas;

b) ciéncias exatas e da terra;

c) biologia, ciéncias biomédicas e da satde;

d) computagio e tecnologias da informagao;

e) tecnologia aeroespacial;

f) farmacos;

g) producdo agricola sustentével;

h) petroleo, gas e carvdo mineral;

1) energias renovaveis;

j) tecnologia mineral;

k) biotecnologia;

1) nanotecnologia e novos materiais;

m) tecnologias de prevencio e mitigacdo de desastres naturais;

n) biodiversidade e bioprospec¢io;

o) ciéncias do mar;

p) inddstria criativa;

q) novas tecnologias de engenharia construtiva;

r) formacdo de tecnologos.

3 Rationale for sponsoring international study: Disponivel em: <https://www.britishcouncil.
org/education/ihe/knowledge-centre/student-mobility/rationale-sponsoring-internatio-
nal-study>. Acesso em: 13 fev. 2021.
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Apesar de essas limitagdes terem causado desconforto aos estudantes e
pesquisadores dos campos do conhecimento que nédo foram incluidos como
“4reas prioritarias” do Programa, essa priorizagdo, que nao configura de fato
um problema, facilmente se justifica como politica de governo, atuando em
um nicho especifico da economia do pais. Implicagdes dessa escolha serdo
também abordadas no livro.

Com a implementacio do Programa, a engenharia se sobressaiu larga-
mente no que concerne ao nimero de bolsistas, seguida das dreas de satde e
inddstria criativa. O resultado é natural e certamente mostra que o governo
atingiu um de seus objetivos, pois a caréncia de engenheiros bem formados
no pais era notoria. O Gréfico 1.1 apresenta um detalhamento das dez areas
com maior mobilidade de estudantes.

GRAFICO 1.1 — Bolsas por area

Energias renovaveis

Biodiversidade e bioprospeccéo
Farmacos

Biotecnologia

Produgio agricola sustentével
Computacio e tecnologia da informagio
Ciéncias exatas e da terra

Industria criativa

Biologia, ciéncias biomédicas e da satde

Engenharias e demais 4reas tecnolégicas 41.594

Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/
csf/painel-de-controle>. Acesso em: 13 jan. 2017.

No decorrer dos quatro anos de vigéncia do Programa, algumas nuancas
nos cursos incluidos nas éareas prioritarias foram sendo percebidas e adap-
tagdes foram feitas nas chamadas publicas seguintes. Em biologia, ciéncias
biomédicas e da saude, por exemplo, perceberam-se divergéncias, espe-
cialmente relacionadas aos cursos cuja pratica em hospitais ¢ demandada
no Brasil. Muitos alunos foram contemplados com a bolsa e, por falta dos

devidos planejamento e envolvimento das dreas académicas dos dois lados,
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acabaram por néo cursar disciplinas compativeis com o tempo de graduacio
ja cursado aqui no Brasil.

Outra questdo, tdo ou mais polémica do que a da drea da satde, foi a da
indtstria criativa. Enquanto gedgrafos e psicélogos tinham duvida sobre
se poderiam ser incluidos ou ndo em “ciéncias exatas e da terra” e “biolo-
gla, ciéncias biomédicas e da satde”, respectivamente, alunos de cinema, de
acordo com a coordenagio institucional do CsI de algumas IES, foram acei-
tos nas primeiras chamadas e, sem nenhum aviso, deixaram de ser autoriza-
dos nas chamadas seguintes, apesar do excelente perfil académico.

Exemplos como esses sdo, sem duvida, reflexo de um programa criado
sem o devido planejamento, com ansia de mudar uma estrutura congelada.
As adaptagdes feitas no decorrer dos quatro anos, embora necessarias, algu-
mas vezes foram malconduzidas, o que resultou numa boa quantidade de
mandados de seguranca e revolta por parte dos alunos, que sentiam falta
de informacdes mais concretas. Topicos associados a essas questdes também
serdo abordados no livro.

Paises parceiros do programa

Outra caracteristica importante do Programa foi o nimero de destinos
oferecidos aos bolsistas. Diferentemente de projetos similares ao redor do
mundo, o CsF ofereceu a possibilidade de os estudantes escolherem entre 48
paises diferentes, entre os quais nao estavam incluidos, porém, os da Amé-
rica Latina, da Africa, nem a maioria dos da Asia.

Os Estados Unidos participaram, sozinhos, da primeira chamada,
enquanto os outros paises foram entrando e/ou saindo da lista de parceiros,
segundo os acordos estabelecidos. E bastante emblematico o caso de Por-
tugal que, apesar de so ter participado de uma chamada nos quatro anos do
programa, ocupa o 92 lugar como pais de destino. As questdes que justifica-
ram a eliminagdo de Portugal, sobretudo relacionadas ao idioma, sdo abor-
dadas também neste livro. O Grafico 1.2 apresenta os dez paises que mais
receberam estudantes.

A analise da mobilidade sera feita ao longo do livro, mas pode-se perce-
ber, pelo Gréfico 1.2, que, repetindo uma tendéncia mundial, paises de lingua
inglesa foram aqueles que mais atrairam estudantes. Entre os cinco maiores
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GRAFICO 1.2 — Bolsistas por pais
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Estados Unidos 27.821

Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/
csf/painel-de-controle>. Acesso em: 13 jan. 2017.

destinos, somente a Franca, que desenvolve uma cooperagio frutifera e sus-
tentavel com o Brasil ha décadas, ndo tem o inglés como lingua oficial.

Ao mesmo tempo em que a predominancia dos paises de lingua inglesa
se impos, o ndamero significativo de destinos oferecidos foi certamente uma
das qualidades mais importantes do programa. O Brasil tera, num futuro
proximo e em suas principais empresas, um grande numero de dirigentes
detentores de competéncias globais e multiculturais e com conhecimento de
culturas e formas de atuacdo de 48 paises diferentes. Além disso, mesmo que
nos paises nao anglofonos o idioma de instrucdo possa ter sido o inglés, um
conhecimento do idioma local, mesmo que primario, foi adquirido. Isso cer-
tamente fard a diferenga no mercado global em que o pais esta se inserindo.

Consideracdes finais

Muita coisa aconteceu no cenério da educagio superior brasileira desde o
langamento do programa CsF, em 2011. Diversos desafios se apresentam para
o futuro. Talvez o maior deles esteja ligado & necessidade de que ele, ou um
desenrolar futuro, se transforme, de programa de governo, em programa de

Estado. O imperativo de aprimorar uma estratégia para a internacionalizacdo
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da educagio superior brasileira a partir das experiéncias do Programa CsF
também ¢ vital para o desenvolvimento dessa modalidade de ensino. Do
mesmo modo, sua insercdo no cendrio internacional passa pela atracdo de
talentos para o pais, sejam eles estudantes, sejam professores/pesquisadores.

Iniciativas inovadoras sempre enfrentam oposi¢ao. Certamente, € o caso
do Ciéncia sem Fronteiras. Para vencer essas barreiras, é necessario que a
sociedade entenda o que foi o programa e que possa avaliar sua importancia.
Essa analise é um dos objetivos deste livro.
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langamento do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), em 2011,

serd para sempre um marco na histéria da internacionalizagdo do

ensino superior brasileiro, dada a dimens3o das mudancas por que
passaram todas as instituicdes diante da necessidade de participar desse pro-
jeto. Um primeiro elemento a ressaltar foi seu carater inclusivo, pois, ao per-
mitir que os alunos apresentassem suas candidaturas individualmente, os
gestores do Programa impediam qualquer subordinacido a regras internas
das institui¢des ou a grupos de pesquisa porventura existentes. Dessa forma,
mesmo as universidades com pouca ou nenhuma experiéncia em coopera-
¢do internacional viram-se repentinamente obrigadas a criar uma estrutura
minima para o atendimento de seus alunos. Ao longo dos dois primeiros
anos, tudo o que se discutia nas reunides nacionais promovidas pelos gesto-
res eram problemas trazidos pela mobilidade internacional, como diferencas
nos calendarios, dificuldades no reconhecimento de disciplinas, impossibili-
dade de realizagdo de estagios e outras questdes decorrentes de nossa falta de
organizagdo local para a mobilidade discente.

Impacto do programa CsF nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) do interior

O impacto da internacionalizagdo em uma Institui¢io de Ensino Supe-

rior (IES) geograficamente localizada no interior é, em geral, mais evidente
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do que nas dos grandes centros, como as capitais. Isso pode ser observado de
varias maneiras, especialmente no que tange a politica institucional de inter-
nacionalizacdo adotada pela IES, se levarmos em consideracdo estratégias
programdticas e/ou organizacionals que tiveram (necessariamente ou nao)
que adotar. Visto que nem todas as IES do interior possuiam uma politica de
internacionaliza¢io instituida antes do CsF, podemos afirmar que, em geral,
o Programa foi o principal impulso a desencadear politicas dessa natureza.
Até mesmo agoes, promovidas por algumas Fundacoes de Amparo a Pes-
quisa, foram desenvolvidas, como a criacdo e a consolidacio de Assessorias
Internacionais, por meio dos editais 14/2011 e 11/2014, da Fundagéo de
Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (Fapemig).

As oportunidades de mobilidade internacional para estudantes univer-
sitarios vinculados as IES do interior que ndo dispunham de politicas fortes
de internacionalizagio eram bastante restritas antes do CsF. E, infelizmente,
em alguns casos, essa realidade permanece, porque nem todas fortaleceram
ou iniciaram uma politica de internacionalizacdo apés o encerramento do
Programa. Muitas dessas IES viram-se pressionadas a participar dele sem
ter planejado agdes de sustentabilidade.

As IES que aproveitaram a mobilidade internacional dos seus alunos
por meio do programa CsF e iniciaram negocia¢bes de cooperacio acadé-
mica com instituicdes de ensino internacionais alcangaram um impacto
muito maior no seu processo de internacionaliza¢io. Algumas, por exem-
plo, designaram um setor responsavel por esse processo somente apos o
CsF, enquanto outras fortaleceram acdes ja existentes. Muitos instrumentos
legais de cooperacdo entre IES do interior do pais e universidades internacio-
nais foram formalizados durante a vigéncia do Programa, subsidiando novas
oportunidades, além do &mbito do CsF.

Uma maneira bastante eficiente de iniciar coopera¢do com as institui-
¢oes de ensino internacionais, utilizada inclusive pela Universidade Fede-
ral de Lavras (Ufla), é estabelecer o contato por intermédio dos estudantes
em mobilidade. E muito importante, antes da saida dos discentes, a organi-
zacao de reunides de instrucgdo acerca do seu papel como representantes do
Brasil e da sua IES no exterior. Os alunos podem e devem divulgar sua uni-
versidade na instituicdo de destino no exterior, facilitando, assim, a forma-
lizagdo de cooperagdes, com a abertura de novas areas de colaboragéo entre
as instituicdes, elevando, por conseguinte, os meios de sustenta-las. Ou seja,
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embora o foco do CsI fosse prioritariamente a mobilidade académica, outras
iniciativas, fomentadas por ele, tomaram corpo durante sua vigéncia, como
o Programa de Pesquisadores Visitantes, que so foi possivel em razio da
mobilidade de discentes, favorecendo a interacdo entre os envolvidos. Con-
siderando, portanto, todas as instituicbes de ensino que receberam bolsis-
tas do CsF, as possibilidades de coopera¢io se ampliaram, e com potencial
para se estenderem ao longo do tempo em a¢gdes mais concretas, de modo a
tornar as mobilidades cada vez mais sustentaveis, amplas e independentes
do Programa.

As relagdes entre as IES nacionais e internacionais iniciadas durante e
apos o CsF promoveram, além da internacionalizacdo, o interesse pelo
desenvolvimento de redes de colaboragido. Consequentemente, a coope-
racdo deixa de limitar-se a duas instituicdes de ensino e passa a estabele-
cer interagdo entre varias [ES, nacionais e internacionais, com a promogio
de programas de pesquisa mais completos e complexos. Exemplo de estra-
tégia para essa sustentabilidade ¢ a criacio da Rede CsF, estruturada como
ambiente de integracdo para conectar e engajar participantes do programa,
parceiros e as comunidades locais, com o fim de desenvolver Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacido e Ensino (CTI&E) para, de alguma forma, dar um retorno a
sociedade do investimento aplicado no Programa.

O impacto do CsF ultrapassa, portanto, o ambito da mobilidade de estu-
dantes de graduagio e pos-graduagio e passa a ser sentido nas atividades de
pesquisa. As IES brasileiras comecam a perceber que, mais importantes do
que publicagées internacionais, sdo os trabalhos realizados e publicados em
conjunto com instituicdes de ensino internacionais. Essa percepcao se da,
entre outros motivos, em virtude dos itens considerados pelos rankings inter-
nacionais e pelos egressos do CsF que mantém suas relacoes ativas com as
instituicdes estrangeiras nas quais estiveram alocados.

No cendrio das [ES localizadas no interior do pais, o impacto da formagéo
das redes de colaboracio tende a ser muito mais forte. Em que pesem as res-
tri¢des nas oportunidades de mobilidade de alunos, citadas anteriormente, as
IES do interior passaram a figurar em pesquisas conjuntas, demonstrar seu
potencial nas diversas areas do conhecimento e desenvolver novos cursos e
programas de ensino.

Além de todos esses resultados — mobilidade internacional de dis-
centes, estabelecimento e ampliacdo de colaboragdes internacionais,
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desenvolvimento de redes de colaboracio e de pesquisas conjuntas — atre-
lados ao cenério das IES de pequeno porte do interior, deve-se ressaltar o
efeito dessa nova estrutura internacionalizada criada pelo CsF, isto é, como
a [ES pode intensificar esses impactos ao longo da execucdo do Programa.
Algumas agdes colaboram muito para i1sso: defini¢do de critérios de sele-
céo eficientes para homologacio das inscrigdes, direcionamento dos discen-
tes para instituicdes com as quais ja mantinham colaboragdo formalizada,
acompanhamento dos estudantes em mobilidade e aproveitamento (por
parte da IES brasileira) de todas as atividades académicas realizadas com
éxito por eles no exterior.

Vale destacar que as IES localizadas no interior tém grande efeito sobre o
desenvolvimento da cidade/regido na qual estdo instaladas. Nesse sentido, o
seu crescimento em virtude da internacionalizacdo impulsionara a economia
local, e os profissionais nelas formados levardo, como “capital humano”, o
desenvolvimento para as suas localidades de origem.

Uma IES internacionalizada e atuante em redes de cooperagio certa-
mente se destacard entre as institui¢des de ensino de todo o mundo e serd
atrativa para estudantes internacionais. O impacto para a institui¢io e sua
localidade amplia-se e ambas, IES e sua regido, devem adequar-se para rece-
ber o ensino, a pesquisa e a cultura internacionais.

E evidente, portanto, que o programa CsF contribuiu fortemente para a
internacionalizacdo das IES localizadas no interior do Brasil, seja amadure-
cendo acdes ja em andamento, seja instituindo a consciéncia da necessidade
e importancia do fortalecimento de estratégias ou politicas (principalmente)

voltadas para esse fim.

A participacao das universidades privadas
e comunitarias

O mapa da educagio superior no Brasil apresenta um cendrio particular
em relacdo ao numero e a diversidade de instituicdes, bem como a distribui-
¢do dos alunos matriculados. Usando dados de 2015 (tltima chamada do
CsF), num universo de 2.364 1ES, 87,5% eram privadas e 12,5%, publicas.
O ntmero de alunos matriculados naquele ano superou 8 milhdes, e des-

ses, apenas 24,3% frequentavam universidades publicas (classificadas em
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instituicdes federais, estaduais e municipais), enquanto os da rede par-
ticular somavam mais de 6 milhdes, uma proporcao de 2,6 alunos matri-
culados na rede privada para cada um matriculado na rede publica, em
cursos presenciais.

Por sua caracteristica administrativa, as instituicdes privadas dividem-
-se nas categorias: com fins lucrativos — instituicdo mantida por ente pri-
vado, com fins lucrativos; sem fins lucrativos ndo beneficente — instituicdo
mantida por ente privado, sem fins lucrativos, podendo ser confessional ou
comunitaria; beneficente — institui¢io mantida por ente privado, sem fins
lucrativos, detentora de Certificado de Assisténcia Social, nos termos da
legislagdo propria. Uma outra categoria, ainda, a especial, refere-se a ins-
tituicdo educacional oficial criada por lei estadual ou municipal e existente
na data da promulgacdo da Constituicdo Federal (art. 242), que ndo seja
total ou preponderantemente mantida com recursos publicos; portanto,
ndo gratuita.

As IES privadas possuem diferencas significativas que impactam direta-
mente nos seus processos de internacionalizacdo, tais como: porte/tamanho,
regido de localizagdo/abrangéncia, quantidade e qualidade dos programas
de graduacéo e pos-graduacio lato sensu, stricto sensu e da producéo cienti-
fica, entre outras.

Em comparacio as universidades internacionais, a educacdo superior no
Brasil e, por consequéncia, as [ES brasileiras permaneceram por muitos anos
1soladas do restante do mundo. Nio ha politicas que direcionem a interna-
cionaliza¢do nem a construcdo de um espa¢o comum, como ocorreu com
o processo de Bolonha, na Europa. Historicamente, as a¢des vinculadas a
internacionalizagio estdo ligadas a pés-graduagio ou a financiamento de
projetos de pesquisa em areas especificas. Sdo escassas as oportunidades
de alocacio de recursos para mobilidade internacional entre os estudantes de
ensino superior brasileiro, os quais acabam custeando seu intercAmbio com
recursos proprios, especialmente na graduacio.

A iniciativa governamental de implementar o Ciéncia sem Fronteiras,
com metas agressivas para internacionalizar a educagio e expandir os hori-
zontes dos jovens académicos brasileiros, abrigou todas as IES nacionais
comprometidas com a formagio de profissionais aptos para atuagdo na aca-
demia e nos setores produtivos brasileiros ligados as areas tecnolégicas prio-
rizadas pelo Programa.
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O CsF promoveu impactos positivos em muitas [ES privadas em todo o
territorio nacional. Entre os principais efeitos de sua implantacio ressalta-
-se a oportunidade de divulgagio de regides e instituicbes com caracteristi-
cas especificas, fora do eixo das grandes cidades, e de institui¢des brasileiras
que ja apresentam algum reconhecimento internacional, ampliando e solidi-
ficando a reputa¢do académica brasileira, independentemente da natureza
juridica de cada instituicdo.

Os alunos e professores que participaram do Programa Ciéncias sem
Fronteiras de uma forma ou de outra ajudaram a disseminar o potencial de
exceléncia de algumas dessas instituicdes em termos de geracio de conheci-
mento. Ao mesmo tempo, ele foi fundamental para que as IES que estavam
iniciando seu processo de internacionalizacdo pudessem desenvolver um
planejamento estratégico, buscar boas préticas, institucionalizar e organizar
estruturas para atenderem a demanda especialmente de alunos de gradua-
cdo interessados em incluir uma perspectiva internacional em seu curri-
culo. O CsF despertou o interesse da comunidade discente e docente para
a cooperacdo académica internacional, estimulando, além dos programas
de mobilidade, possibilidades de pesquisa para alunos e professores, assim
como a participacdo em projetos que envolvem redes de cooperacao multi-
laterais. As IES precisaram se capacitar também a fim de preparar os alunos
selecionados para participar do programa e viabilizar condicdes para que
pudessem validar os estudos realizados no exterior.

Ainda que o Programa CsF seja considerado um sucesso para muitas
IES, por ter proporcionado aos seus alunos a oportunidade de uma experién-
cla internacional, poucas instituicdes comunitarias e privadas conseguiram
se beneficiar estrategicamente de relagdes em longo prazo com universida-
des participantes do programa no exterior. Maiores participagdo e autono-
mia das IES brasileiras teriam favorecido o planejamento para as agdes de
internacionalizacdo pelas atividades propostas pelo CsF e, por consequén-
cia, a adaptagdo do Programa para atender as diferentes necessidades de

todas as institui¢des que compdem o ensino superior brasileiro.
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onforme mencionado no capitulo 1, a graduag¢io veio como novi-

dade nas categorias de bolsas financiadas pelos organismos de

fomento a pesquisa no pais, que tém como publico-alvo, em sua
maioria, doutorandos e, em algum nivel, mestrandos. Tanto pelo volume
maior de alunos quanto pela capacidade ociosa de estudantes que ndo
tinham tido uma experiéncia académica no exterior, as bolsas ofertadas para
graduacdo foram responsaveis por mais de 50% da oferta do Ciéncia sem
Fronteiras (CsT).

A falta de espaco das IES brasileiras no processo decisério do Programa
implicou diversas adaptagdes de suas diretrizes no decorrer dos quatro anos
em que foi implementado. Isso porque a formatacdo do projeto acabou por
privilegiar mais aspectos burocréticos e financeiros que académicos, o que
impactou diretamente na qualidade da mobilidade dos estudantes. Vale res-
saltar, porém, que a auséncia da participacdo das IES nio foi o tnico fator
apontado como falha do CsF ou que levou a mudancas no Programa, embora
seja o maior deles. O envolvimento de questdes pragmdticas, orgamentarias
e politicas, bem como a falta de preparacéo dos atores envolvidos pesaram na
garantia da qualidade da experiéncia académica dos estudantes, como sera
apontado a seguir.
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Paises aptos a receber bolsistas do CsF

Com a exclusio de América Latina, Africa e alguns paises da Asia, a
relagdo dos paises que poderiam acolher bolsistas contemplava: Alemanha,
Australia, Austria, Bélgica, Canada, China, Coreia do Sul, Estados Uni-
dos, Espanha, Finlandia, Franca, Holanda, Hungria, Irlanda, Israel, Italia,
Japao, Noruega, Nova Zelandia, Polénia, Portugal, Reino Unido, Reptblica
Tcheca, Russia, Suécia, Suica e Ucrania.

Os Estados Unidos lideraram a oferta de bolsas, com quase 28 mil con-
cessoes, enquanto Portugal, apesar de s6 ter participado de uma chamada
publica do Programa, ocupou a segunda posicéo.

Como pode claramente ser visto no Painel de Controle do CsF, os pai-
ses que compdem o Brics [Brasil, Russia, India, China, Africa do Sul] quase
ndo receberam bolsistas. A incluséo efetiva desses paises no escopo do pro-
grama poderia garantir ndo s6 um aprofundamento do que vem sendo estu-
dado nas areas tecnolégicas na India, na China e na Russia, como também a
oportunidade para que os jovens bolsistas pudessem usufruir as semelhan-
cas entre o Brasil e os paises que compdem o bloco, trazendo beneficios para
o seu fortalecimento.

Quanto a América Latina, a macrorregido com a menor presenca de
estudantes estrangeiros do mundo, é possivel compreender a dificuldade
em implementar um trabalho de internacionalizagio ativo, ja que a proé-
pria estrutura educacional de cada pais do subcontinente ndo estd ainda
consolidada.

Participacao das IES brasileiras na concepcao e
implementacado do Programa

Uma das questdes bem polémicas relacionadas ao CsF foi a falta de par-
ticipagdo das IES brasileiras na concepg¢io e implementacdo do Programa.
Varias j4 mantinham parcerias internacionais bem-sucedidas, até mesmo
com intercambio académico de alunos de graduacio e pos-graduacio, com
ou sem bolsas de estudos. A auséncia dessas institui¢cdes no processo de ela-
boracdo do Programa causou desconforto, ja que nio foi possivel aproveitar

diretamente as parcerias internacionais anteriormente estabelecidas.
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Cabe também mencionar a dificuldade dos candidatos em relagdo a lin-
gua estrangeira, ou até mesmo a falta de preparacdo para os testes oficiais de
proficiéncia (como lelts,! Toefl,? entre outros). No inicio do Programa, essa
questdo quase o inviabilizou, visto que os alunos se candidatavam apenas
para bolsas em Portugal, por motivo 6bvio, e Espanha, para onde, em prin-
cipio, ndo era exigida a proficiéncia no idioma. A solucdo encontrada foi
o pagamento de até seis meses de curso de lingua no pais em que o candidato
iria usufruir a bolsa sanduiche. Com isso, o periodo previsto de dura¢io do
intercimbio passou a ser de até dezoito meses, exceto para Portugal. Esse
quesito, de fundamental importancia, deu-se, em parte, pela falta de comu-
nicacdo com os profissionais de linguas estrangeiras, a época do lancamento
do Programa.

Gestao do CsF nas IES brasileiras

As IES brasileiras tiveram que se adequar rapidamente a demanda do
programa CsF, ja que a organizagdo das candidaturas e a selegdo de candida-
tos de exceléncia académica eram de sua responsabilidade.

Diferentes modelos internos de gestdo foram estabelecidos. Em geral, a
parte operacional ficou a cargo do Setor de Mobilidade/Cooperagio Inter-
nacional. A assinatura do acordo entre as [ES brasileiras e o CsI era de com-
peténcia do reitor, que nomeava um coordenador institucional — em geral,
sub-reitores ou vice-reitores de graduacgio ou pés-graduacdo e pesquisa, ou
o diretor do setor de Mobilidade/Cooperacédo Internacional — a quem com-
petia dar a anuéncia a cada candidato, na plataforma online do CsF. A opera-
cionalizagdo do sistema de informatica gerou varios problemas, pois o acesso
online as candidaturas, além de ser possivel somente mediante uma tnica
senha de CNPq/Capes, do coordenador institucional, era disponibilizado
em um periodo restrito (em média, uma semana). Assim, tanto o prazo muito
curto de homologacio online, considerando o niumero de candidatos, quanto

uma unica senha de acesso foram pontos negativos da plataforma CsF.

1 International English Language Testing System (Sistema Internacional de Testes de Lingua
Inglesa).
2 Test of English as a Foreign Language (Teste de Inglés como Segunda Lingua).
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Coube aos setores de Mobilidade/Cooperacdo Internacional das IES
brasileiras a preparacao dos editais internos (chamadas dentro das universi-
dades), o atendimento e a orientacdo aos alunos quanto aos critérios da IES
e do CsF e a documentacio exigida. Para isso, fol necessaria uma constante
interlocug@o com as unidades académicas, bem como com as unidades res-
ponsaveis pela emissdo do histérico académico dos alunos na IES brasileira.
Em geral, houve um reforco de pessoal com proficiéncia em inglés e com
conhecimento dos curriculos dos diferentes cursos de graduacao da IES bra-
sileira para atender os critérios das chamadas do CsF e as especificidades
de cada pais. Uma das dificuldades encontradas no lancamento dos editais
internos foi a mudanca nos editais do Programa em relacdo ao periodo aca-
démico em que os alunos poderiam se candidatar a bolsa e o nivel de exigén-
cia da proficiéncia na lingua estrangeira. Isso afetou muito a preparacio dos
estudantes que teriam interesse no intercambio.

A segmentacdo também levou a problemas na selecdo dos bolsistas.
Embora o Programa tenha sido definido como uma oportunidade para alu-
nos de exceléncia, nido foram estabelecidos critérios exatos para explicitar
essa condi¢do, dando autonomia para que cada IES participante elaborasse
seus proprios processos de selecdo. Nesse sentido, o que se observou durante
a primeira fase do Programa, na pratica, foi uma variedade muito grande de
regras adotadas por cada IES e, portanto, uma falta de uniformidade na qua-
lificagdo dos bolsistas.

Essa discrepancia pode ter resultado em alguns problemas: um mesmo
candidato poderia ter sua inscri¢do aceita numa IES e recusada em outra; um
aluno poderia ser considerado de “exceléncia” em uma IES, enquanto outro,
as vezes mais envolvido e dedicado, ndo o seria, em razao de critérios mais
restritos de selecdo de sua universidade. No dmbito nacional, a diferenca de
preparagio entre os bolsistas também pode ter se tornado um obstaculo para
o aproveitamento de alguns deles no exterior, bem como ter contribuido
para a constru¢io de uma imagem negativa de nossos estudantes, uma vez
que muitas institui¢des estrangeiras estavam recebendo alunos brasileiros
pela primeira vez. Em particular, no primeiro edital do CsF, o denominado
edital cotas, as IES brasileiras tiveram bastante dificuldade em tentar expli-
car o programa CsI as universidades estrangeiras, especialmente em relacdo
aos prazos para inscrigdo como aluno estrangeiro nessas institui¢des. Isso
s6 fol resolvido no momento em que as [ES estrangeiras se organizaram em



IMPLEMENTACAO E GESTAO 37

entidades que as representariam perante o CsF, as mesmas que iriam orien-
tar e alocar os alunos, além de lancar os editais com nimero de vagas dispo-
niveis em cada uma delas. Esse movimento gerou inimeras reunides entre
os representantes das IES brasileiras e das IES e entidades organizacionais
estrangeiras, com a finalidade de esclarecer e adequar os procedimentos e
regras do Programa.

Ainda quanto a gestdo do CsIF nas IES brasileiras, deve-se destacar o
prazo exiguo entre os editais, 0 que ndo permitiu que uma discussio fosse
realizada, nas varias instancias académicas, sobre os critérios de exceléncia
que deveriam ser utilizados para a selecio de candidatos. Nesse quesito, a
auséncia de uniformidade entre as institui¢cdes influiu no niumero de bolsis-
tas selecionados em cada uma e, também, numa possivel diferencga de pre-
paro académico para estudar no exterior.

Uma vez selecionados, os candidatos receberam orientacdo geral pré-
-intercambio, tendo sido oferecidos, por algumas IES, cursos de lingua
estrangeira e informagdes culturais sobre o pais que os acolheria.

Para os estudantes no exterior, algumas IES brasileiras propuseram uma
forma de comunicagio online entre eles e outros alunos com intengao de par-
ticipar do CsF, para o compartilhamento da experiéncia académica e pessoal,
suas dificuldades e conquistas, e também para a publica¢io dos relatos ilus-

trados dos bolsistas, disponiveis em redes sociais.

Processo de selecao de paises e IES de destino
dos bolsistas

Coube ao estudante escolher o pais de destino para o intercimbio, dire-
tamente na pagina eletronica do CsF. Tendo sido homologado pela IES bra-
sileira e aprovado pelo CsF, o candidato deveria verificar os procedimentos
indicados para o seu pais de destino, que variavam de acordo com a agéncia
parceira no exterior. Na maioria dos casos, era solicitado que indicasse pelo
menos trés IES estrangeiras no pais previamente escolhido. As entidades
que as representavam foram as responsaveis por alocar os alunos no exterior.
No entanto, os critérios de selecdo utilizados por essas entidades ndo foram
devidamente divulgados, gerando bastante inseguranca aos candidatos.

A sele¢io dos alunos pelas IES estrangeiras nao foi igualmente tarefa facil,
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em razdo da diversidade dos boletins académicos das [ES brasileiras em rela-
a0 aos critérios de aprovagao.

Na grande maioria dos casos, as agéncias faziam a alocacdo levando em
conta o perfil e o curso do aluno, bem como os requisitos gerais de idioma, o
que ndo garantia nem compatibilidade académica nem envolvimento de um
orientador estrangeiro, necessariamente.

O Brasil, ja hd muito habituado a lidar com a mobilidade internacional na
pos-graduagio, nao soube enfrentar a necessidade de acompanhamento pro-
ximo que os estudantes de graduacdo demandam. A Coordenacio de Aper-
feicoamento do Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), instituigdes que tra-
balharam com o dia a dia do Programa, tiveram pessoal direcionado exclu-
sivamente para lidar com as questdes dos alunos, mas as exigéncias de um
fluxo de 101 mil bolsistas e os requisitos académicos que muitas das ques-
tdes enfrentadas apresentariam ndo foram bem dimensionados. O apoio e o
devido envolvimento das IES, com o compartilhamento da responsabilidade
e a consciéncia da importancia de suas participagdes, poderiam ter contri-
buido para aliviar a demanda tdo diversa e plural, criada no movimento revo-

lucionario do Ciéncia sem Fronteiras.

Bolsistas no exterior

No exterior, os bolsistas foram, em geral, acolhidos pelo Setor de Relagdes
Internacionais das IES estrangeiras. Entre as informacdes préticas, estava a
selecdo de disciplinas a cursar. Muitos alunos optaram por disciplinas rela-
cionadas ao seu curso de origem no Brasil, mas ndo abordadas no curriculo
das IES brasileiras, o que, em principio, pareceu ser um ponto positivo. Ha
ainda os que optaram por disciplinas de outros cursos, na tentativa de expe-
rimentar outra profissdo, o que certamente fugiu ao escopo do Programa.
Um dos problemas relatados pelos bolsistas foi a falta de vagas em discipli-
nas nas IES estrangeiras, pois eles foram matriculados ap6s o periodo usual
de selegdo para aluno estrangeiro; além disso, havia a dificuldade adicional
da incompatibilidade dos calendarios académicos brasileiro e estrangeiro.

A adaptacdo dos estudantes ao modelo académico vigente no exterior

foi certamente um desafio. Como exemplos de diferencas entre os sistemas
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brasileiro e estrangeiro podemos citar o menor nimero de aulas presenciais e
o tempo maior dedicado a pesquisa individual, a habitual discussdo de temas
em grupo, a necessaria organizacao do tempo de estudo, além da vivéncia em
um campus universitario.

Um dos pontos polémicos do Programa, identificado pelas IES brasilei-
ras, foi a falta de acompanhamento académico dos bolsistas durante a reali-
zagdo da mobilidade no exterior, desde a sele¢io de disciplinas a cursar. Os
alunos que haviam cursado apenas 20% das disciplinas no Brasil ndo tinham,
em geral, experiéncia suficiente para selecionar conteudos programaticos
uteis a sua formagdo académica. O maior problema, no entanto, foi com-
putado a falta de exigéncia de avaliacdo dos resultados parciais dos bolsis-
tas durante o intercimbio. Somente ao retornar, eles deveriam apresentar as
notas e preencher o relatorio final de atividades, o mesmo que era avaliado
pelas IES brasileiras e reenviado ao CsF.

Estudantes sem proficiéncia em linguas estrangeiras®

O Grifico 3.1 permite observar o numero de candidatos cujo conheci-
mento do idioma falado no pais de destino era insuficiente para a compreen-
sdo das aulas.

GRAFICO 3.1 — Fluéncia na lingua estrangeira

Com relagio a fluéncia na lingua do pais do seu intercAmbio, vocé: (%)

B Era fluente antes de
realizar o intercambio

[[] Tornou-se fluente apos
o intercambio

] Nao se tornou fluente

[[J N4o sei ou prefiro ndo
responder

Fonte: DataSenado.

3 Esse tema, embora mencionado em viérios capitulos, é tratado mais especificamente no capi-
tulo 10 deste livro.
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A cria¢do do Programa Idioma sem Fronteiras (em 14 de novembro de
2014, por meio da Portaria 973, DOU 222 de 17 nov. 2014), embora nao
tenha tido o objetivo explicito de ajudar a suprir a demanda de alunos devi-
damente preparados para as vagas que ja estavam anunciadas e previstas,
esteve claramente relacionada ao CsF, pois atende a necessidade de nive-
lamento nacional dos conhecimentos linguisticos, com a oferta de cursos
online e presenciais de alguns dos idiomas dos paises de destino nas cha-
madas do CsF: atualmente, os cursos ofertados sdo inglés, francés, italiano,
espanhol, japonés, alemio e até portugués para estrangeiros.

O Inglés sem Fronteiras foi o primeiro braco do Idioma sem Fronteiras a
ser criado (instituido em 18.12.2012, pela Portaria n.1.466 do Ministério da
Educacio), de acordo com a demanda que se apresentou apds a implemen-
tagdo do CsF. A partir de um convénio com a Educational Testing Service
(ETS), aplicadora do Toefl no mundo todo, foi desenvolvido um formato de
teste, conhecido como I'TP, que além de dar ao governo brasileiro um diag-
néstico da situagdo dos estudantes, funcionarios e professores das IES em
relacdo ao conhecimento de inglés, era aceito por muitas universidades esta-
dunidenses dentro da chamada do CsF. No inicio, apenas nas chamadas do
Programa para o Estados Unidos, o Toefl-I'TP constava como um dos testes
de proficiéncia aceitos para comprovagio do conhecimento do idioma. Com
o tempo, as negociagdes entre Capes/CNPq e os parceiros internacionais
avancaram e outros paises também passaram a aceitar esse teste.

Gestao compartilhada entre dois ministérios e
duas agéncias, com distintas formas de atuacao
e experiéncias em mobilidade de estudantes
(especialmente de graduacao)

As instituicdes brasileiras responséveis pela coordenacdo do CsF foram a
Capes, pelo Ministério da Educacio, e o CNPq, pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. De acordo com o decreto de criacdo do Programa,
coube as duas entidades, entre outras atribui¢des, estabelecer os convénios
com as institui¢des estrangeiras para viabilizar o fluxo de bolsistas.

Na pratica, observou-se uma distribuicdo de paises para cada uma das

duas agéncias, pelo menos dentro das chamadas publicas para bolsa de
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graduacio sanduiche. Na abrangéncia da Capes ficaram as chamadas para
Alemanha, Estados Unidos, Franca, Hungria, Italia, Japao, Noruega, Por-
tugal e Suécia; enquanto o CNPq se ocupou das chamadas para Austrélia,
Bélgica, Canada, Coreia do Sul, Espanha, Holanda, Nova Zelandia e Reino
Unido. Cada pais participante possuia pelo menos uma agéncia responsavel
pelo Programa na graduacéo.

Toda a parte académica da mobilidade internacional do aluno nio pas-
sava pela IES brasileira. Na primeira fase, depois de indicar o candidato
como aluno de exceléncia para a Capes, a universidade s6 era contatada
novamente para a assinatura do termo de compromisso do bolsista, que ja
tinha a institui¢do estrangeira definida. Os candidatos classificados para pai-
ses sob responsabilidade do CNPq sequer precisavam passar por essa etapa.
Em instituicdes com nimero muito grande de alunos e grande quantidade
de estudantes enviados para o exterior, isso resultava em situacdes em que a
IES brasileira s6 tinha conhecimento da instituicdo de destino do seu aluno

depois que ele ja estava no exterior.

Levantamento de custos do programa calculados a
partir do nimero e do valor de bolsas oferecidos

Das 101 mil bolsas oferecidas pelo programa, 26 mil seriam financiadas
por parceiros do governo federal e, dessas, 18.500 pelo setor privado. Ocorre
que, em vista do custo médio de uma bolsa, entre US$ 36 mil, para a Europa,
e US$ 50 mil, para os Estados Unidos,* alguns parceiros privados retiraram
sua oferta no decorrer do Programa, alegando falta de verba para a participa-
¢éo e apresentando também o desejo de estarem diretamente envolvidos no
processo de selecdo desses bolsistas, visando direcioné-los para areas de suas
demandas especificas.

Grande parte das 10.450 bolsas que deixaram de ser financiadas pelo
setor privado foi negociada com institui¢des publicas, o que inverteu a
relagdo publico-privada entre os participantes do Programa. Se, original-

mente, o investimento de institui¢cbes privadas representava mais de 75%

4 O custo mais alto nos Estados Unidos é decorrente do pagamento das taxas escolares (fees)
que, na maioria dos casos, nio sdo cobradas em paises europeus.
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do financiamento das 26 mil bolsas assumidas pelos parceiros do governo
federal, o que se concretizou foi a participa¢io de empresas como Petrobras,
Eletrobras, Banco do Brasil e Caixa Econémica, com mais de 60% do finan-
ciamento sob responsabilidade de parceiros publicos.” Algumas empresas
privadas internacionais foram contatadas pelo governo e também ajudaram
a cobrir o rombo deixado, doando 450 bolsas.

O investimento total estimado nos primeiros quatro anos do CsF foi de
US$ 3,2 bilhdes, e s6 o governo federal alocou diretamente 75% desse valor,
configurando uma das politicas ptublicas de maior aporte de recursos na edu-
cacdo e na area de ciéncia e tecnologia.

As bolsas pagas aos estudantes, que no exterior precisaram complemen-
tar o conhecimento linguistico antes de iniciar seus estudos académicos em
uma instituicdo estrangeira, sdo bastante representativas da tinica opgio
possivel, diante do fato de depararmos com uma comunidade universitaria
tdo pouco preparada para falar outro idioma e com estudos que néo resol-
viam essa lacuna. A opgio por oferecer, em média, mais quatro meses de
bolsa, pagando em unidades monetarias estrangeiras em relacdo as quais o
real ¢ inalteradamente desvalorizado hé anos, foi a saida para garantir que
as 101 mil bolsas fossem implementadas. Tal medida, porém, representou
um gasto adicional ao Programa que exigiu nio s6 verba extra, como tam-
bém muitas explicacdes aos que se opuseram a esse investimento, sem citar a
busca por novos parceiros, ja que a iniciativa privada apresentou baixas sig-
nificativas em sua participacao.

Além desse quadro, a internacionalizagio ativa (envio de bolsistas) é
muito mais custosa aos cofres publicos do que sua modalidade complemen-
tar. O custo/pessoa na internacionalizacio passiva (recepc¢do de parceiros
estrangeiros) se dilui no nimero de brasileiros beneficiados pelo inves-
timento. Por exemplo, o valor que se despende para pagar um professor
estrangeiro com algum conhecimento especifico relevante, que vem ao Bra-
sil lecionar uma disciplina para quarenta alunos, é o mesmo investido em
um Unico estudante brasileiro que vai ao exterior para absorver esse mesmo
conhecimento. Sera preciso um estudo que se dedique exclusivamente ao

orcamento do CsF, a fim de verificar o que levou a cupula do programa a

5 Paraajudar a cobrir as 10.450 bolsas, a Petrobras optou por doar mais 5 mil bolsas, dobrando
sua participacdo e acrescentando um investimento de quase R$ 500 milhdes.
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decisdo de abrir méo das reservas para a vinda de estrangeiros ao Brasil, em
troca de um maior niimero de alunos brasileiros enviados ao exterior.

Nos exemplos internacionais, vemos diversas opc¢des que facilitariam o
envio dos alunos para a mobilidade no exterior sem onerar tanto os cofres
publicos. A dificuldade especifica, nesse caso, diante do quadro de desigual-
dade e concentragéo de renda presente no Brasil, € que a mesma desvaloriza-
¢do do real que faz a mobilidade custosa para o governo configura também
um empecilho para a familia média brasileira financiar essa experiéncia aos

seus jovens por conta propria.

Aproveitamento de créditos®

Aqui vale um contraponto com a mobilidade internacional que ocorre
sob a negociacdo de acordos bilaterais, a qual, diferente do CsF, requer
participacio das institui¢coes de origem e de destino, de forma a garantir o
acompanhamento mais préximo do aluno, fundamental para reduzir suas
possiveis dificuldades de adapta¢io e de adequacdo ao ambiente e ao idioma.

A reforma universitaria na Europa ¢ um exemplo da necessidade de uma
analise caso a caso. Conduzida pelo Processo de Bolonha, redefiniu a dis-
tribui¢do de créditos da educacio superior e, o que conhecemos aqui como
graduacdo, la passou a ter uma duracédo de trés anos, enquanto o mestrado
europeu pode variar entre um e dois anos de duracéo. Por essa razio, durante
o CsF, a confusio se instalou entre os alunos mais uma vez, nao s6 pela falta
de experiéncia das agéncias, como também pelo pouco conhecimento de
nossos jovens sobre a cultura de internacionaliza¢ao da educacio superior.
Muitos desconheciam a possibilidade de cursar as disciplinas do mestrado
europeu e acabavam fazendo disciplinas de um ciclo basico ja cursado antes
da mobilidade, reduzindo, assim, o aproveitamento do investimento pablico
feito nos estudos de cada um desses bolsistas.

Nos casos de alunos em mobilidade por acordo bilateral, ha um espe-
cial cuidado com o plano de estudos a ser desenvolvido no exterior. Em

linhas gerais, ele é preparado pelo aluno, com o coordenador de curso ou um

6 Esse tema, mencionado também nos capitulos da segunda parte do livro, é tratado mais
especificamente no capitulo 9.



44 PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS

professor orientador que, juntos, buscardo construir um plano que esteja de
acordo com as linhas de pesquisa de interesse do aluno e complementar ao que
ele ja vem estudando no Brasil. Além disso, esse acompanhamento académico
tem o objetivo de reduzir o risco de o aluno cursar disciplinas para as quais ndo
tenha a base necessaria, 0 que garantira um aproveitamento maior e, portanto,

um ganho para ele e sua carreira futura, bem como para a instituicéo.

Andlise dos bolsistas egressos

Reconhece-se a existéncia de um padrio generalizado, segundo o qual os
paises ndo costumam acompanhar os programas em que investem os recur-
sos publicos e, por isso, conhecem muito pouco sobre o impacto por eles
produzido. A avaliacio dos egressos do Programa Ciéncia sem Fronteiras
ndo foge a essa regra. A dificuldade em mensurar os beneficios e obstacu-
los encontrados tanto em curto quanto em longo prazos é endémica, mas
nem por isso menos grave. Um investimento de cerca de US$ 4,2 bilhdes
ndo poderia deixar de ter um acompanhamento de perto, seja para garantir
o bom uso da verba, seja para avaliar se o projeto foi ou ndo bem-sucedido, e
dimensionar o alcance da politica adotada.

Conforme podemos perceber na pesquisa realizada pelo senado brasileiro,
55% dos ex-bolsistas entrevistados ndo haviam recebido nenhuma orienta-
cdo da Capes ou do CNPq sobre como elaborar o relatério técnico-cientifico
a ser entregue no final do intercimbio. Como consequéncia disso, 64% deles,
a época da pesquisa, ndo haviam enviado documento algum sobre suas ativi-
dades no exterior. Dos 31% que cumpriram essa etapa e entregaram seus rela-
térios a agéncia nacional responsével, no entanto, 76% nao receberam retorno
algum, comprovando que a avaliagdo das atividades dos bolsistas nio foi clas-
sificada como prioridade para os coordenadores do Programa.

Apesar da importancia do assunto, o que se sabe é que a avaliagdo dos
bolsistas era feita através de log in pessoal do coordenador institucional do
CsF na IES brasileira. A dificuldade, nesse sentido, passa pela falta de com-
peténcia académica do coordenador institucional para analisar questdes
especificas de cada uma das areas do conhecimento. Coube, entéo, a cada
IES, definir um procedimento interno para garantir que a avaliagio refletisse
o mais fielmente possivel a realidade do aproveitamento do aluno.
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GRAFICO 3.2 — Disponibilidade de orientacio para realizacdo de relatérios
Vocé recebeu orientagao adequada para elaborar o relatorio

técnico-cientifico a ser entregue no final do intercdmbio para

a Capes/CNPq? (% de ex-bolsistas)

B sim
[] Nio

[] Naoseiou
prefiro ndo responder

Fonte: DataSenado.

GRAFICO 3.3 — Orientacao para envio de relatérios

Vocé ja enviou algum relatorio para a Capes/ CNPq sobre
as atividades desenvolvidas no intercambio? (% de bolsistas)

31 B Sim
[ ] Nao

[] Naoseiou

prefiro ndo responder

Fonte: DataSenado

GRAFICO 3.4 — Recepcdo de retorno das institui¢des financiadoras

Vocé recebeu retorno da Capes/CNPq sobre a avaliacdo
da sua experiéncia no exterior? (%)

11

B sim
[] Nizo

[] Nioseiou

prefiro ndo responder

Fonte: DataSenado.
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Essa medida, porém, ndo permitiu de forma alguma uma avaliacio qua-
litativa dos resultados obtidos pelo estudante. Composta por perguntas de
multipla escolha, a forma adotada nio previu o acompanhamento posterior
para aferir, por exemplo, a relevancia das pesquisas desenvolvidas no exte-
rior para a conclusio da graduagio do bolsista, ou para o éxito de sua parti-
cipacdo no mercado de trabalho. Tampouco foi feita uma anélise do impacto
desse acontecimento tdo marcante na vida do bolsista, a fim de entender que
transformacdes sofreu seu entorno ap6s o retorno do exterior. Enfim, de que
modo o investimento feito nesse individuo, acreditando na sua capacidade
de multiplicar conhecimento e experiéncia, se revelou, efetivamente, um

ganho real para ele proprio, para sua comunidade académica e para o Brasil.
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4
ESTRUTURAQAO E INSTITUCIONALIZACAO
DAS RELACOES INTERNACIONAIS

Nicolas Maillard

insercdo internacional das universidades brasileiras foi, desde

seu lancamento em dezembro de 2011, um objetivo do programa

Ciéncia sem Fronteiras, mesmo que secundario. Projetado em arti-
culagio entre o Ministério da Educacio e o Ministério da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Informacdo, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), teve originalmente uma grande énfase na pesquisa e
na promocio das areas de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Os primeiros edi-
tais, em particular, envolveram, no processo seletivo de alunos de gradua-
¢do, os orientadores de iniciagdo cientifica e, obviamente, os programas
de pés-graduacdo. Foi percebido, entretanto, quase imediatamente, que a
dimensao do Programa exigia uma estrutura organizacional diferente da que
podiam oferecer as pro-reitorias de pesquisa, de pés-graduacio e de gra-
duagio nas universidades. De forma parecida a consolidacdo dos Setores de
Relagdes Internacionais (SRI)! criados na Europa em decorréncia do pro-
grama de mobilidade Erasmus, o CsF teve um impacto forte na estruturacéo
das relagdes internacionais nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasi-
leiras e na institucionalizagido dos processos de internacionaliza¢do na uni-

versidade. Este capitulo traz um balango dessas questdes.

1 Aolongo deste capitulo, usaremos a sigla SRI para Setor de Relagdes Internacionais, ou seja,
a oficina ou o escritorio encarregado de gerir as atividades de parceria com os paises estran-
geiros. Chamaremos de RI o gestor de relagdes internacionais.
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Questionario de avaliagcdo do impacto
institucional do CsF

Para obter uma visdo tdo quantitativa quanto possivel do impacto do CsF
nos SRI das IES brasileiras, um levantamento foi efetuado por e-mail,
pela Faubai, entre os dias 2 e 26 de dezembro de 2016. Das 180 insti-
tuicdes socias, sessenta responderam: 28 universidades federais, onze
universidades estaduais, dezoito universidades privadas e trés institutos
federais. O total de bolsistas reportado por essas sessenta IES somou 48.769.
A titulo de comparagio, os dados disponiveis no portal governamental CsF?
registram 61.695 bolsistas distribuidos entre 129 IES identificadas.? Des-
sas, as vinte principais colaboradoras sio federais (dezessete) e estaduais
(trés) e sdo, sozinhas, responsaveis pelo envio de 45.155 bolsistas. A insti-
tuigdo privada que mais contribuiu aparece em 240 lugar, com 679 alunos
(a vigésima universidade mandou 820 bolsistas). Das vinte principais con-
tribuintes, apenas duas, federais, nio participaram do levantamento que
embasa este balanco.

Outra forma de analisar as respostas € estudar a distribuicdo em razido do
numero de bolsistas, conforme ilustrado na Tabela 4.1.

TABELA 4.1 — NUmero de bolsistas CsF em relagdo ao nimero de IES de ori-
gem e numero de IES que responderam ao levantamento

>=2.000 I 9 (82%)
1.000-1.999 6 5(83%)
400-999 19 13 (68%)
150 - 399 19 11 (58%)
50 - 149 25 11 (44%)
1-49 49 11 (22%)

2 Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf>. Acesso em: 13 fev.
2021.

3 H4 mais bolsistas contabilizados no portal, sem identifica¢do clara de sua instituigdo de
origem.
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Com esses dados, estima-se que o levantamento seja relativamente repre-
sentativo do universo de institui¢des que participaram do CsF, ainda que
as [ES que menos contribuiram para o programa também tenham sido, em
geral, as que ndo responderam ao levantamento. Mesmo assim, houve um
namero interessante de respostas de institui¢des com menor contribuicio.

Tamanho dos Setores de Relacdes Internacionais

Em sete das sessenta IES sondadas (11%), ndo existiam nem setor nem
pessoal responsaveis pelas relacdes internacionais antes do CsF. Em todas
as sessenta [ES, quando o programa se encerrou, em 2016, havia um SRI*
instalado.

Dezesseis IES (27%) responderam que nao houve mudanca significativa
na gestdo das relagdes internacionais em razao do Ciéncia sem Fronteira:
preexistia um SRI que ja gerenciava a mobilidade estudantil, e o Programa
nio mudou qualitativamente a situacio, pois a equipe existente foi suficiente
para tratar dos bolsistas do CsF. Das 44 que identificaram uma mudanca
na gestdo, ela se deu, em sua maioria, em 2012 e 2013 (treze respostas cada
um), ou em 2014 (dez casos). Seis IES reportaram uma mudanga desde 2011,
e duas, em 2015. Portanto, a resposta das IES ao programa se deu mais ou
menos um ano depois de seu lancamento e foi significativa.

Uma das perguntas do levantamento dizia respeito ao tamanho do Setor
de Relagoes Internacionais antes e depois do Programa, considerando ape-
nas pessoal permanente. Um dos efeitos do CsI citado por 22 IES (37%) foi
oaumento do tamanho da sua equipe. A Tabela 4.2 mostra as respostas deta-
lhadas, que s3o representadas no Grafico 4.1.

Pode-se perceber uma tendéncia geral no aumento do tamanho dos SRI.
Enquanto o nimero de SRI limitados a uma pessoa baixou muito, o dos con-
siderados “grandes” (mais de dez pessoas) mais que dobrou durante o pro-
grama CsF, na amostra contemplada. Cabe aqui a ressalva de que a taxa de
participa¢io, no levantamento, das [ES que menos enviaram bolsistas pelo

programa, conforme mencionado anteriormente, foi pequena. E, portanto,

4 Nota-se que o fato de ter respondido ao questiondrio pressupunha a existéncia de pelo menos
uma pessoa encarregada das relacdes internacionais em cada [ES.
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TABELA 4.2 — Tamanho dos SRI antes e depois do CsF

0 7 0

1 12 3

2 9 13

3 9 10
4ou5S 5 11
5a10 12 9
Mais de 10 6 14

GRAFICO 4.1 Tamanho dos SRI antes e depois do CsF (nimero de SRI vs.
ndmero de pessoas permanentes)
16

B Antes CsF B Depois CsF

14

0 pessoa 1 pessoa 2 pessoas 3 pessoas 4 0ou5pessoas 5al0pessoas Maisde 10
pessoas

razoavel pensar que no conjunto de todas as IES brasileiras apareceriam
muitos SRI ainda pequenos — daquelas que ndo participaram do levanta-
mento. Na amostra, o nimero de SRI grandes dobrou, mas nesse ponto néo
se pode generalizar o resultado para o Brasil inteiro.

Numa avaliagdo mais individualizada, houve aumento marcante em um
certo namero de instituigdes:
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* 0 caso mais impressionante ¢ a Universidade Federal do ABC
(UFABC), que ndo contava antes com um SRI e, durante o Programa,
o instalado chegou a ter mais de dez servidores;

e em trés IES, na mesma situacdo da anterior, o nimero de pessoas do
SRI passou de zero a quatro ou cinco;

* uma IES teve o nimero de pessoas de seu SRI aumentado de trés para
mais de dez (Universidade Federal do Espirito Santo - Ufes);

e umalES, de um para quatro a cinco pessoas (Universidade Federal do
Rio Grande do Norte - UFRN);

e uma IES, também teve a equipe de seu SRI ampliada de uma pessoa

para cinco a dez.

Em conclusio, é bem claro o esforco institucional das universidades bra-
sileiras em consequéncia direta do CsF: SRI foram criados, houve aumento
significativo no tamanho das equipes e, afinal, o Brasil conta com pelo
menos quatorze IES que possuem dez ou mais servidores permanentes em

seu SRI (antes do CsF eram seis IES).

Os gestores de Rl e suas interacdes com a universidade

Como na maioria das IES brasileiras o mandato do RI é de quatro anos,
uma “‘geracdo” nova de gestores foi marcada pelo programa, de 2012 a 2015.
Entre as sessenta IES que responderam o questionario de avaliacio, 35 (58%)
mencionaram a nomeagdo de um novo gestor de RI em decorréncia do
CsF — tipicamente, um responsavel direto pela mobilidade estudantil, ou
especificamente pelo CsF, foi nomeado gestor no SRI.

A ampliacdo e a renovacdo dos SRI no decorrer do CsF também sig-
nificaram uma integra¢do muito maior desse érgdo com outros setores da
administracdo central da universidade: onde havia, por exemplo, um SRI
pequeno, tendo por finalidade principal assessorar o reitor, a necessaria ges-
tdo da mobilidade estudantil levou-o a interagir com pro-reitorias e depar-
tamentos inteiros.

Responderam ter coordenado o programa CsF em sua instituigdo 46 dos
SRI (77%). Situacdes diversas ocorreram: em 29 casos (48%), a coordenacéo
se limitou a atender os alunos de graduacio, enquanto em 16 (28%), a gestdo
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tratou de todas as modalidades do CsF; os SRI ndo foram os responsaveis
diretos em quatorze IES, mas participaram da gestdo de mobilidade CsF;
trés SRI responderam ter gerenciado o CsIF sem intera¢do com nenhum
outro setor — nos trés casos, o nimero de bolsistas foi relativamente pequeno
(de 50 a 149 alunos).

Quando houve interacdo com outros setores, a gestdo do CsF, de acordo
com as respostas do levantamento, envolveu:

* apro-reitoria de graduacio (25 respostas, 42%);

* apro-reitoria de pos-graduacdo (20 respostas, 33%);

* apro-reitoria de pesquisa (16 respostas, 27%);

* os departamentos e cursos, diretamente (8 respostas - 13%).

No caso das pro-reitorias, as respostas sao coerentes com a importancia
relativa que tomaram a graduacio, a pos-graduagio e a iniciagdo cientifica/
pesquisa na implementacio das bolsas do CsFF em nivel nacional. A relativa
baixa interagdo com os departamentos e cursos é mais surpreendente, pois dd
a entender que muitos SRI teriam efetuado um processo seletivo para mobi-
lidade sem consultar os responsaveis diretos pela formacio dos alunos. E
possivel que a pergunta do questiondrio nio tenha sido bem formulada nesse

ponto, 0 que mereceria uma analise.

Mudancas regimentais

Mudangas regimentais foram citadas como consequéncia do CsF por
trinta [ES (50%), especialmente em relagdo a elaboragdo de normas para o
afastamento dos alunos e a revalidacdo de créditos. [sso aconteceu em par-
ticular nas IES com grande nimero de bolsistas, onde a anélise dos casos
individuais ndo podia mais ser praticada sem uma normativa geral. A titulo
de exemplo, Marcio Venicio Barbosa, diretor de Relagdes Internacionais
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, explica que duas novas
resolucdes foram aprovadas nos Conselhos Superiores, por iniciativa do SRI,
que regulamentam a Mobilidade Discente e o apoio a Mobilidade Docente,
este executado anualmente por meio de editais lancados pelo SRI. Reflexo
direto do CsF nas praticas de gestido da mobilidade dos SRI é a necessidade

de recorrer a editais para gerenciar de forma transparente um alto nimero
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de candidatos, o que néo ocorria com outros programas anteriores no Bra-

sil (como o Brafitec — Brésil/France Ingénieur Technologie, por exemplo).

Atribuicoes dos Setores de Relagbes Internacionais
depois do CsF

Das sessenta IES que responderam o levantamento, 18 (30%) ndo
citaram nenhuma fun¢do nova que teria sido atribuida ao seu SRI em
razdo do CsF. O perfil dessas dezoito instituicdes é muito diversificado,
abarcando desde uma universidade grande com forte SRI, que tem geren-
ciado milhares de bolsistas, até outra, com SRI de uma ou duas pessoas,
tendo gerenciado algumas dezenas de bolsistas.

Mobilidade estudantil fora do CsF

Em relacdo a mobilidade estudantil do Brasil para o exterior (outgoing),
todas as IES, com exce¢io de duas, gerenciaram outros programas além do
CsF em 2016:

* 44 (73%) sdo encarregadas de programas associados ao banco

Santander;

*  37(61%) estdo envolvidos em mobilidade Erasmus Mundus ou Eras-
mus+ com a Unido Europeia;

* 24 (40%) sio responsaveis pelo Programa de Estudantes-Convénio de
Graduagio e Pos-Graduagio - PEC-G, PEC-PG (programa unilate-
ral brasileiro do Ministério das Rela¢des Exteriores);

* 18 (30%) gerenciam o Brafitec (intercambio de alunos de engenharia
com a Franca);

* 10 (17%) coordenam o Marca (Mobilidade Académica Regional em
Cursos Acreditados);

* 10 (17%) coordenam o Bracol/Bramex, programa do Grupo Coimbra
de Universidades Brasileiras (GCUB) com a Colémbia e 0 México;

* 9 (15%) gerenciam o Unibral (intercimbio de alunos de graduacio
com a Alemanha);

*  7(12%) coordenam programas de mobilidade da AUGM (Associa¢ao
de Universidades do Grupo de Montevidéu);
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* 5 (8%) estdo envolvidas com o Lideres Emergentes nas Américas
(Emerging Leaders in the Americas Program, ELAP);

* 3 (5%) coordenam o PAEC (Programa do GCUB com América
Latina e Caribe);

Além dessas, oito IES reportaram também manter programas internos de
mobilidade internacional.

Esses resultados sdo muito importantes e positivos, em particular no
caso dos programas Santander, Erasmus e PEC-G/PG, que envolvem boa
parte das IES. Isso significa que, encerrado o CsF, os SRI, que tém se con-
solidado por meio desse Programa, de 2012 a 2015, bem como desenvolvido
boas praticas, regimentos e espaco proprio na IES, podem agora continuar
sua atuacdo com outras opgdes de mobilidade — mesmo, é claro, com um na-
mero de bolsistas muito menor.

Em relagio a mobilidade estudantil do exterior para o Brasil (incoming),
25 IES (42%) reportaram que gerenciam também essa modalidade de inter-
cambio. Esse nimero é relativamente baixo e pode retratar a situagio geral
no pais, que ainda recebe um nimero pequeno de estrangeiros em suas
universidades.

Outras atribuicGes

Para as IES brasileiras, o CsFF também gerou um aumento de sua atuagio
em atividades ndo diretamente relacionadas com a mobilidade. Trinta (50%)
das [ES que responderam o levantamento trabalham com a divulgacio inter-
nacional de sua institui¢do. Em particular, 17 (28%) sdo responsaveis pela
recepcdo de delegagdes internacionais; 16 organizam encontros de pesquisa-
dores com parceiros internacionais; 16 (27%) preparam missdes ao exterior
para representar sua instituicdo; 16 (28%) sdo responsaveis por convénios
internacionais; 15 (25%) gerenciam fomento internacional. Por fim, apenas
13 (22%) responderam que tém por funcao assessorar o reitor sobre relagdes
internacionais, o que significa que muitas passaram essa funcdo para outra
pessoa ou cargo — talvez o chefe de gabinete.

Rosemary Sadami Arai Shinkai, assessora de Relagdes Internacionais
da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUC/RS) no
periodo de 2013 a 2016, explica:
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[...] o CsF trouxe uma visibilidade muito grande para a Universidade de forma
geral. Houve incremento na recep¢io de delegacdes estrangeiras (universi-
dades, agéncias, governos, organizacdes), convites para parcerias diversas e
grande interesse no intercambio de alunos de graduacio e de pos-graduacio,
pos-doutorandos e pesquisadores. A PUC/RS também foi contemplada com
grande nimero de bolsas de atracdo de jovens pesquisadores e pesquisadores
seniores, em vadrias dreas de pesquisa, tanto através dos programas de pos-

-graduagdo quanto por acdes individuais de pesquisadores da PUC/RS.

Nota-se que também na questdo das atividades do SRI, a amostra pode
ndo ser representativa da situacdo geral no Brasil: visto que as IES que parti-
ciparam do levantamento foram agentes ativos do programa de mobilidade
CsF, é muito provéavel que muitos SRI que nédo responderam ao levanta-
mento da Faubai sejam justamente os responsaveis por atividades nio rela-
cionadas a mobilidade. Entretanto, julgando-se pela amostra discutida aqui,
essa situacdo levanta o problema de haver muitos SRI cujas atividades estejam
concentradas apenas na mobilidade estudantil. Embora o intercdmbio continue
sendo atividade importante, conforme mencionado anteriormente, essa con-
centracdo da atividade é preocupante para as [ES em um contexto “pos-CsF”.

Missdes no exterior

O programa CsF teve outro impacto importante: alguns paises parcei-
ros convidaram IES brasileiras para visita-los, e varias delegagdes, incluindo
diferentes IES, foram enviadas nessas missdes ao exterior:

* na Australia, de 22 de agosto a 8 de setembro de 2013, participaram,
entre outras, a Universidade Estadual Paulista (Unesp), a Univer-
sidade Federal do Parana (UFPR), a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG);

* na Nova Zelandia, no periodo de 21 a 30 de agosto de 2014, partici-
param a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQ), a Univer-
sidade Federal de Pernambuco (UFPE), a Universidade Federal do
Parana (UFPR), a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a Universidade de
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Brasilia (UnB), a Universidade Estadual Paulista (Unesp) e a Univer-
sidade Estadual de Campinas (Unicamp);

no Reino Unido, em setembro de 2014, participaram a Universidade
Federal de Sio Carlos (UFSCar), a Universidade Federal do Parana
(UFPR), a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), a Uni-
versidade Estadual Paulista (Unesp), a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), a Univer-
sidade Federal de Minas Gerais (UFMGQ), a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), a Universidade de Sdo Paulo (USP) e a
Universidade Federal do Ceara (UFC);

na Russia, em dezembro de 2014, participaram a Universidade Fede-
ral do Espirito Santo (Ufes), a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMQ), a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), a Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), a Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), a Universidade Estadual Paulista (Unesp), a Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), a Universidade Federal da Inte-
gragdo Latino- Americana (Unila), a Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro (PUC/R]) e a Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul (PUC/RS);

nos Estados Unidos, em setembro de 2015, participaram a Univer-
sidade de Fortaleza (Unifor), a Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN), a Universidade Federal de Juiz de Fora (UF]JF),
a Universidade Federal do Ceara (UFC), a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), a Universidade de Brasilia (UnB), a Univer-
sidade Federal da Bahia (UFBA), a Pontificia Universidade Catélica
de Campinas (PUC/Campinas), a Universidade Federal de Goias
(UEQG), a Universidade Federal de Itajubd (Unifei), a Universidade
Estadual Paulista (Unesp), a Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar), a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), a
Universidade Federal de Vigosa (UFV), a Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes), o Instituto Tecnolégico da Aeronautica (ITA),
a Universidade Federal do ABC, a Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UER]) e a Universidade Federal do Amazonas (Ufam).
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Essas missoes no exterior, junto com a participagdo ampliada nas confe-
réncias da Nafsa: Associacdo de Educadores Internacionais e da Associagdo
Europeia Para a Educacio Internacional (EAIE), entre 2012 e 2015, e com
outros eventos internacionais nio tio especificamente concentrados no CsF
(2éme Forum Franco-Brésilien, em Paris, em setembro de 2014; encon-
tros na Alemanha em 2013 e 2015; participagdo no Executive Leadership
Shadowing Programme, da Australia, em margo de 2015), contribuiram
muito para promover as universidades brasileiras no exterior, para conhecer
melhor os paises visitados, suas agéncias nacionais e suas principais univer-
sidades, assim como para propiciar o encontro dos gestores de RI das IES
brasileiras, a fim de se conhecerem melhor e passarem a organizar conjunta-

mente a representacdo do ensino superior nacional.

PDU internacionalizacdo

No caso das Institui¢bes Federais de Ensino Superior (Ifes), um passo
importante rumo a institucionaliza¢io da internacionalizagio, decorrente
do CsF, ocorreu em abril de 2015, quando a Secretaria de Educagio Supe-
rior (Sesu) do Ministério da Educacio (MEC) decidiu incluir a rubrica
“Internacionalizacdo das IFES” na matriz or¢camentaria das universida-
des. Essa decisdo, mesmo que tenha se originado de a¢des da Associa-
¢do Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(Andifes), que solicitara desde 2012, ao MEC, uma previsdo de recurso
financeiro especifico para a internacionalizagdo, pode ser vista como resul-
tado direto dos programas CsF e Idiomas sem Fronteiras (IsF),” e da sen-
sibilizagdo do MEC em relagdo a necessidade de fomentar a visibilidade
internacional das instituicdes.

Trés perfis de Ifes foram definidos, em razdo do nimero de alunos de
graduacdo e do nimero de vagas oferecidas para aplicacdo de testes de profi-
ciéncia no ambito do programa IsF em 2014. Dependendo desse perfil, cada
Ifes recebeu a indicacido de que poderia acrescentar de R$ 60 mil a R$ 400
mil de seu orcamento em atividades de internacionaliza¢do, com orientacoes

para priorizar: vagas ou participa¢io em cursos de capacitacio de docentes,

5 Cf. capitulo 3 deste livro.
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gestores ou técnicos-administrativos em relacdes internacionais, na pro-
pria universidade ou em outras institui¢des; o desenvolvimento de sites e
de material informativo multilingues para apresentacio do SRI e da Ifes; o
incremento dos servicos de apoio e orientacdo de estrangeiros vindo estudar
no Brasil; ou, ainda, a realizacdo de reformas e/ou adaptacdes na infraestru-
tura fisica ou informatica do SRI.

A diretriz do MEC veio destacando a importancia do envolvimento dos
SRIna decisdo de uso do recurso e foi um claro incentivo para que os reitores
estruturassem sua politica de relagdes internacionais. Tal medida, historica,
visto que pela primeira vez o MEC orientava os reitores de instituigdes fede-
rais a alocar parte de seu orcamento a a¢des de internacionalizacio, possibili-
tou que instituigdes onde anteriormente nao havia recursos especificos para
esse fim passassem a fomentar a ampliagio de seus SRI.

Em IES maiores, o PDU de internacionaliza¢io possibilitou oficializar,
quando ndo era o caso ainda, que as relagdes internacionais precisavam ter
um or¢amento identificado. Embora 2015 tenha sido 0 mesmo ano em que
as instituigdes federais passaram a sofrer cortes orcamentarios que as impe-
diram de manter os valores previstos originalmente, esse esfor¢o ministerial
para institucionalizar a internacionaliza¢do do ensino superior fol um movi-

mento significativo.

Impacto do CsF: as impressdes dos gestores de RI

Por fim, o questionario pedia aos gestores de RI suas opinides subjetivas
em relagdo ao impacto do CsF. O Graéfico 4.2 apresenta as conclusdes: 39%
dos respondentes consideram que o CsF teve impacto institucional impor-
tante, com efeitos que vao continuar crescendo. Esse otimismo é de notar
em um cendrio nacional politico-econémico bastante complexo, em 2016-
2017, com importantes mudangas governamentais. Somam-se a esses ges-
tores outros 24% de entrevistados que enxergam impacto importante, com
efeito positivo, ainda que numa escala menor, totalizando 63% dos gestores
de RI que acreditam na importancia do CsF no presente e no futuro das IES
brasileiras. Apenas 29% consideraram que o impacto institucional foi limi-
tado e somente 8% (5 IES) dos consultados afirmaram que o CsF s6 teve

impacto individual.
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GRAFICO 4.2 Impacto institucional do CsF, de acordo com o RI
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Mesmo com o bias a favor do Programa — quem respondeu ao levanta-
mento se sentiu envolvido no CsF —, é notavel, porém, a impressdo revelada
pelos SRI de que o CsF teve impacto institucional e continuara tendo. Cita-

-se aqui Fabio Alves, diretor de Rela¢des Internacionais da Universidade

Federal de Minas Gerais (UFMGQG):

Para a UFMG, o grande ganho do CsF foi a visibilidade internacional
da qualidade académica da universidade a partir da participagdo dos nossos
alunos no CsF em cursos nas universidades estrangeiras. Se nossos parceiros
tradicionais ja conheciam e reconheciam essa qualidade, o aumento no nimero
de mobilidades [...] permitiu que essa visibilidade alcancasse novos espacos

geoacadémicos.

Conclusao: os setores de Relages Internacionais no
contexto pds-CsF

Tanto os elementos objetivos (nimeros e tamanho dos SRI, atribuicdes
novas ou consolidadas, reconhecimento no exterior) quanto os subjetivos
(impressao global dos gestores de relagdes internacionais) apontam para a
mesma conclusio: o CsF teve um impacto claro nas estruturas de gestdo de
RI nas IES e na institucionalizagio da internacionaliza¢do do ensino superior

brasileiro. Em muitas instituigdes onde antes ndo existia um SRI, temos agora
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servidores habilitados a gerenciar varias atividades internacionais, comecando
pela mobilidade. Um niimero importante de IES possui hoje um SRI de tama-
nho comparavel ao que existe em outros paises inseridos ha mais tempo no
contexto internacional. As administracdes centrais e os chefes de departa-
mentos das universidades atualmente compreendem melhor a necessidade de
haver um 6rgao competente para a gestdo das atividades internacionais.

Entretanto, esse movimento impulsado por um programa de mobilidade
estudantil como o CsF sofre também da limitacdo decorrente de seu tér-
mino: qual serd o futuro desses setores nos proximos anos se a mobilidade
estudantil, sobretudo em nivel de graduacéo, ja comegou a diminuir signifi-
cativamente em 2016?

O desafio ¢ manter a atuacdo, buscar parcerias qualitativamente relevan-
tes e possibilitar a mobilidade internacional por meio dos outros programas
existentes, mesmo que menores. Ao mesmo tempo, é necessario ampliar o
esforco de capacitagio para que os servidores lotados nesses setores possam
se habilitar para atuarem também nas outras dimensées dos SRI: gestdo de
convénios, gestdo da pesquisa internacional, gestdo de fomento internacio-
nal. O caso da pesquisa € interessante, pois abrange igualmente mobilidade,
porém em nivel de doutorado — héd que considerar outro tipo de bolsista, com
outras necessidades.

Esse desafio aumenta ainda quando se considera o perfil dos gestores nos
SRI: ou s3o académicos (pessoal docente), ou sdo membros do corpo técnico-
-administrativo. Os docentes ndo tém por atividade fim a gestdo administra-
tiva e, normalmente, possuem um mandato temporario no SRI. De fato, em
muitas IES brasileiras, os docentes que estiveram em funcdo durante o progra-
ma CsF jd encerraram sua atividade no SRI, com toda a perda de conhecimento
adquirido que isso significa. Até onde o autor deste capitulo saiba, os docentes
gestores de RI mais experientes no Brasil estdo em funcdo desde 2008. Ja o
pessoal técnico-administrativo tem muito mais estabilidade em suas funcdes.

Nos paises onde ha mais historia de gestdo de RI — na Europa, em parti-
cular —, funcgoes como a de “diretor de RI” sdo assumidas por servidores téc-
nicos, enquanto académicos possuem uma fun¢io deciséria e politica mais
pontual na vida do SRI. Esse seria um ponto importante a se considerar para
o futuro, no Brasil, com a discussdo sobre programas de contratagdo e de
capacitacdo especificos, bem como sobre o reconhecimento institucional do
papel técnico-administrativo.
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Introducao’

té o lancamento do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) em

2011, as agdes governamentais voltadas para a internacionalizagdo

da educagio superior brasileira eram pautadas quase exclusiva-
mente pelas agéncias de fomento governamentais — a Coordenagdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) — juntamente a Funda-
¢ao de Amparo a Pesquisa (FAP) de alguns estados do pais, sobretudo por
meio de programas organizados a partir de acordos bilaterais entre as agén-
cias brasileiras e suas equivalentes no exterior.

Citam-se, a titulo de exemplo, os programas: Coordenacdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior-Comité Francés de Avaliagido
da Cooperac¢ao Universitaria com o Brasil (Capes-Cofecub), para projetos
desenvolvidas na Franca, iniciado pioneiramente em 1979 e ainda hoje o
maior programa de cooperacdo da Capes, tendo atendido mais de 870 pro-
jetos e formado cerca de 3 mil doutores nas mais diversas dreas de conheci-
mento (Capes, 2016); e o Probal, desenvolvido conjuntamente pela Capes,
no Brasil, e pelo Servigo Alemao de Intercambio Académico (Deuts-
cher Akademischer Austauschdienst — DAAD), iniciado em 1994, e que,

1 Este capitulo foi escrito em novembro de 2016, ndo tendo sido atualizado para esta publicagio.
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implementado ao lado de outros programas do DAAD, como o Convénio
DAAD/CNPq/Capes, firmado em 1991, com mais de quinhentos proje-
tos desenvolvidos. Outras iniciativas além dessas, como o programa Capes/
Ministério de Educacio, Cultura e Desporte (MECD), para projetos reali-
zados na Espanha, foram importantes ferramentas de fortalecimento da coo-
peracdo universitaria do Brasil com outros paises.

A quase totalidade desses programas voltava-se para a¢des de internacio-
nalizagdo da pés-graduagio, privilegiando os niveis de doutorado e pés-dou-
torado, por meio do financiamento de projetos de doutorado sanduiche com
estagio, doutorado pleno e pos-doutorado no exterior. Foram poucos os pro-
gramas, entre eles o Capes/Fundo para Melhoria da Educa¢io Pos-Secun-
déria (Fipse), em cooperagdo com os Estados Unidos, e o Unibral, com a
Alemanha, que estiveram orientados para acdes de mobilidade de estudan-
tes no nivel da graduacéo, cujos apoios eram, em sua grande maioria, decor-
rentes de iniciativas de algumas poucas institui¢cdes brasileiras de ensino
superior, por meio de agdes com escopo e fomento ainda bastante reduzidos.

O foco privilegiado do CsF na graduacéo, nivel de ensino que reuniu
79% das mobilidades implementadas pelo programa, refor¢a a tendéncia de
priorizacdo da formacio de estudantes com experiéncia internacional, aptos
a atuar em um mundo cada vez mais complexo, o que exige novas habilida-
des e competéncias interculturais, linguisticas e técnicas, em nivel pessoal e
profissional. Tendéncia semelhante também pode ser observada no perfil
padrio do bolsista do Erasmus, grande programa europeu de mobilidade,
que completou trinta anos em 2017. Do total de 4,4 milhdes de bolsas de
mobilidade no ensino superior oferecidas pelo Erasmus, 67% foram destina-
das a estudantes de graduacio, 20% a estudantes de mestrado e apenas 1% a
estudantes de doutorado (Erasmus, 2015).

Em termos da visibilidade e da divulgacdo da educagio superior brasi-
leira no mundo, até a implantagio do programa CsF em 2011, o cenario era
muito restrito e estava limitado aos paises com maior tradigio de cooperacio
bilateral com as agéncias governamentais brasileiras, notadamente os Esta-
dos Unidos, a Franca e a Alemanha, em maior nimero, seguidos de Canadad,
Espanha, Italia e Portugal, em volume menor, além de outras iniciativas
pontuais.

Este capitulo aborda o avanco da divulgacdo e da visibilidade da edu-

cagdo superior brasileira no mundo e, sem ser exaustivo, descreve aspectos
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da participagio do CsF na construgido de uma imagem positiva do Brasil no
exterior, ampliando, em decorréncia do sucesso do programa, o interesse das
instituicdes de ensino superior estrangeiras em estabelecer cooperacio cien-
tifica com as brasileiras e, consequentemente, a atratividade do pais para
estudantes internacionais.

Além desta introducio, este capitulo esta dividido em trés secoes: a pri-
meira trata o programa CsF como um canal de visibilidade internacio-
nal para o Brasil e discute os impactos da divulgacdo do pais no exterior; a
segunda apresenta uma reflexdo sobre os resultados e perspectivas decorren-

tes; a terceira conclui, com as considerag¢des finais, apontando para o futuro.

O Programa CsF como canal de visibilidade
internacional da educacgao superior brasileira e
seus impactos no exterior

A partir de 2011, com o langamento do CsF, um dos maiores programas
de mobilidade internacional em larga escala ja implantados no mundo, o
cenario de visibilidade e divulgagdo da educacio superior brasileira no exte-
rior comecgou a se alterar, tanto do ponto de vista quantitativo quanto do
qualitativo, modificando significativamente a inser¢do do Brasil no mapa da
educacio internacional e realcando a qualidade da educagio superior brasi-
leira em dambito mundial. Deve-se ressaltar que o contexto econdémico favo-
ravel que o pais vivia durante os dois primeiros anos de implantacao do CsF
também contribuiu para essa inser¢io positiva, somando-se ainda aos quase
R$ 5,8 bilhdes pagos as IES estrangeiras que receberam os estudantes brasi-
leiros entre 2012 e 2016.

A afericdo dos numeros de mobilidade internacional decorrentes das
acoes do Programa pode ser obtida no painel de controle dos bolsistas do
CsF.? Os dados ali registrados permitem nao apenas uma andlise dos nime-
ros por tipo de mobilidade, pais, area do conhecimento e instituigdo de ori-
gem e de destino dos estudantes brasileiros, mas também uma interpretacéao
do impacto dessas mobilidades na divulgagido da educacido superior brasi-
leira no exterior, incluidas, ainda que de muito menor monta, as modalidades

2 Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br>. Acesso em: 13 fev. 2021.
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jovens talentos e pesquisadores visitantes, com bolsas de estudo para estu-
dantes e pesquisadores estrangeiros no Brasil.

Se a grande maioria dos bolsistas financiados pelo CsI teve como des-
tino institui¢des em paises tradicionalmente parceiros do Brasil, entre eles
os Estados Unidos (27.821) e o Canada (7.311), na América do Norte, e o
Reino Unido (10.740), a Franca (7.279), a Alemanha (6.595) e a Espanha
(5.025), na Europa, as portas abertas pelo Programa aumentaram seu raio
de alcance, e um niimero expressivo de mobilidades teve como destino insti-
tuigcdes em dreas geograficas até entdo pouco exploradas, incluindo-se entre
elas paises da Oceania e da Asia Oriental. Os niimeros do CsF indicam essa
grande amplitude: um investimento de R$ 6,3 bilhdes em 92.880 bolsas de
estudos em 54 paises nos cinco continentes — incluidas 182 das duzentas
melhores universidades do mundo no Ranking de Xangai (Shanghai Ran-
king: Academic Ranking of World Universities — ARWU, 2017) — ainda que
89,4% das mobilidades estivessem concentradas em dez paises, sete deles
Estados-membros da Unido Europeia.

No contexto europeu, dezessete paises assinaram convénios bilaterais
para a acolhida de bolsistas do programa CsF, abrindo novas possibilidades
de cooperacéo internacional. Enquanto em alguns o nimero de estudantes
brasileiros quadriplicou, em outros, com os quais até entdo o Brasil ndo tinha
praticamente nenhum contato ou programa de intercAmbio, muitos bolsistas
passaram a ser acolhidos (Alisios, 2017).

Nesse sentido, € interessante observar os estudos realizados pelo Projeto
Academic Links and Strategies for the Internationalization of the Higher
Education Sector [Articulacoes e Estratégias Académicas para a Internacio-
nalizacdo do Ensino Superior] (Alisios), que se encontram disponiveis onli-
ne.’ Coordenado pela Universidade de Coimbra e desenvolvido no ambito
do programa Erasmus Mundus — Ac¢do 3, o Projeto Alisios envolveu outras
sete organizacdes da Europa e do Brasil, entre elas a Associagio Brasileira de
Educacio Internacional (Faubai), e tinha foco especial nas oportunidades
criadas pelo programa CsF, visando criar melhores sinergias entre o didlogo
politico Unido Europeia-Brasil e as atividades e os programas de coopera-
¢do académica, com a participagdo europeia e brasileira. Pesquisa realizada
pelo Projeto Alisios junto a agéncias e universidades de paises europeus

3 Disponivel em: <www.alisios-project.eu>. Acesso em: 13 fev. 2021.
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participes do CsF, com o objetivo de medir os impactos do Programa na
Europa, indicou que, por meio dele, 35% dos respondentes desenvolveram
parcerias mais aprofundadas com as instituigdes brasileiras, e 85% afirma-
ram que gostariam de estabelecer mais parcerias no pais.

No norte da Europa, essa nova frente de cooperacdo inseriu mais de
1.300 estudantes brasileiros distribuidos em instituicoes de ensino superior
na Dinamarca (em onze IES parceiras), na Finlandia (27 IES parceiras), na
Noruega (dezessete IES parceiras) e na Suécia (32 IES parceiras).

A Irlanda também mostrou um aumento significativo do potencial de
cooperacgdo académica com o Brasil, recebendo cerca de 3.400 estudantes
brasileiros, em 27 IES. Essa presenca repercutiu positivamente no intercim-
bio académico entre os dois paises e levou a assinatura de acordos de coope-
racdo entre instituicdes brasileiras e irlandesas, com um escopo de atividades
para além do programa CsF. A Hungria, por sua vez, até entdo com uma
incipiente cooperagio com o Brasil, recebeu mais de 2.100 estudantes brasi-
leiros e configura um caso especial, que mereceria andlise a parte.

Mesmo em paises com solida tradicdo de cooperac¢do universitaria com o
Brasil, como a Franca, o programa CsI* produziu importantes mudancas no
perfil da mobilidade de brasileiros naquele pais, em termos de fluxo, nivel de
estudo, area de conhecimento e [ES envolvidas.

No Reino Unido, relatorio do Setor Internacional de Educagio Superior
do Reino Unido (UK HE International Unit) indica que o CsF teve impacto
significativo nas relacdes universitarias com o Brasil, reforcado pelo exce-
lente desempenho dos bolsistas de mais de cem instituigdes brasileiras, aco-
lhidos em cerca de 150 instituicdes britdnicas. Com longa tradicdo de mais
de quarenta anos de cooperag¢io, nos tltimos anos [2016] o Brasil tornou-se
um dos mais importantes colaboradores em educacio e pesquisa no Reino
Unido, com aumento do fluxo de académicos e estudantes britanicos para
o Brasil, e das relagdes com a industria. A publicacdo de artigos em coauto-
ria de pesquisadores brasileiros e britanicos teve um crescimento de 196%
(entre 2009 e 2015) e atingiu um impacto médio de citagio maior do que as
colaboracées do Reino Unido com muitos outros paises, incluindo a China,
os Estados Unidos e a Alemanha, fazendo do Brasil o segundo maior colabo-
rador regular com o Reino Unido (Universitiesuk, 2015).

Nos Estados Unidos, pais que recebeu o maior niimero de bolsistas do
programa CsF, representando quase 30% do total da mobilidade, estudantes
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brasileiros receberam diversos reconhecimentos e premiacées, como a com-
peticdo anual de mineracio robotica da Nasa, a Lunabotics Mining Compe-
tition, que deu o prémio de voo suborbital para um bolsista CsF, vencedor
de um concurso com 129 mil concorrentes e se tornou o segundo brasileiro a
realizar uma experiéncia no espaco’ (McManus; Nobre, 2017).

No Canada, a Universidade de Toronto (University of Toronto), insti-
tuicdo que mais recebeu bolsistas do CsF em todo o mundo (1.218), reco-
nhecendo a elevada qualidade dos estudantes brasileiros e o crescimento da
producio académica do pais nos tltimos anos, destaca o papel do programa
no aumento da cooperagdo com o Brasil, traduzido na organizac¢ao de grande
nimero de seminarios conjuntos e na publicagdo de artigos em coautoria,
com importantes resultados em termos de pesquisas inovadoras e de avangos
do conhecimento em ambos os paises (Taylor et al., 2015).

Embora pouco expressivas do ponto de vista quantitativo, as mobilidades
para a China (296, em 42 IES), a Russia (oito, em sete IES), a India (oito, em
seis IES) e a Africa do Sul (dezesseis, em sete IES) deram inicio a uma inte-
racio académica com os paises do bloco Brics (Brasil, Russia, India, China e
Africa do Sul), que até entdo era bastante incipiente no contexto da educacio
superior brasileira. No caso desses paises, a excecdo da China, as mobilida-
des apoiadas pelo CsIF ocorreram exclusivamente nos niveis de doutorado e
pos-doutorado, apontando para um interesse mutuo em pesquisas. A visibi-
lidade decorrente da divulgacio do programa nesses paises e a compreensio
reciproca do potencial multiplicador das acoes voltadas para a internacionali-
zagio da educacio superior entre os membros do bloco levaram a uma apro-
ximacdo dos respectivos ministérios de Educacdo, por meio da realizagio de
reunides ministeriais de cipula para discutir essa tematica. Em tltima ins-
tancia, as acoes levaram a criacdo da Universidade em Rede do Brics (Brics
Network University), com o langamento de uma primeira chamada inter-
nacional, no final de 2015, e eventos que ocorreram ao longo de 2016 e 2017,
refor¢ando a rede como a principal plataforma para cooperagio universitaria
nas areas de educacio, ciéncia e inovagao.

Ao lado das ac¢des em nivel governamental, outras iniciativas de insti-
tuigdes de ensino superior nos cinco paises do bloco Brics levaram a cria-
¢do de uma rede autonoma, a Liga de Universidades Brics (Brics University

4 Ver capitulo 8 deste livro.
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League), no final de 2015. Ainda que essas iniciativas ndo se incluam espe-
cialmente entre as apoiadas pelo CsF, é inegavel que o protagonismo e a visi-
bilidade do Brasil nesses paises foram uma decorréncia direta do programa.
As possibilidades de expansao das parcerias de cooperacgdo internacional,
seja por meio da Universidade em Rede do Brics, seja por meio da Liga de
Universidades Brics, sem duvida, marcarao a agenda da educacédo interna-
cional nos préximos anos.

Além da China e da India, a Coreia do Sul e o Japdo foram outros dois
paises asiaticos em que o potencial de cooperagio académica aumentou sig-
nificativamente em decorréncia do programa CsF, cada um dos dois aco-
lhendo mais de quinhentos bolsistas, em quinze e 49 diferentes institui¢des,
respectivamente. Assim como no caso dos paises do bloco Brics, a colabora-
¢do académica entre institui¢des do Brasil, da Coreia do Sul e do Japao era
também incipiente até o lancamento do CsF. A presenca de estudantes bra-
sileiros nesses dois paises, reforcada pelo excelente desempenho académico
da grande maioria deles, néo s6 gerou visibilidade, mas também suscitou o
interesse em fortalecer a cooperac¢io entre institui¢des de educacio superior.

Cenario semelhante ao descrito para os paises do bloco Brics e da Asia
Oriental ocorreu igualmente na Oceania e, nesse caso, em malores propor-
¢oes. Acolhendo mais de 7 mil mobilidades em cinquenta institui¢des dife-
rentes, a Australia foi o quinto pais de destino de bolsistas do CsF, a frente
mesmo da Alemanha, tradicional parceira de Institui¢des de Ensino Supe-
rior (IES) brasileiras. Ainda que com numeros bastante inferiores, treze
institui¢oes na Nova Zelandia receberam mais de trezentas mobilidades de
brasileiros no 4mbito do Programa. E digno de nota que, até o lancamento
do CsF, esses dois paises tinham em rela¢do ao Brasil uma acdo muito mais
ligada a promocdo de ofertas e ao recrutamento de estudantes brasileiros
para suas institui¢des de ensino. Esse cenario foi grandemente alterado em
decorréncia das mobilidades realizadas com o apoio do Programa, que favo-
receu a construcdo de um nimero significativo de parcerias e cooperacdes
entre institui¢des brasileiras de ensino superior e universidades australianas
e neozelandesas.

Outro ponto de destaque em termos de divulgacio e visibilidade do Bra-
sil no cenario da educagdo internacional é o reforco da presenca brasileira nos
principais eventos e feiras sobre o tema no pais e no exterior. Por iniciativa da
Faubai e com apoio da Assessoria Internacional do Ministério da Educacéo
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e do Instituto Brasileiro de Turismo (Embratur), IES brasileiras participam
do estande do Brasil nas conferéncias anuais da Associacdo de Educado-
res Internacionais (Nafsa), e da Associacdo Europeia para Educagio Inter-
nacional (EAIE), os dois maiores eventos mundiais da area de educacao
internacional, que retinem, respectivamente, em torno de 10 mil e 6 mil par-
ticipantes a cada edigdo. A partir de 2012, ap6s o inicio do CsF, os estandes
do Brasil aumentaram de tamanho e se transformaram em pontos de refe-
réncia para contatos entre instituicoes estrangeiras interessadas em parcerias
académicas com o pais.

Fruto também da experiéncia e do impacto do programa, a Faubai, desde
2016, tem se associado a embaixadas do Brasil no exterior para a promocéo
de Seminarios de Cooperagido Universitaria e de Feiras “Estude no Brasil”,
ja realizados em Paris, Madri, Lima e Quito, visando a divulgacido do pais
como destino para estudantes internacionais. Na Franca e na Espanha, os
eventos foram organizados com apoio da Agéncia Campus France e do Ser-
vi¢o Espanhol para Internacionaliza¢io da Educagio (Sepie), organismos
locais responsaveis pela gestdo do programa CsF, contando com a partici-
pagdo de um nimero muito significativo de institui¢des de ensino superior
do Brasil e desses dois paises. Em Lima, a Feira “Estude no Brasil” acolheu
cerca de 5 mil visitantes, interessados principalmente nas oportunidades de
estudos de pos-graduacio oferecidas por IES brasileiras. Para todas essas
edicoes, foram organizados guias informativos sobre estudos no Brasil, res-
pectivamente, em francés e espanhol.

Com a crescente relevancia do Brasil no cenario mundial de educagio
superior, o pais, por meio da Faubai, tem sido um importante ator global
nesse campo, com uma significativa participacio na Rede de Associacoes
de Educagio Internacional, ocupando, desde 2016, a coordenagio geral
dessa entidade que retine, entre outras, a Nafsa, a Associacdo Europeia para
a Educacio Internacional (EAIE), a Associacio de Gestores de Educagio
Internacional (Aiea), a Associacdo Internacional de Universidades (IAU)eo
Instituto de Educacio Internacional (I1E).

Também por intermédio da Faubai, o Brasil participou ativamente
das duas edicdes do “Global Dialogue” (na Africa do Sul, em 2014; e no
Meéxico, em 2017), férum que retine associacdes da América do Sul, Amé-
rica do Norte, Australia, Africa e Europa, com o objetivo de garantir maior
inclusio, acesso e equidade ao processo de internacionaliza¢io da educacio
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superior, como reiterado na "Declara¢io do Didlogo Global da Baia Nel-
son Mandela sobre o Futuro da Internacionalizagio da Educac¢ao Superior”
(Nelson Mandela Bay Global Dialogue Declaration, 2014), firmada por 23
associagdes, em 2014, em consonancia com os dezessete objetivos de desen-
volvimento sustentdvel da Organiza¢io das Nagdes Unidas (ONU) (2015).

No Brasil, as conferéncias anuais da Faubai tém atraido um numero
expressivo de participantes internacionais, com cerca de trezentos repre-
sentantes de quase quarenta paises, muitos deles importantes destinos de
bolsistas do CsF, indicando claramente crescente interesse em ampliar as
oportunidades de mobilidade e de cooperacdo com instituicoes brasileiras
de ensino superior. A andlise do impacto do programa CsF tem sido um dos
temas abordados nas conferéncias, incluindo relatos de seus beneficiarios e
de representantes de paises parceiros, por meio da Rede CsIF (que retne ex-
-bolsistas do CsF), e destacando a qualidade dos alunos brasileiros, especial-
mente em comparagio a estudantes de outros paises.

A Associagido Nacional de Dirigentes de Instituigdes Federais de Edu-
cagdo Superior (Andifes) também atuou como agente de divulgacio e pro-
mocio do pais no contexto da educag¢io internacional. Por meio de a¢des do
Conselho de Gestores de Relacdes Internacionais das Institui¢des Federais
de Ensino Superior (CGrifes), um dos colegiados da Andifes, foram realiza-
dos encontros, com a participag¢io significativa de dirigentes brasileiros, des-
tacando-se, entre eles, o de reitores brasileiros e cubanos, realizado no Brasil,
e outro, de dirigentes de institui¢oes brasileiras e russas, realizado em Mos-
cou, ambos em 2014. Em 2015, em agdo conjunta promovida pelo Conselho
Britanico e o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), houve
um encontro de reitores brasileiros e britanicos no Reino Unido. No ini-
cio de 2017, com a participagdo significativa de reitores brasileiros e suecos,
ocorreu um encontro em Estocolmo, organizado pelo governo da Suécia. Ini-
ciativas similares também foram desenvolvidas pela Associacdo Brasileira de
Universidades Estaduais e Municipais (Abruem), como a realizacao de mis-
sdo de reitores brasileiros ao Reino Unido, em junho de 2016, e a Australia,
em outubro de 2017.

Esses sdo apenas exemplos pontuais de iniciativas de sucesso que con-
tribuiram para divulgar e dar visibilidade a a¢des de internacionalizagio da
educagio superior brasileira. Ainda que ndo sejam uma decorréncia direta
do CsF, elas s6 alcangaram impacto por terem sido antecedidas pela presenca
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de estudantes brasileiros nesses paises, por meio do programa, e pela divul-
gacdo e visibilidade que ele gerou para o Brasil no ambito internacional.

Também como efeito do CsF, a Faubai, em parceria com o Conselho
Britanico, organizou, em 2016, o “Guia de Disciplinas e Cursos em Lin-
gua Inglesa em Instituicdes de Ensino Superior Brasileiras” (Faubai; British
Council, 2016). Seguindo tendéncia mundial observada nos Gltimos vinte
anos, o guia reuniu e apresentou, pela primeira vez no Brasil, 671 discipli-
nas e cursos oferecidos em lingua inglesa em 45 IES brasileiras, com o fim
de aumentar a atratividade do pais como destino para estudantes e pesqui-
sadores internacionais. Isso representa importante incentivo para o processo
de internacionalizacdo da educa¢io superior brasileira, de modo a superar
o relativo isolamento do Brasil na atracdo de estudantes internacionais para
seus campi universitarios, favorecendo a implementacio e a ampliacdo dos
chamados processos de “internacionalizacdo em casa” e de “internacionali-
zacdo do curriculo”, que beneficiam o conjunto da comunidade universitéd-
ria com uma dimenséo internacional, intercultural e global, especialmente
os estudantes que ndo tém oportunidade de realizar mobilidade no exterior.

Buscando suprir uma importante lacuna em termos de mensuragio e indi-
cadores de mobilidade internacional de estudantes no Brasil, especialmente
com os impactos do programa CsF, foi desenvolvida iniciativa conjunta da
Faubai, da Capes e do IIE para a inclusio do pais no “Projeto Atlas” (IIE,
2017), plataforma colaborativa de pesquisa mundial que, por meio de dados
anuais padronizados, analisa a mobilidade internacional de estudantes em
25 paises. A “Pesquisa 2016 — Mobilidade Académica e Internacionaliza¢io
das Institui¢des de Ensino Superior Brasileiras” procurou mapear e avaliar a
situag¢do da mobilidade internacional de estudantes (in e out), possibilitando o
monitoramento do fluxo de/para o Brasil e comparagdes com outros paises,
apreender o grau de internacionalizacdo das IES brasileiras, com o intuito de
oferecer subsidios para a formulagido de uma agenda de internacionalizagio
da educacio superior brasileira, bem como estabelecer metas de crescimento
e parametros para discussao e defini¢io de politicas publicas.

O programa CsF afirmou-se, assim, como importante vitrine para a
visibilidade externa da educacio superior brasileira. O reconhecimento da
qualidade académica dos estudantes brasileiros em mobilidade no exte-
rior, somado a riqueza e a diversidade do sistema de educagdo superior
do pais, gerou um forte interesse nas institui¢des parcerias, repercutindo
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positivamente e abrindo espaco para o lancamento ou crescimento de a¢des

prospectivas, com o objetivo de fortalecer parcerias com institui¢oes brasi-

leiras de ensino superior.

Resultados e perspectivas

Sem sombra de duvidas, os resultados alcancados pelo programa CsF

colocaram o Brasil no mapa da educacéo internacional, inserindo o pais

como um ator importante no cenério global. A mobilidade internacional

de estudantes e pesquisadores aumentou de uma média em torno de 5 mil

por ano, anterior ao CsF, para mais de 40 mil em 2015, auge do programa
(McManus; Nobre, 2016).

Sem a intencio de ser exaustivo, listam-se, a seguir, alguns dos resultados

alcancados pelo Brasil e, também, futuras perspectivas no campo da educa-

¢do internacional, que podem ser interpretados como diretamente decorren-

tes da divulgacio e da visibilidade geradas pelo programa CsF:

a inclusio do pais como um ator global importante no campo da edu-
cagdo internacional;

o reconhecimento da qualidade da formac¢do académica oferecida
pelas instituicdes brasileiras de ensino superior;

a abertura de novas frentes de cooperac¢io no ambito da educacio
internacional, com a inclusdo de novas parcerias com paises que, ante-
riormente, ndo colaboravam com institui¢des brasileiras de ensino
superior;

a visibilidade do Brasil em novas redes de parcerias e de conheci-
mentos criadas por meio das experiéncias de intercAmbio entre ins-
tituicdes, pesquisadores e estudantes, voltadas para a expansio da
educacio internacional entre os paises do bloco Brics, como é o caso
da Universidade em Rede dos Brics e da Liga de Universidades Brics;
o fortalecimento de novas modalidades de cooperacdo académica
internacional, por meio da criagio e implantagio de duplos diplomas,
cotutelas e projetos de pesquisa e coopera¢ido académica;
aimplantacdo do Programa Idiomas sem Fronteiras (IsF), com a pro-
mocdo de a¢des em prol de uma politica linguistica para a interna-
cionalizagdo da educacio superior brasileira, facilitando o acesso de
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estudantes de nivel superior a programas de mobilidade e valorizando
a formacéo especializada de professores de lingua estrangeira;

o aumento do interesse dos parceiros estrangeiros pelo Brasil em
eventos de educacdo internacional, tais como as conferéncias anuais
da Nafsa, da EAIE e da Faubai, entre outras;

o aumento potencial no interesse pelo Brasil por parte de estudantes
estrangeiros vinculados a institui¢cdes de ensino superior que recebe-
ram bolsistas do programa CsF no exterior;

o melhor preparo para a acolhida de estudantes internacionais em ins-
tituicdes de ensino superior brasileiras, em termos de oportunidades
(inclusive com ofertas de cursos e atividades em lingua estrangeira,
cursos de curta duragio e de portugués como lingua estrangeira),
infraestrutura, atividades de recep¢io etc., promovendo a internacio-
nalizacdo do curriculo e a internacionaliza¢do em casa;

a dotacdo financeira do Ministério da Educac¢io, por meio de rubrica
especifica — PDU de Internacionaliza¢io (Plano de Desenvolvimento
das Universidades Federais) — para a insercdo de acdes de internacio-
nalizacdo no orgamento das institui¢des federais de ensino superior
do pais;

o reconhecimento da necessidade de investimento em recursos huma-
nos dedicados a gestdo da mobilidade académica e da cooperacéo uni-
versitaria internacional;

o aprimoramento da gestdo dos assuntos internacionais em institui-
¢des de ensino superior brasileiras;

o reconhecimento da necessidade de melhoria dos instrumentos para
fomentar a cooperagio interinstitucional, o aproveitamento de estu-
dos, arevalidacéo de titulos e diplomas obtidos no exterior, bem como
dos servicos de apoio aos estudantes e outras agdes ligadas ao processo
de internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior;

o fortalecimento de associagdes e 6rgios voltados para acoes relativas
a internacionaliza¢do da educagio superior brasileira, como a Faubai e
o CGrifes, entre outros;

o lancamento de editais para apoio a acdes de internacionalizacdo nas
instituigdes brasileiras de ensino superior, como o edital 11/2014 da
Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fape-
mig), com o objetivo de apoiar a cria¢ido e a consolidagio de assessorias
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internacionais no Estado de Minas Gerais; e o edital do Programa
Mobilidade Internacional de Alunos de Graduagio, no ambito do
convénio de cooperagio entre a Rede de Assessorias de Relacoes
Internacionais da Institui¢des de Ensino Superior do Estado do Rio
de Janeiro (Reari-R]) e a Rede Utrecht, de 32 universidades em 27
paises europeus;

* o melhor entendimento da importancia estratégica da internacionali-
zacdo da educagio superior para o Brasil;

* a priorizagdo do processo de internacionalizacdo da educacio supe-
rior como parte integrante da missao e das funcdes das instituicoes de
ensino superior brasileiras;

* o maior reconhecimento do papel da internacionalizagio da educacdo
superior como instrumento de melhoria de qualidade do ensino e da
pesquisa para todos os estudantes e membros da administracdo uni-
versitaria, e de sua contribui¢io para a sociedade;

* o maior reconhecimento da importancia do desenvolvimento de poli-
ticas, estratégias e agdes de internacionalizac¢io da educacéo superior
no Brasil mais proativas e sustentaveis, com parcerias internacionais
de longo prazo;

* ainstalacdo de novos escritorios para a gestao de relagdes internacio-

nais em instituicdes de ensino superior no pais.

Sem deixar de reconhecer as insuficiéncias e a necessidade de melho-
ria de muitos aspectos do Programa, e entendendo que a mobilidade inter-
nacional ndo deve ser um objetivo em si mesma, os resultados do CsF,
decorrentes de sua visibilidade e sua divulgacdo no cenario internacional,
continuam a repercutir, mesmo apés seu término (Freire Junior; Spadaro,
2017; Marques, 2017). Se, inicialmente, essas visibilidade e divulga-
¢do mobilizaram a vinda de representantes de instituicdes estrangeiras ao
pais com a expectativa de recrutar estudantes brasileiros para nelas reali-
zar mobilidade internacional, a qualidade da formagdo académica ofere-
cida no pais e o alto nivel de exceléncia das pesquisas aqui realizadas, cujo
reconhecimento foi reforcado pelo intercdmbio promovido pelo programa
CsF, fizeram que institui¢cdes estrangeiras renomadas passassem a procu-
rar as instituicdes brasileiras no contexto de parcerias estratégicas, alme-
jando a¢des que repercutam no campo do ensino, da pesquisa e da extensio
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universitaria, para além das mobilidades internacionais desenvolvidas no

ambito do CsF.

Consideracdes finais

Ao fazer uma reflexdo sobre a divulgagio e a visibilidade da educagio
superior brasileira em decorréncia das a¢des do CsF, este capitulo buscou
tragar uma visdo panoramica do impacto do programa na constru¢io de uma
imagem positiva do Brasil no exterior.

Os resultados alcangados ndo s6 algaram o pais a posi¢io de ator global no
campo da educagio internacional e permitiram reforgar as coopera¢des man-
tidas com paises parceiros tradicionais, como também possibilitaram inicia-
tivas e novas frentes de acdo com parcerias em paises nos quais, até o inicio
do Programa, a presenca brasileira era incipiente ou inexistente. Como con-
sequéncia direta do CsF, é notdvel o aumento no interesse das institui¢oes de
ensino superior estrangeiras em relacdo a cooperacio cientifica com institui-
coes brasileiras e, consequentemente, o crescimento da atratividade do Bra-
sil para estudantes internacionais (Howard, 2014).

Apesar dos desafios enfrentados nos aspectos relativos a gestdo, ao finan-
ciamento e a avaliacdo do programa, o CsF possibilitou a divulgacdo do
potencial do pais e o reconhecimento da qualidade da formacédo académica e
da exceléncia da pesquisa produzida no Brasil, o que poderd contribuir posi-
tivamente para uma crescente internacionaliza¢io da educagio superior bra-
sileira e para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais, permitindo,
também e indiretamente, atingir outras areas de conhecimento, além daque-
las contempladas no programa (Guimarées-losif et al., 2016).

O legado do CsF, sobretudo em virtude da experiéncia e da aprendiza-
gem adquiridas pelos agentes brasileiros na gestdo da internacionalizacdo
da educacio superior do pais, mereceria ser ainda mais bem analisado, mas,
indubitavelmente, ja torna imperativo que novas ac¢des sejam propostas e
desenvolvidas.

Nesse cenadrio, resultante do Programa CsF, espera-se que as institui-
¢Oes brasileiras de ensino superior atuem de forma mais propositiva e com
impacto ainda mais relevante para o Brasil, garantindo um processo de inter-
nacionalizacdo mais horizontal, inclusivo, sustentavel, estratégico e de mais
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longo prazo, a fim de promover maior mobilidade internacional e, sobre-
tudo, incorporar e aprimorar, na educa¢io superior do pais, as dimensdes
internacional, intercultural e global.
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O programa CsF foi direcionado a formagédo de recursos humanos alta-
mente qualificados no exterior, como parte da Estratégia Nacional de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacio (Encti 2012-2015). A principal premissa do
programa era preparar a forca de trabalho brasileira, assim como as institui-
cOes responsaveis por sua formacio, para responder aos desafios de desenvol-
vimento inerentes a economia do conhecimento, levando em consideracéo as
necessidades da industria nacional e um quadro de crescimento sustentavel.

De acordo com Ortega e Bagnato (2015), as atividades desenvolvidas no
ambiente universitario sdo importantes, ja que as instituicbes ndo mais se
restringem a formacio de recursos humanos e a oferta de cursos, mas atuam
também como modeladoras de condutas e habilidades para a geracdo de ino-
vacoes. Nesse sentido, uma forca de trabalho altamente qualificada deve ser
capaz de atender as necessidades do desenvolvimento nacional por meio da
inovagdo. O alcance desse nivel de qualificagdo estd intimamente ligado a
capacidade das IES de incorporar e multiplicar os conhecimentos adquiridos
por professores e alunos no exterior.

Quando falamos de internacionalizag¢io, é importante diferenciar a pas-
siva da ativa, bem como ressaltar a necessidade de um programa eficaz de
internacionalizagdo. A internacionalizacdo passiva consiste na mobilidade
de estudantes e professores para o exterior, com a perspectiva de adquiri-
rem novos conhecimentos no ambiente internacional e trazé-los de volta ao
pais, o que pode ser entendido como um esforc¢o de internacionalizagdo “de
fora para dentro” (Lima; Maranhio, 2009). No caso da internacionalizagio
ativa, os esforcos sio direcionados para atrair estudantes, professores e pes-
quisadores para o contexto nacional de pesquisa e extensdo, a fim de realizar
a internacionalizagdo “de dentro para fora”.

A internacionaliza¢do, como Knight (2004) a descreve, é o processo de
integracdo das dimensdes internacional, intercultural e global aos objetivos,
fungoes e desempenho do ensino superior. Ela traz, portanto, a necessidade
de repensar os curriculos académicos, de aprender uma lingua estrangeira,
de trabalhar objetos de pesquisa de interesse internacional, de inovar no uso
da tecnologia digital, a0 mesmo tempo em que demanda interacdes de alu-
nos e professores locais com seus pares internacionais. E, o mais importante,
seu foco € permitir que todos os alunos possam colher os beneficios da edu-
cacdo superior internacionalizada, e ndo apenas aqueles que participaram de
programas de mobilidade.
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Nesse sentido, embora uma iniciativa relevante para a formacao dos estu-
dantes diretamente beneficiados com suas bolsas de estudo, o CsF careceu
de uma estratégia clara para que o conhecimento adquirido no exterior fosse
incorporado, especialmente pelas universidades, atores estratégicos nesse
processo. A maneira como o CsI foi estruturado, sem a participacdo das
IES na tomada de decisdes e com elevados indices de mobilidade estudantil
dentro de um periodo muito curto de tempo, representou um desafio para a
apropriacao do conhecimento pelas universidades.

No caso brasileiro, hd uma tendéncia a internacionalizagio passiva, com
baixos indices de atracdo de pesquisadores internacionais. A maioria das
IES brasileiras ndo tem a estrutura necessdria para receber estudantes e pro-
fessores estrangeiros, assim como a legislacio nacional sobre migragio difi-
culta a atracdo e retencdo de talentos estrangeiros.’ Além disso, as agéncias
de fomento tiveram um papel preponderante nesse contexto, com a promo-
¢do de ampla mobilidade de brasileiros no exterior. Isso fica evidente com os
objetivos do Programa Ciéncia sem Fronteiras. No &mbito de sua estrutura,
o CsF pretendia enviar 97 mil brasileiros para o exterior e trazer cerca de 2
mil jovens talentos — jovens pesquisadores altamente qualificados formados
no exterior — e 2 mil professores e pesquisadores experientes, expoentes em
suas areas, demonstrando a tendéncia a internacionalizagio passiva das [ES
brasileiras (McManus; Nobre, 2016).

Todo programa governamental deve ser avaliado, especialmente aque-
les com grande repercussio social e altos custos para a sociedade civil. Ava-
liagdes internas do CsF estdao em andamento na Capes. No entanto, persiste
ainda a necessidade de uma perspectiva mais abrangente que inclua a eficé-
cia, a eficiéncia e o impacto (Mertens; Wilson, 2012) de todas as dimensdes
do CsF, a fim de justificar o volume de investimento governamental no pro-
jeto (R$ 13,5 bilhdes até junho de 2017). Tal avaliagdo exige aprofundar e
expandir a anélise de modo a abranger todos os componentes do Programa,
incluindo a mobilidade ativa e passiva, para que se obtenha uma visdo
articulada e completa de seus beneficios. Isso é essencial para promover

3 Embora tenha havido mudangas significativas na legislagdo nacional sobre migracio (apli-
cagdo danova Lei de Migracio, n.13.445, de 24 de maio de 2017, e seu Decreto regulamen-
tador, n.9.199, de 20 de novembro de 2017), seu impacto na cooperagao internacional ainda
ndo pode ser mensurado.



80 PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS

melhorias, especialmente no que concerne a sustentabilidade de programas
governamentais, do ponto de vista dos recursos financeiros.

A ciéncia brasileira ja apresenta um aumento substancial no volume de
pesquisas (SciVal, 2017),* mas precisa reforcar sua visibilidade internacional
e apresentar respostas aos principais desafios nacionais. O documento “Por
uma Politica de Estado para Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo — Contribuicao
da ABC para os Candidatos a Presidéncia do Brasil”, de 2014, contém um
importante e extenso diagnéstico dessas trés dreas no pais.

Nesse documento da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), sdo enfati-
zadas as seguintes necessidades:

* expandir os investimentos;

¢ assegurar que o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a inovacao

alcancem toda a extensdo do territério nacional;

 assegurar a infraestrutura e a capacitacao de recursos humanos neces-

sarias para atingir a qualidade exigida pela complexidade dos desafios
a serem enfrentados; e

* que qualquer programa seja de longo prazo e sustentavel, com foco no

ganho intelectual e na atratividade de jovens talentos do exterior.

Por fim, destaca também a necessidade de aumentar a eficiéncia e estabe-
lecer prioridades a fim de remover os principais 6bices ao desenvolvimento
nacional.

Tendo 1sso em mente, € imperativo considerar igualmente a necessidade
de promover exceléncia e reforcar o papel do pais na arena internacional,
assumindo a lideranca em pesquisas cientificas e tecnolégicas, bem como
em inovagdo, pelo menos nas areas de interesse para o seu desenvolvimento.
Nesse contexto, o Brasil precisa aumentar sua competitividade internacio-
nal, ampliando a capacidade de nossos grupos de pesquisa e institui¢des para
atrair estudiosos do exterior e reforcando a cooperagido global. O documento
da ABC aponta a necessidade de investir em qualidade e em participa¢do no
didlogo internacional, com mudancas na forma de gestdo das instituigdes de
pesquisa brasileiras.

4 O SciVal é uma ferramenta online que oferece acesso rapido e facil ao desempenho da
pesquisa de sete mil instituicdes de pesquisa e 220 nagdes em todo o mundo, usando
bibliometria.
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Entre os problemas basicos observados na administracio de nossas uni-
versidades e institui¢des de pesquisa incluem-se a instabilidade e a restrigdo
do financiamento publico, a falta de investimento de empresas privadas em
pesquisa e desenvolvimento e a precaria capacidade de transformar conhe-
cimento cientifico e tecnolégico em valor econémico e desenvolvimento.
Nesse sentido, é sabido que o incremento em pesquisas, desenvolvimento e
inovacido deve combinar investimento privado e financiamento do governo,
incluindo a diversificacdo dos instrumentos de apoio.

O impacto médio das publicacdes brasileiras, no periodo de 2012-2016, é
de 0,86, abaixo, portanto, da média global, que é de 1,0 (SciVal, 2017), o que
implica que o crescimento no nimero de publicagdes nos Gltimos anos ndo
foi necessariamente acompanhado pelo incremento de sua qualidade (Gra-
fico 6.1). Além disso, considerando-se o indice de inovacgio global, observa-
-se que o Brasil caiu da 472 posi¢do, em 2011, para a 692 posi¢do, em 2017
(Cornell University; OMPI, 2017). Nossas universidades, por sua vez, cai-
ram nos rankings internacionais de educacéo superior, como, por exemplo, o

Times Higher Education (THE).

GRAFICO 6.1 — Impacto das publicacdes brasileiras em comparagdo com
paises selecionados
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O uso da internacionalizacdo nas universidades brasileiras é necessa-
rio para que o ensino superior se torne mais responsivo as necessidades, aos
desafios e desejos de uma sociedade globalizada. Estudos com base na pla-
taforma SciVal, a partir de dados da Scopus, indicam que, quando pesquisa-
dores brasileiros se aliam a instituicdes estrangeiras, o impacto da pesquisa
aumenta significativamente, o que favorece os paises envolvidos. Usando o
InCites,® com base na Web of Science, o efeito do investimento estrangeiro
na pesquisa brasileira mostra que o impacto triplica quando comparado
ao investimento exclusivamente nacional. Existem varias razdes para isso,
incluindo a maneira pela qual os projetos sdo selecionados e a maior compe-
tigdo internacional por recursos.

Diagnéstico da situagdo atual em termos de internacionalizagao das IES

Com o fim do CsF, e para compreender a atual situacdo de internacio-
nalizacdo das universidades brasileiras, em 2017, a Capes enviou uma pes-
quisa para todas as IES com cursos de pos-graduagio (430), recebendo 320
respostas (74,4%). A maioria das instituicdes revelou ter pouco (176/320) ou
nenhum grau (49/320) de internacionalizacdo; oito delas se consideravam
altamente internacionalizadas e outras 88, com um nivel médio de inter-
nacionaliza¢do. Do total das IES respondentes, 168 nio possuem nenhum
plano de internacionalizagdo e 110 solicitavam consultoria para construirem
os seus. Nao obstante, 71,8% delas contam com escritérios para assuntos
internacionais e apenas 24 responderam nao ter condi¢des para implementar
um programa de internacionalizacdo dentro da IES.

Em relacdo aos paises com os quais indicaram preferéncia em estabelecer
relagdes, as universidades identificaram (um sendo a mais alta prioridade)
os Estados Unidos como pais prioritario (292 IES o colocaram como o pri-
meiro entre os cinco preferidos) (Grafico 6.2). A Alemanha, embora seja o
segundo pais mais citado como primeira opcao (167), na média perdeu para
a Franca (179) e 0 Canadd (168), e empatou com o Reino Unido (167). Por-
tugal (148) é também um parceiro popular, possivelmente pelo idioma com-
partilhado. A China (vinte) foi o tinico pais entre os componentes do Brics

(Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul) a aparecer na lista, na qual os

5 Ferramenta para avaliagdo de pesquisas baseadas em citagdes.
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paises europeus eram maioria (doze dos dezenove paises citados). Contradi-
toriamente, em resposta a outra pergunta, as institui¢cdes revelaram priorizar
a colaboracédo Sul-Sul em vez da Sul-Norte (Grafico 6.3). Esses dados tam-
bém néo se coadunam com as solicitagdes de bolsas de estudo (doutorado,
professor visitante no exterior, pés-doutorado e doutorado sanduiche) a
Capes, em que Portugal é o segundo pais mais indicado, depois dos Estados
Unidos, e a Alemanha, o oitavo, precedido por Reino Unido, Franga, Espa-
nha, Canada e Italia.

GRAFICO 6.2 — Os cinco primeiros paises indicados para colaboracdo pelas
instituicoes de ensino superior brasileiras, organizados por ordem de
prioridade
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TABELA 6.1 — Fator de Impacto ponderado por area de conhecimento do

Brasil, quando em cooperagdo com os paises selecionados

Noruega 5,43 1,64 55,2
Dinamarca 4,74 1,83 56,8
Japao 4,49 0,96 25,5
Suécia 4,31 1,68 57,8
China 4,22 0,87 19,1
Irlanda 4,19 1,58 53,3
Holanda 3,99 1,80 55,3

Austrélia 3,99 1,56 47,6
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Bélgica 3,76 1,70 60,7
México 3,22 0,88 39,5
Canada 3,21 1,50 47,4
Reino Unido 3,13 1,57 47,7
Italia 3,12 1,50 42,8
Alemanha 2,88 1,44 46,8
Franca 2,73 1,36 50,4
Espanha 2,70 1,29 44,0
Argentina 2,51 1,00 42,5
Estados Unidos 2,16 1,45 31,2
Portugal 1,98 1,27 48,9
Brasil 0,86 28,5

Fonte: SciVal (2017).

Observando a Tabela 6.1, é possivel verificar que em todos os casos os
dois paises se beneficiaram da colaboracdo, com maior beneficio para o Bra-
sil, na maioria deles. A China foi uma excegio, visto que o ganho de ambos
se igualou. O aumento menos significativo no impacto da colaboragdo con-
junta foi com Portugal, o que traz a necessidade de refletir sobre as institui-
¢oes de destino desse pais, para que haja priorizagio daquelas junto as quais o
Brasil pode se beneficiar de um impacto maior e explorar mais efetivamente
0 que o pais oferece de melhor. O impacto da colaborag¢do conjunta com os
Estados Unidos também foi, em média, relativamente baixo, refletindo, tal-
vez, a variacdo de colabora¢io que o Brasil tem com esse pais, o que exige
estratégias para uma escolha mais efetiva e qualitativa dos colaboradores.

No que concerne aos programas da Capes implementados pela univer-
sidade, a maioria citou o doutorado sanduiche (35,57%); ainda que todos os
cursos de doutorado no pais recebam essas bolsas, 24,16% das IES indica-
ram nio serem beneficiarias de nenhum programa (Grafico 6.4). O CsF foio
mais citado, embora sua ultima chamada tenha ocorrido em 2014. Isso pode
sugerir que a Capes precisa melhorar sua comunicagdo com a comunidade
académica quanto as possibilidades de fomento que oferece.
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GRAFICO 6.3 — Proporcdo das politicas de parceria mais adotadas pelas ins-
tituicdes de ensino superior brasileiras
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GRAFICO 6.4 — Programas individuais de bolsas de estudos da Capes aces-
sados pelas universidades, segundo a pesquisa de 2017
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Ao observar a se¢ido a respeito de mobilidade ativa — recepcdo de alunos e
pesquisadores do exterior —, verifica-se que 83,75% das instituicdes que par-
ticiparam da pesquisa afirmaram ter condigoes de receber esses visitantes,
mas 71,56% indicaram néo possuir um planejamento para a apropria¢io do
conhecimento e a fixacao dos estrangeiros no Brasil; enquanto 63,75% ndo
contavam com nenhum projeto para atrai-los. A maioria das IES também
ndo possui um plano de absor¢do do conhecimento adquirido pelos bolsis-
tas enviados ao exterior. As que responderam a essa questdo afirmando ter
um plano de aproveitamento do conhecimento vindo do estrangeiro ten-
dem a limita-lo a um relatério simples, a um seminario, ou a um informe
nas redes sociais.

A maioria das institui¢des concorda com a necessidade de elaborar um
plano estratégico de internacionaliza¢io, o que vai ao encontro da atual poli-
tica da Capes sobre o tema. O Programa de Internacionalizagdo Institucio-
nal (Capes-Prlnt) busca garantir que as IES se tornem mais proativas no uso
da internacionalizagio para melhoria dos cursos de pés-graduacdo no pais.
No plano estratégico que cada instituicio deve desenvolver, as IES precisam
definir suas competéncias em termos de areas de pesquisa, bem como suas
prioridades para a internacionalizacdo, com metas e objetivos bem claros,
usando indicadores quantitativos e qualitativos para medir seu progresso.
O plano deve incluir a preparacéo dos bolsistas antes de deixarem o pais, no
que respeita tanto a lingua estrangeira (cerca de um terco do custo do CsF
esteve relacionado a esse quesito) quanto propriamente a viagem, em termos
culturais e praticos. As instituicbes devem, ainda, especificar a forma como
os bolsistas serdo selecionados, além das medidas para consolidar as parce-
rias internacionais de pesquisa, bem como para atrair e fixar pesquisadores
estrangeiros no Brasil. A estratégia inclui uma abordagem bottom up, em
que as IES aderem ao plano se desejarem, mas recebem beneficios adicio-
nais se o fizerem.

A Capes vem trabalhando para promover a inser¢do de IES brasilei-
ras no meio académico cientifico e tecnoldgico internacional, bem como a
internacionalizacdo das institui¢des brasileiras de ensino e pesquisa que,
além de enviarem alunos, professores e pesquisadores para o exterior, rece-
bem alunos, professores e pesquisadores estrangeiros para intercambio
no pais, visando a consolidacdo das redes de pesquisa internacionais. No

entanto, entendemos que o momento atual requer agcdes que melhorem o
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desempenho das instituicdes e que, ao mesmo tempo, lhes proporcionem
maior autonomia e participacio nesse processo.

De acordo com o American Council on Education (Conselho Ameri-
cano de Educagédo) (Hudzik, 2011), uma internacionalizagio abrangente da
educagio superior é um processo estratégico e coordenado, que busca ali-
nhar e integrar politicas, programas e iniciativas internacionais. Ele requer
um compromisso claro dos dirigentes das institui¢des, impactos significati-
vos no curriculo e uma ampla gama de pessoas, politicas e programas, com
resultados na incorporacédo profunda e continua de perspectivas e atividades
internacionais em toda a instituicao.

A expertise adquirida com a implantacdo do Programa Ciéncia sem
Fronteiras deve ser internalizada no Brasil e aperfeicoada pelas agéncias de
fomento. Intrinsicamente, o CsF, que terminou em 2014, teve sua admi-
nistragdo centralizada no gabinete do chefe da Casa Civil da Presidéncia,
com supervisdo direta da Presidéncia da Republica, o que limitou as acoes
das agéncias de fomento em sua capacidade de melhorar progressivamente
o Programa, ou seja, durante sua execugido, o que é comum e esperado na
implementacdo de politicas publicas. Agregando-se ao tipo de internaciona-
lizacdo adotado pelo CsF, qualquer nova iniciativa precisa ampliar e consoli-
dar o processo de internacionalizacdo com foco nas institui¢des brasileiras de
ensino superior. Nesse sentido, ndo ha razio para excluir de novos progra-
mas qualquer tipo de bolsas de estudo, mas, sim, transforma-las, de modo
que, além dos beneficios pessoais que oferecem, sejam instrumentos efeti-
vos de mudanca institucional no ensino superior brasileiro. Em termos de
volume e objetivos de uma nova iniciativa, precisamos fortalecer o nivel da
pos-graduagio, bem como o corpo docente universitario, selecionando com
mais rigor os paises e as universidades estrangeiras colaboradoras, para con-
templar as institui¢des com competéncia consolidada nas dreas de conheci-
mento prioritarias para o avan¢o da sociedade brasileira. Tais prioridades
devem ser definidas com base nos pontos fortes da pesquisa que vem sendo
desenvolvida nas universidades em nivel nacional.

Sob essa perspectiva, o desenvolvimento de habilidades linguisticas
deve ser buscado, no Brasil, antes de enviar alunos ou equipes para o exte-
rior. A internacionaliza¢io também deve ser entendida de forma abran-
gente, o que inclui a necessidade de aumentar o nimero de estudantes e
pesquisadores estrangeiros nas universidades brasileiras. Portanto, o uso
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da internacionalizagio pelas institui¢des deve considerar uma ampla oferta
de aulas de idiomas, o treinamento de pessoal técnico e a traducao de sites,
materiais de aula e documentos, entre outros recursos, promovendo, funda-
mentalmente, um ambiente multicultural em seu interior.

E necessério definir orcamentos especificos que ndo absorvam o custeio
bésico das politicas para ciéncia, tecnologia e inovagio, assim como garantir
uma participagdo maior do financiamento privado e das universidades bra-
sileiras no processo de internacionalizagdo, com o reconhecimento mutuo
dos créditos e diplomas obtidos pelos estudantes. Com mais tempo de pla-
nejamento e negocia¢io, o Brasil pode se beneficiar ainda mais da coopera-
c¢édo internacional em educacdo: taxas académicas podem ser reduzidas, e o
desenvolvimento de parcerias duradouras com instituigdes mundialmente
reconhecidas por sua exceléncia pode ser atingido.

A internacionalizacdo das universidades brasileiras é necessaria para que
o0 ensino superior possa responder a demandas, desafios e oportunidades de
uma sociedade cada vez mais globalizada e, neste momento, precisa ir além
da mobilidade internacional de professores e estudantes. Diante dessa reali-
dade, a internacionaliza¢do de nossas instituicdes tem o potencial de trans-
formar a vida dos estudantes, bem como papel crescente no apoio a ciéncia e
ao conhecimento, por meio de intenso intercambio académico, permitindo,
assim, a construcdo de competéncias sociais e economicas.

Considerando esse quadro, o Capes-Prlnt, lancado oficialmente em
novembro de 2017, reconhece a heterogeneidade dos niveis de internaciona-
lizagdo de cada IES brasileira, ao adotar um modelo que confere maior auto-
nomia as instituicdes no seu planejamento de a¢des de internacionalizacéo.
Segundo premissa do Capes-Prlnt, cada universidade tera que elaborar seu
proprio plano de internacionalizaco, levando em conta suas prioridades e
mecanismos mais adequados para melhorar a qualidade da pesquisa e dos
estudos de pés-graduacao. Com orgcamento previsto de R$ 1.050 milhéo, o
Programa contemplou 36 institui¢des em sua primeira chamada.

Seus objetivos especificos incluem o fortalecimento das redes internacio-
nais de pesquisa integradas pelas institui¢des de ensino superior brasileiras,
com maior flexibilidade e amplo apoio a internacionalizagdo dos programas
brasileiros de pos-graduagio. Além disso, o Programa também promove a
mobilidade internacional de professores, pesquisadores e estudantes de pos-
-graduacio brasileiros e 0 aumento da atracdo de professores, pesquisadores
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e estudantes estrangeiros altamente qualificados para as IES brasileiras.
Com o desenvolvimento desses objetivos, espera-se melhorar a qualidade
das publicacdes académicas brasileiras, especialmente em revistas cientificas
de renome internacional, bem como estabelecer programas internacionais de
pos-graduagdo em IES brasileiras e integrar professores e pesquisadores bra-
sileiros em redes de pesquisa mundiais.

E importante que as parcerias internacionais estejam alinhadas com um
compromisso institucional claro no uso de politicas e praticas de interna-
cionalizagdo, como meio de criar e reforcar lagos institucionais solidos com
o exterior, em um esforco colaborativo que prevé financiamento conjunto,
assim como compromissos ¢ beneficios mutuos para as partes envolvidas.
Os recursos do Capes-PrInt poderiam ser vistos como um fundo semente,
concorrendo para parcerias mutuamente benéficas, que tenham efeito mul-
tiplicador, com taxas negociadas e reduzidas, subsidios em espécie providos
pelos parceiros e uma contribui¢do no envio de seus alunos e professores para
as universidades brasileiras, enquanto recebem brasileiros.

Missdes internacionais de curta duracdo para professores, pesquisado-
res ou estudantes brasileiros realizarem atividades de colaboragio, pesquisa
e ensino no exterior serdo financiadas. O financiamento também engloba a
oferta de bolsas de estudo a pesquisadores estrangeiros, ou brasileiros residen-
tes no exterior, para desenvolver atividades de pesquisa ou ensino nas IES bra-
sileiras, bem como o apoio a projetos de cooperagio internacional e publica¢do
em periodicos internacionais de alto impacto, entre outras possibilidades.

Esse modelo poderia ser aplicado também na elabora¢ao de um Programa
de Exceléncia Brasileiro. O pais precisa de uma Iniciativa de Exceléncia a
fim de qualificar universidades e institutos de pesquisa nacionais para obter
maior visibilidade internacional e ser mais proativo na producdo de conheci-
mento para atender as necessidades da sociedade. Uma iniciativa como essa
ja vem sendo desenvolvida em diversos paises, a exemplo da Alemanha. No
caso brasileiro, ela poderia auxiliar no:

* desenvolvimento institucional e na internacionalizagdo de programas
de pés-graduacio no Brasil, com énfase na formagio de mio de obra
qualificada em dareas criticas;

* apolo a hotspots para atender as necessidades das cadeias produtivas;

 apoio a clusters de exceléncia e transformacdo de institui¢oes brasilei-
ras selecionadas em universidades de classe mundial.
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Além dessas ac¢des, a Capes busca aumentar a visibilidade dos pes-
quisadores brasileiros no exterior, liderando o consércio brasileiro para o
ORCiD,*avaliando os programas e acordos atuais, bem como criando meca-
nismos para melhorar a internacionalizagdo dentro de nossas IES, por meio
de um programa de consultoria voltado a esse fim.

6 ORCiD (ID aberto de pesquisador e colaborador) é um identificador digital Gnico, gratuito
e persistente, que distingue um académico/pesquisador de outro.
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Introducao

presente capitulo visa apresentar uma reflexdo sobre os impac-

tos do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) na sociedade bra-

sileira, sob a optica da democratizacdo de oportunidades e da
formacéo profissional e humana. Ele estd composto de duas se¢bes que se
complementam. Na primeira, que versa sobre a democratizacdo de opor-
tunidades trazidas pelo Programa, apresentamos dois estudos de caso que
os autores consideram exemplares da realidade de parte significativa dos
estudantes, sobretudo de graduagio, cujos percursos académicos foram
impactados pelo CsF. Os casos examinados diferenciam-se por tratarem de
estudantes em posi¢cdes geograficas e econdmicas diversas, um de Feira de
Santana (BA) e outro de Sao Paulo (SP), mas se igualam nas realidades con-
cretas da vida de cada um. Na segunda se¢io, abordamos a importancia da
experiéncia internacional para a formacéo de profissionais e cidadaos prepa-
rados para exercerem suas competéncias técnicas no mundo contemporaneo,
marcado pela demanda premente de profissionais cultural e tecnicamente
aparelhados para moverem-se em um cenario global complexo e em cons-

tante mutacdo. Ao final, segue-se a Concluséo.
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A real dimensio do impacto do CsF na sociedade brasileira ndo podera
ser medida sem a conjuncao de dois fatores: o distanciamento critico neces-
sario para essa andlise e a consolidacdo de dados advindos das Instituicées
de Ensino Superior (IES) participantes e do Ministério da Educacao. Todos
os autores deste capitulo, a altura em que foi escrito, tinham entre quatro e
onze anos de atua¢do na drea internacional de suas instituicdes e participa-
ram, com maior ou menor envolvimento, da gestido do CsF. Se, por um lado,
1sso nos coloca na posicao privilegiada de podermos falar do programa “de
dentro”, essa vantagem, por outro lado, nos rouba olhar menos viciado para
analisar seus impactos de maneira mais isenta. Foi tentando compensar a
propensdo a subjetividade que buscamos dois casos concretos e, em alguma
medida, representativos de grande parcela dos beneficiados pelo programa
de mobilidade.

Entendemos que a avalia¢do de seu impacto, como acabamos de afirmar,
carece de dados e distanciamento. Mas, também € preciso salientar que esse
termo pode significar mais do que normalmente imaginamos. Se neste capi-
tulo nos concentramos nos efeitos do CsF na vida dos estudantes que usu-
fruiram as bolsas de mobilidade, temos consciéncia de que estamos deixando
para outro momento a reflexdo sobre como o Csf marcou a comunidade aca-
démica e técnica em geral que, em maior ou menor grau, se envolveu com
os estudantes diretamente contemplados. Além deles, ndo menos afetados
foram suas familias, seus parentes, amigos e o entorno social. Sabemos tam-
bém que o programa por muito tempo ainda produzira efeitos na educacéo
e na internacionalizagdo do ensino brasileiro como um todo (por exemplo,
Finardi; Archanjo, 2018), mas essa analise ficard para outra oportunidade.

Apenas a guisa de exemplo, um dos desdobramentos do CsF foi o Pro-
grama Idiomas sem Fronteiras, inicialmente Inglés sem Fronteiras (IsF)
(Finardi; Archanjo, 2018; Archanjo, 2017). Reis e Santos (2016, p.183), em
um estudo sobre a formagcio de professores de linguas estrangeiras, sugerem
que o alcance do CsF nio se limita aos bolsistas do Programa, mas atinge,
também, os jovens ‘‘professores bolsistas” do Ntucleo de Linguas (NucLi) da
UFR]J, a maior parte dos quais “mora no subtrbio ou em outras zonas peri-
féricas da cidade do Rio de Janeiro” e recebeu uma oportunidade de forma-
c¢éo profissional impar ao atuar no IsF. O mesmo pode ser dito de todos os
bolsistas dos NucLis do IsF espalhados pelo Brasil.

Agora, vamos ao nosso objeto em foco.
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Panorama histérico da internacionalizacdo da educacao
superior brasileira

E notoério que, com a globalizacio e os novos meios de comunicacio, o
conhecimento e a informagéo tendem a desterritorializagdo. O ensino supe-
rior testemunha hoje o incremento da mobilidade académica de estudantes
e professores, a oferta de cursos de graduacéo e pos-graduacio credenciados
no exterior e a formacao de redes internacionais de pesquisa.

Embora o advento do CsF tenha chamado atencdo para o processo de
internacionalizacdo das IES brasileiras, esse movimento, ainda que apenas
recentemente assim nomeado, é mais abrangente e antigo, tendo raizes iden-
tificaveis na década de 1930. Essa afirmacio pode ser verificada no Quadro
7.1, que sintetiza as fases do processo de internacionalizag¢io do ensino supe-

rior brasileiro.

QUADRO 7.1 — Fases da internacionalizagcao brasileira

PERIODOS ESTRATEGIAS IMPULSIONADORES MOTIVAGOES

Programas de

- . Académica:
cooperacao académica

fortalecimento do

Anos 1930 a internacional com Universidades . N
. L . o projeto académico
1950 énfase nas missdes que estrangeiras e brasileiras L
. das universidades
traziam professores
. emergentes
visitantes.

Programas de
cooperagao académica Politico-académica:

. . - Agéncias -
internacional com . e reestruturacao do
. internacionais e governo . .
Anos 1960 e énfase na presenca o sistema educacional
brasileiro .
1970 de consultores e na . L superior em
- - Agéncias nacionais e .
concessdo de bolsas de . S consonancia com o
internacionais " . ”
estudos para mestrado/ modelo americano

doutorado no exterior.

Académico-
Programas de I L.
- . - Agéncias -mercadolégica:
cooperagao académica . L -
. ) internacionais, a) expansao e
internacional com L S
. ~ nacionais, governo consolidagao dos
Anos 1980 e énfase na formacao o .
brasileiro e programas de pds-
1990 de grupos de estudo . = .
. IES estrangeiras graduacao stricto sensu;
e pesquisa em torno o . .
. - Institui¢des de ensino b) incremento da
de temas de interesse ; . .
superior privadas pesquisa de ponta em

compartilhado. . .
reas estratégicas;
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PERIODOS ESTRATEGIAS
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IMPULSIONADORES

MOTIVACOES

Concesséo de bolsas de
estudos para doutorado
no exterior, em areas
classificadas como
estratégicas.
Programas de
cooperagao académica
internacional com
énfase na vinda de
professores visitantes
e na ida de estudantes
para realizagdo de
poucas disciplinas.

Anos 1980 e
1990

c) diferencial
competitivo de algumas
institui¢des ou de alguns

cursos.

Programas de
cooperacao académica
internacional com
énfase na formagao de
grupos de estudo e
pesquisa em torno de
temas estratégicos e de
interesse partilhado.
Concesséo de bolsas de
estudos para doutorado
no exterior em areas
classificadas como
estratégicas e sem
tradi¢do de pesquisa
no pais.
Programas de
cooperagao académica
internacional com
énfase na vinda de
professores visitantes
e na ida de estudantes
para realizagdo de
poucas disciplinas.
Projetos de criacao
de universidades
federais orientadas pela

Anos 2000
em diante

internacionalizag&o ativa.

Comercializagdo de
servicos educacionais.

- Governo brasileiro e
agéncias nacionais e
internacionais
- IES estrangeiras e
brasileiras
- Corporagoes
internacionais
e universidades
corporativas

Académico-politico-
-econdémica:

a) insercao internacional
dos programas de pos-
-graduac3o stricto
sensu;

b) incremento da
pesquisa de ponta em
areas estratégicas;

c) integrac&o regional
de caréater inclusivo;
d) diferencial
competitivo de algumas
instituicdes ou de alguns
cursos;

e) captacdo de
estudantes.

Fonte: Adaptado de Lima e Contel (2009).
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A mobilidade internacional, destacam Lima e Contel (2009), decorria
de politicas publicas voltadas para a educacdo superior, que eram predo-
minantemente financiadas pelas agéncias publicas de fomento a pesquisa e
direcionadas a académicos (docentes e pesquisadores) vinculados aos cur-
sos de pos-graduacio stricto sensu. SO a partir de 1990, as experiéncias de
mobilidade académica internacional passaram a ocorrer cada vez mais cedo
(Nogueira et al., 2008, p.355-76). Pelo fato de praticamente nio existirem
programas de financiamento de bolsas internacionais para alunos de gra-
duagio, a participacdo dos graduandos sempre foi, em sua maioria, esponta-
nea e fortemente condicionada as condi¢des financeiras pessoais e familiares
(Lima; Riegel, 2010, p.180-99), razdo pela qual, nesse nivel de formacao, as
elites econdmicas sdo mais favorecidas que as elites académicas.

Com efeito, Castro (2015) salienta que, embora essa perspectiva his-
térica identifique a internacionalizacdo como um elemento inerente ao
contexto brasileiro, o destaque dado pelo governo federal ao desenvolvi-
mento de estratégias de internacionaliza¢io por meio de suas agéncias de
fomento, justificado com o intento de alavancar o avan¢o académico, cienti-
fico e tecnologico com o CsF, completa e endossa o enquadramento histérico
apresentado por Lima e Contel (2009). Ao mesmo tempo, regula e marca
o desenvolvimento da internacionaliza¢do do ensino superior brasileiro ao
incluir os estudantes de graduacdo como principal alvo do programa de bol-
sas, conforme dispde o Artigo 22 do Decreto n.7.642, de 13 de dezembro de
2011, que o instituiu:

I - promover, por meio da concessdo de bolsas de estudos, a formagdo de
estudantes brasileiros, conferindo-lhes a oportunidade de novas experiéncias
educacionais e profissionais voltadas para a qualidade, o empreendedorismo, a

competitividade e a inovagdo em éreas prioritérias e estratégicas para o Brasil;

Castro (2015), em seu estudo sobre o desenvolvimento da internaciona-
lizacdo de 36 IES brasileiras, federais e estaduais, apos o advento do CsF,
identificou os estudantes de graduacdo como um dos principais stakehol-
ders do Programa e, como as principais estratégias de internacionalizagio, a
mobilidade estudantil e a formagéo global do aluno.
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Formacéo de profissionais e cidaddos para atuar em um mundo
cada vez mais complexo, global e multicultural

Um estudante de uma universidade publica, estadual e
nordestina: a UEFS

A cidade de Feira de Santana (BA) destaca-se, economicamente, por
estar localizada na regido metropolitana que, abrangendo quinze munici-
pios, concentra um dos maiores entroncamentos rodoviarios do interior do
Brasil, ligando o Nordeste ao Centro-Sul. La esté instalada a Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS), a mais antiga instituicdo publica de
ensino superior do interior baiano, responséavel pela formacgdo de mais de 8
mil estudantes de graduacio e pos-graduagio, sendo mais de 50% oriundos
de escolas publicas e 5%, de comunidades indigenas e/ou quilombolas. Por
consequéncia, abriga grande parcela de estudantes socioeconomicamente
vulneréaveis (mais de 10%), distribuidos em 27 cursos de graduagéo, 25 cur-
sos stricto sensu e sete lato sensu. No Ranking da Folha de 2016, foi classi-
ficada como a segunda melhor institui¢io do estado da Bahia. Por acolher
segmentos que caracterizam a evidente disparidade social do estado, gerada
pelo contexto histoérico, geografico, social ou racial, a UEFS é constituida,
em sua maioria, por estudantes cotistas provenientes de escolas publicas, ou
autodeclarados pardos ou negros, incluindo os ja citados indigenas e quilom-
bolas. Pauta-se por uma politica que apresenta um exponencial desenvolvi-
mento da mobilidade internacional, na qual estdo inseridos cerca de 10% do
total de estudantes matriculados, desde a implantacdo da Assessoria Espe-
cial de Relag¢des Institucionais.

Segundo Paiva (2015), o futuro profissional e a possibilidade de obter
uma bolsa podem funcionar como fatores motivacionais para estudar no
exterior. Pensando nisso, em 2007, a UEFS reestruturou seu processo de
internacionalizagio, na drea da mobilidade, alinhado a implementacdo
de acoes afirmativas que permitissem o “acesso de pessoas pertencentes
a diversos grupos sociais as mais diferentes oportunidades” (Ibase, 2008).
Langou o Programa Institucional de Bolsa Intercimbio, que oferece uma
bolsa mensal para ajuda de custo de permanéncia no exterior em instituigdes
conveniadas, acreditando ser essa uma estratégia significativa para o incre-

mento do curriculo e a inser¢io profissional dos estudantes. Os custos com
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emissdo de passaporte, obteng¢io de visto, compra de passagens aéreas, con-
tratagdo de seguro e outros gastos eram de responsabilidade dos estudan-
tes selecionados. Nesse cendrio, as vagas eram pleiteadas, em sua maioria,
por alunos que possuiam condicdes financeiras para assumir as despesas da
mobilidade académica.

No periodode 200722011, 66 estudantes participaram do Programa Ins-
titucional de Bolsa, conforme Grafico 7.1.

GRAFICO 7.1 — Quantitativo bolsa UEFS 2007 a 2011
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Fonte: UEFS.

Esse periodo evidenciou uma cultura da internacionalizagdo na IES,
mesmo ainda em fase inicial, reforcada por outras acées de implemento,
como participagdo em todas as semanas académicas de calouros da IES e rea-
lizagdo periédica de eventos de disseminagio de experiéncias, a exemplo dos
cafés, palestras e workshops de internacionaliza¢do universitaria. Essas ativi-
dades fomentaram a participacdao na mobilidade internacional, com poten-
cial ganho na valorizagdo do curriculo académico, além da vivéncia de outras
culturas que, nesse contexto globalizado, configura item essencial para for-
mar cidaddos aptos a entender o mundo atual diversificado e sem barreiras.

Ao garantir beneficios praticamente inéditos em mobilidade internacio-
nal para alunos de graduagio, a saber, passagens aéreas, seguro saude, bolsa,
ajuda para aquisi¢do de material académico e vestudrio, além de curso pre-
paratorio de idiomas, o CsF despertou o interesse de estudantes nordestinos
que ndo vislumbravam a possibilidade de viver a experiéncia de estudar no
exterior em razdo de suas condi¢des socioecondémicas.

Nesse contexto, uma estratégia para a obtencdo de inimeros resulta-

dos de desenvolvimento e projecio institucional no panorama internacional
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(Stalivieri, 2004) somou esforgos, em nivel tanto institucional como gover-
namental, a fim de garantir o incremento dessa inser¢io, conforme indicado
nos Graficos 7.2 ¢ 7.3.

GRAFICO 7.2 — Quantitativo mobilidade ano 2012

B Mobilidade outros programas ~ ® Mobilidade CsF

Fonte: UEFS.

O ano de 2012 expressou um aumento do nimero de bolsistas. Isso sig-
nifica que, a partir da adesdo ao CsF, nas universidades que realizavam antes
agdes incipientes, ocorreu uma tomada de consciéncia sobre a importancia
da internacionalizagdo para a formagédo profissional, fazendo que os jovens
comegassem a questionar a imagem que tém de si mesmos e da sociedade a

que pertencem (Sequeira, 2016).

GRAFICO 7.3 — Comparativo bolsas mobilidade 2012 a 2015
m CsF m Geral

119
103 107

2012 2013 2014 2015

Fonte: UEFS.

Inegavelmente, com o CsF, a participa¢do de alunos da UEFS na mobi-
lidade internacional duplicou, incluindo-a na meta governamental do
Programa. Estudantes de graduacdo puderam ter acesso a recursos antes
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destinados apenas a elite socioeconomica e geografica do pais. Ao analisar o
perfil do estudante bolsista, observou-se um avango na participacio de gru-

pos sociais vulneraveis.

GRAFICO 7.4 — Origem dos alunos selecionados 2008 a 2011

B Particular m Publico

Fonte: UEFS.

GRAFICO 7.5 — Alunos selecionados para todas as mobilidades oriundos de
escola publica nos periodos antes e depois do CSF

m 2008a2011 W 2012a2015

Fonte: UEFS.

A maior participac¢do de estudantes oriundos de escolas publicas em ati-
vidades académicas internacionais, que passou por aumento de dezenove
bolsistas no periodo de 2008 a 2011 para 137, no periodo de 2012 a 2015,
com a inser¢do do CsF, sejam elas graduagdo sanduiche, estagio, sejam pes-
quisa em rede, contribui para “a diversidade no ambiente educacional [e] é
fundamental para a elaboracdo de novos pensamentos e novas teorias, cons-
truidos a partir de experiéncias e campos de interesse diversos desses gra-
duandos” (Ibase, 2008).
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O acompanhamento sistematico de avaliacdo das agdes referentes a inter-
nacionalizagio, por seus diferentes atores, demonstra que a experiéncia
internacional, sendo os bolsistas de mesma origem socioeconémica ou néo,
proporcionou-lhes amadurecimento pessoal, aquisicdo de uma visdo mais
critica do mundo e vivéncia em outras culturas, o que resultou ndo s6 em
motivacdo para seguir os estudos, como também em melhor desempenho
académico, como se comprova no relato de Emanuel Lima, estudante do
curso de Engenharia Civil, que realizou intercambio na Seattle Pacific Uni-
versity, nos Estados Unidos, pelo CsF, no periodo de 2014 a 2015.

Nasci na cidade de Riachio do Jacuipe (BA), mas fui criado no povoado de
Chapada. Sou filho de mie professora de ensino médio e pai produtor rural.
Estudei a minha vida inteira no mesmo colégio — Colégio Estadual Professor
Didimo Mascarenhas Rios. Sendo estudante do Curso de Engenharia de Com-
putacdo da UEFS, fui contemplado com a oportunidade de fazer a mobilidade
académica, pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras, nos Estados Unidos da
América — um sonho para muitos de nos, algo inimagindvel para mim até o
momento. Em 2014, mesmo sem dominio do idioma e com muita gente aconse-
lhando a desistir, eu embarquei para a América. Eu diria que foram os melhores
dezessete meses de minha vida. Aprendi um idioma novo, tive contato com
pessoas das mais variadas culturas, estudei em um dos melhores institutos de
linguas dos Estados Unidos e em uma universidade excelente, conheci empre-
sas que jamais imaginaria conhecer, entre elas Google, Facebook, Amazon.
O conhecimento e a experiéncia adquiridos com o programa CsF s3o imen-
suraveis, durante o periodo pude construir uma rede de contatos e tive acesso
a projetos e ferramentas que ajudam e ajudardo durante toda minha carreira
pessoal e profissional. Eu aconselho a todos que tenham a oportunidade de
participar de um programa semelhante que agarrem com todas as forcas, é uma

experiéncia que marcard para sempre a sua vida de uma forma positiva.

E evidente o impacto que o CsF exerceu sobre os estudantes de gra-
duagio brasileiros contemplados com bolsas de mobilidade. O programa
contribuiu para o aumento da qualidade do ensino e da pesquisa das uni-
versidades, com a compreensdo de que nido somos consumidores, e sim
produtores de conhecimento, como demonstra a continuidade do relato do

estudante Emanuel Lima.
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Durante o periodo de treinamento académico que fazia parte das atividades
a serem desenvolvidas enquanto participava do processo de mobilidade acadé-
mica na Seattle Pacific University, nos Estados Unidos, pelo programa CsF,
surgiu a ideia de desenvolver uma proétese feita por impressoras tridimensionais
(3D) e controlada através de atuadores elétricos. Durante o periodo de aproxi-
madamente trés meses, estive envolvido em um projeto para captura de dados
referentes ao padrio exercido por um ser humano ao manusear objetos com as
maos durante o dia a dia. Ao final do projeto, considerei a possibilidade de utili-
zar alguns dispositivos usados no projeto anterior para desenvolver um sistema
de controle para as préteses feitas em impressora 3D, visando desenvolver uma
solucdo acessivel e eficaz as pessoas que possuem algum tipo de amputacio
e ndo possuem condicdes financeiras para obter os dispositivos atualmente
disponiveis no mercado. O projeto foi finalizado em dezembro de 2016 com a
apresentacdo do meu TCC, sendo este aprovado e bastante elogiado pela banca
examinadora. O projeto rendeu ainda uma publica¢do no Simpésio Brasileiro
de Automacgio Inteligente (SBAI, 2017) e os resultados foram satisfatérios den-
tro da proposta inicial.! Os testes e a exibi¢do do video foram autorizados pela
pessoa. Ao final do projeto, os materiais utilizados foram enviados de volta ao

Professor Adam Arabiam, um dos fomentadores do mesmo.

Vislumbram-se, nesse relato, a internacionalizagio e a intercultura-
lidade, apresentadas por Almeida e Santiago (2016) como processo que,
mesmo sendo um fendmeno contemporaneo, aproxima individuos geogra-
ficamente distantes, possibilitando-lhes desenvolver uma cidadania global e
adotar uma postura ética e critica, quando, por meio da pesquisa, pensam no
bem comum e compreendem a responsabilidade social da internacionaliza-
¢do. Estudantes puderam conhecer espacos mais complexos do que os seus
e entender o seu papel: construir conhecimento global para atuar na solucéo
de problemas e, assim, modificar a realidade local.

Ressalta-se que jovens, antes marginalizados e impedidos de realizar
mobilidade, puderam concorrer com igualdade as vagas, a exemplo de Allan
Pimenta, estudante do curso de Engenharia Civil, que realizou intercambio,

1 Disponivel em: <https://www.ufrgs.br/sbail7/papers/paper_242.pdf>. Acesso em: 14
fev. 2021. Alguns testes feitos com uma pessoa que ndo possuia uma das mios e os resultados
estdo disponiveis em <https://www.youtube.com/watch?v=9s-8xCSUViU>. Acesso em:
14 fev. 2021.
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pelo programa CsF, na Monash University, na Australia, no periodo de 2013
a2014:

Fui estudante de escola publica e ingressei no curso de Engenharia Civil
na UEFS em 2009, logo ap6s o término do ensino médio. As politicas de
inclusdo social da UEFS que sdo compostas por 50% das vagas para estudan-
tes de escola publica, bolsas de permanéncia, restaurante universitario, entre
outras, foram fundamentais no meu acesso a universidade, permanéncia e
conclusio do curso. Assim como muitos alunos que entraram por cotas, senti
a grande diferenca no ritmo e qualidade de ensino e tive que me superar para
poder acompanhar os demais. Em 2012, no terceiro ano de curso, ouvi falar
do programa Ciéncia Sem Fronteiras que o governo federal tinha criado para
dar oportunidade de mobilidade académica para alunos de graduacio e pos-
-graduacdo. Interessei-me logo que soube, mas o idioma seria uma barreira,
ja que falava somente o portugués e o programa jd estava extinguindo bolsas
para Portugal devido a grande demanda. Decidi fazer um curso intensivo de
um ano de inglés para que eu pudesse fazer a prova de proficiéncia que o pro-
grama exigia. Fiz o Toefl-IBT e com minha nota poderia aplicar para Hungria,
Australia ou Estados Unidos. Depois de muita pesquisa, decidi pela Australia.
E entdo, prossegui com a candidatura com todo apoio e auxilio fundamental
da Assessoria Especial de Relagoes Institucionais (Aeri) da UEFS. Poucos
meses depois recebi o resultado com a aprovagdo para a Monash University
em Melbourne, Austrilia, esta que era minha primeira opgio de universidade.
No entanto, a oferta era condicional a aprovacdo em um curso de inglés de trés
meses na Monash University para entdo ter acesso definitivo aos dois semes-
tres académicos. No total, fiquei um ano e trés meses na Austrélia, onde pude
ampliar meus conhecimentos profissionais, académicos e pessoais e abrir as
portas para uma carreira internacional. Foi 14 que comecei a me interessar pela

area de engenharia de transportes, que veio a ser a drea de meu mestrado atual.

Esse estudante, durante o intercAmbio, integrou um grupo de pesquisa
em mobilidade urbana e, apds seu retorno a UEFS, estimulou o debate sobre
o sistema de transporte coletivo da cidade, no caso o BRT (Bus Rapid Tran-
sit), e integrou equipe da empresa de pesquisa contratada pelo municipio.

Além da inclusdo de estudantes de baixa renda, o CsF oportunizou a

transformacédo dos egressos, mostrando que existe um grande interesse em
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experiéncias diferentes de internacionalizagdo que lhes permitam repen-
sar o mundo e ser um diferencial em seu contexto (Andreotti, 2016, p.151).
Como ilustracdo desse pensamento, damos continuidade ao relato de Allan
Pimenta.

Ap6s o intercaAmbio na Austrélia, voltei para a UEFS, onde fiquei por mais
um ano, até a conclusio da graduagio. Neste periodo ja planejava os proximos
passos na minha carreira, e um mestrado no exterior na area de engenharia de
transportes era minha primeira opg¢do. Foi pesquisando na internet que conheci
o Masdar Institute of Science and Technology, em Abu Dhabi, e seu programa
de bolsas integrais para os alunos de mestrado e doutorado aprovados. Este
instituto atua em colaboracio com o MIT, melhor instituto de engenharia
do mundo, onde hé parcerias em pesquisas, trocas de professores e alunos,
além de fornecer certificacdo mutua do Masdar Institute e MIT para todos
os graduados. Em 2018, o Masdar Institute se juntou com a Khalifa Univer-
sity e o Petroleum Institute para formar a Khalifa University of Science and
Technology. A selegdo para esse mestrado contou com as provas Toefl iBT,
GRE (Graduate Record Examination), analise de curriculo, histérico escolar,
redacio e cartas de recomendagio, onde tive também auxilio fundamental da
Aeri. Em junho de 2016, recebi o resultado da aprovacdo no mestrado e pre-
cisaria estar em Abu Dhabi dois meses apds o antncio, em agosto de 2016. E
embarquei neste novo desafio. A experiéncia foi bastante enriquecedora nos
campos profissional, académico e pessoal. Pude concluir meu mestrado em
Infraestrutura Critica Sustentavel em 20 meses, onde cursei oito disciplinas nas
areas de planejamento de transportes, urbanismo, gestdo sustentavel de pro-
jetos de infraestrutura e modelagem espacial de cidades. Desenvolvi pesquisa
em meios de transportes sustentaveis, transit-oriented developments (TOD), e
niveis de atividade fisica em Abu Dhabi, o que culminou em uma dissertacio.
No inicio de novembro de 2016, eu e outros dois colegas de mestrado vencemos
uma competicdo internacional para solucdes de transporte para os paises do
Golfo, regido formada por paises como Emirados Arabes Unidos, Qatar, Bah-
rein, Oma e Arabia Saudita. O prémio TRL Gulf Traffic Award 2016 premiou
nossa solu¢do de desenvolvimento orientada por corredores de 6nibus BRT
(Bus-Oriented Development - BOD). Nosso projeto prop6s a construcio de
corredores BRT em éreas estratégicas de Abu Dhabi, com o planejamento de

bairros compactos ao redor das estacdes, uso de aplicativos para dar descontos
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para usudrios do BRT baseado no ntimero de passos dados antes de usarem o
sistema, e assim aumentar o nimero de pedestres, além de estratégias especi-
ficas de marketing. Todas estas experiéncias de estudo e moradia no exterior
foram bastante enriquecedoras nio s6 na minha formacdo académica, mas
também pessoal, cultural e social. Pude conhecer intimeras culturas, visitar
quatro continentes, conhecer pessoas e fazer amigos de varios paises, e aprender
a entender e respeitar o diferente, derrubar preconceitos e concluir que, apesar

de fronteiras e culturas diferentes, somos todos um s6, somos todos humanos...

A imersdo na internacionalizagio, pelas IES que antes se percebiam fora
desse processo, garante, com o CsF, o que afirma Morosini (2014, p.394-5):

A igualdade que nos leva a equidade é a igualdade de resultados. Esta con-
cepcao identifica um compromisso do estado e das IES com os individuos para
que ao término de sua formagdo tenham igualdade de atributos. A equidade na
educagdo superior ndo se restringe a0 acesso e nem mesmo & permanéncia no
sistema para atingir o sucesso, que corresponde a conclusdo de um determinado

nivel de estudo.

Compreende-se, assim, que a educacio, a universidade e a internaciona-
lizacdo, quando nio dissociadas, envolvem a reconstrucdo de paradigmas,
a compreensdo do individual e do coletivo e a consciéncia de um conheci-
mento voltado ao social.

Uma estudante do Prouni

Entre os estudantes beneficiados pelo CsF estéo filhos de pais analfabe-
tos que trabalham desde cedo para ajudar suas familias, jovens que moram
na periferia das grandes cidades e levam muito tempo para se deslocar entre
casa, trabalho e escola, e ingressam na universidade desconhecendo os valo-
res culturais proprios das classes favorecidas. Ante os desafios da desigual-
dade social, focam no desenvolvimento de potencialidades pessoais que
podem leva-los a superacdo de suas dificuldades. Uma das saidas, claro,
¢ o curso superior. Tentam construir uma vida mais digna para si, para a
familia e, também, para o pais, investindo em projetos maiores do que se

poderia esperar para o grupo social ao qual pertencem. Para esses jovens,
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a oportunidade da mobilidade internacional e do aprendizado de lingua
estrangeira oferecida pelo CsF tem um valor especial, pois, nela, enxergam
a possibilidade concreta de nova inser¢do no mercado de trabalho, em con-
di¢des muito mais favoraveis do que aquelas as quais eles e as pessoas de seu
convivio estavam acostumados.

O caso de Andressa de Sousa Ferraz, estudante da Universidade Paulista
(Unip), cujo pai trabalha como pedreiro e a mée, como diarista, ¢ emblema-
tico. Na entrevista realizada com ela, conhecemos sua histéria de vida e o
impacto que o CsIF causou em sua trajetéria. Comegou a trabalhar bem cedo,
aos oito anos de idade. Ajudava a mée “na casa da patroa dela”’, com os afa-
zeres domésticos. La elas tinham o que comer todos os dias. O pagamento
simbélico pelo trabalho da menina costumava ser uma ajuda para uma
necessidade especifica, “por exemplo, um par de sapatos no final do més”.
Com onze ou doze anos, Andressa iniciou atividade na feira com uma tia.
Durante a semana, picavam legumes e os embalavam para vender nos finais
de semana. Mais tarde, conseguiu vaga para estudar num curso técnico, tra-
balhou como ajudante na escola e, depois, ingressou na universidade pelo
Programa Universidade para Todos (Prouni), do governo federal.

Como conta, timidamente, enfrentou dificuldades financeiras e emocio-
nais. Ela tem trés irmdos. O mais velho é motoboy, a irma do meio ¢ aten-
dente em uma padaria e o irmdo mais novo trabalha como repositor em um
supermercado. De sua infancia, lembra que a mée, durante um tempo, pedia
esmola na rua. Da época em que trabalhava e estudava no curso técnico,
recorda que ndo tinha dinheiro suficiente para pegar o énibus e comer, por
150 1a a pé para a escola e usava o dinheiro que conseguia economizar para
“comer alguma coisa”’. Conseguiu, nesse periodo, uma bolsa de estudos para
frequentar um curso de inglés durante cinco anos, tendo chegado ao nivel
avanc¢ado. Posteriormente, ingressou no curso de Engenharia Elétrica na
Unip, onde se destacou pelo excelente desempenho académico e pela inteli-
géncia emocional.

Na entrevista de admissdo ao programa CsI na universidade, a comis-
sdo avaliadora estranhou tal condicéo: a candidata, além de estudar, traba-
lhava e fazia estagio. Somando os horarios de aulas, deslocamentos, estagio,
trabalho, cuidados baésicos e descanso, ndo lhe restavam sequer oito horas
de sono. Perguntamos como encontrava tempo para dormir e estudar. Ela
respondeu que dormia no 6nibus e estudava em qualquer lugar, “quando
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dava”. Segundo contou, morava com sete pessoas em uma casa pequena de
dois quartos, onde “era dificil encontrar um lugar tranquilo”. Mas sempre
procurava um canto para sentar-se, desligar da bagunca do entorno e se con-
centrar nas matérias.

Andressa, a primeira pessoa da familia a se graduar, ¢é vista, segundo
conta, como ‘‘a estranha da familia”. Sua mée ndo compreende bem a condi-
cdo da filha. Sabe que estuda engenharia, mas “nio entende direito o que é
engenharia elétrica, mestrado, doutorado e a dimenséo disso tudo”. A filha
sempre teve vontade de estudar no exterior para conhecer uma outra rea-
lidade. Encontrou oportunidade na chamada do CsF. Foi selecionada para
estudar nos Estados Unidos. Ela diz que o Programa foi a oportunidade da
sua vida, uma oportunidade que procurou potencializar aproveitando todas
as ocasides que surgiram durante sua permanéncia na universidade estran-
geira: contribuiu em dois projetos de pesquisa sob orientagdo de dois pro-
fessores e realizou estdgio académico numa segunda instituicdo de ensino.
Ao final do Programa, tendo atingido o valor méximo na média de notas —
Grade Point Average (GPA) —, recebeu uma carta de indicagdo de um pro-
fessor estadunidense, que lhe abriu a possibilidade de concorrer a outra bolsa
de estudos.

As consequéncias do CsF em sua vida, acredita, parecem nio ter ainda
completado todos os ciclos de oportunidades. Apés o retorno ao Brasil, con-
seguiu um bom trabalho, seus ganhos financeiros sdo maiores e, hoje, mora
sozinha, o que lhe permite estudar mais. Tendo vivido em um ambiente com
o qual se identificou naturalmente, sentiu dificuldade para se readaptar.

Durante nossa conversa, chegamos a conclusido de que Andressa saiu de
um circuito de incompreensdo familiar para um circuito de compreensdo
e identificacdo na academia e no mercado profissional. Ela considera que
uma pessoa que estuda em outro pais conquista o reconhecimento da auto-
nomia e a confiabilidade do mercado de trabalho. “Esta oportunidade do
CsIF abriu muitas portas para minha vida e eu tenho certeza de que vai con-
tinuar abrindo, porque é um diferencial.” Diz ainda que seu chefe entende a
importancia da internacionalizagio universitaria, pois tendo realizado dou-
torado na Alemanha, apoia sua iniciativa.

A familia de Andressa continua n3o entendendo o que acontece em sua
vida, eles ndo acreditam que ela ganhou uma bolsa de estudos, acham que
ficou rica e que estava passeando no exterior. Pessoas como Andressa tém
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um perfil pouco comum no mundo da internacionaliza¢do universitaria, por
ndo serem pesquisadoras. Mas ela ndo descansa e tem uma vontade: que a
familia mude e evolua. Nesse momento da entrevista, ela chora.

Eu nio queria ficar no mesmo nivel que os meus familiares. Eu nio queria
eixa-los, mas queria mos eavi do é s6 ilo, que podem te is
deixa-los, mas queria mostrar que a vida na aquilo, que podem ter mai
do que aquilo se eles se esforcarem, se correrem atras das oportunidades. Minha
mae fala, “eu me realizo em vocé, porque vocé estd fazendo tudo o que eu nio

tive oportunidade de fazer”.

Oportunidades para IES fora do circuito da
internacionalizacao

De acordo com alguns autores (cf. Archanjo, 2017; Finardi; Archanjo,
2018; Guimaraes, 2016), o programa CsF pode ser considerado um marco
no processo de internacionalizacio da educacdo superior brasileira, repre-
sentando o maior investimento ja feito pelo Brasil para o financiamento da
mobilidade internacional nesse nivel de ensino. Segundo esses autores, a
principal contribuicdo direta do CsF foi o impulso dado ao desenvolvimento
cultural, linguistico e internacional dos candidatos, tendo como reforgo indi-
reto a criacdo do programa Idiomas sem Fronteiras (IsF) (inicialmente cha-
mado Inglés sem Fronteiras).

Finardi, Santos e Guimaraes (2016) reportam um estudo de caso, rea-
lizado na Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), que descreve a
criacdo de uma Coordenacdo de Linguas dentro da estrutura da Secretaria
de Relagdes Internacionais (SRI) daquela institui¢do. Segundo os autores,
a visibilidade que as linguas estrangeiras receberam no Brasil, juntamente
com a consciéncia de sua intima relagdo com o processo de internacionaliza-
cdo, fo1 outra consequéncia (indireta) dos programas CsF e IsF.

Entretanto, a visdo de que essa foi a principal contribui¢do do CsF néo
¢ unanime, como mostraram varias falas de gestores de universidades pre-
sentes ao seminario de internacionalizagio, “Impacto de la Internacionali-
zacion sobre la Calidad de la Educacion Superior”, realizado nos dias 18 e
19 de outubro de 2016 na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),

que contou com a presenca de quase cem reitores da América Latina e de
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Portugal e Espanha. Segundo o depoimento dos reitores de grandes uni-
versidades brasileiras — Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal do ABC (UFABC) —,
o maior mérito do CsF foi ter sido capaz de incluir novas universidades no
circuito da internacionalizacéo, levando o processo a fazer parte de suas pau-
tas. Segundo os gestores, a maior parte da internacionaliza¢io promovida no
Brasil antes do CsF estava concentrada em um pequeno nimero de institui-
¢bes que promoviam a mobilidade académica por meio de editais proprios e
politicas de apoio para esse fim.

Conforme apontado pelos reitores José Tadeu Jorge (Unicamp), Rui
Vicente Oppermann (UFRGS), Jaime Arturo Ramirez (UFMQG), e pelos
gestores do setor de relacdes internacionais, Carlos Kamienski (UFABC) e
Luiz Augusto Barbosa Cortez (Unicamp), em suas falas no evento, as uni-
versidades envolvidas em projetos de mobilidade antes do CsF ja contavam
com iniciativas proprias de internacionalizacdo, como o programa de apoio
a mobilidade internacional da UFMG, o Minas Mundi’? ou eram assocla-
das a redes internacionais, como a Associacio de Universidades do Grupo
Montevideo (AUGM) e o Centro Interuniversitario de Desenvolvimento
(Cinda). Trés das universidades brasileiras mais bem classificadas em ran-
kings internacionais integram o Cinda (UFMG, USP e Unicamp), enquanto
da AUGM fazem parte onze universidades, entre as quais estdo algumas
das mais conceituadas (as universidades federais de Goias (UFG), do Rio
de Janeiro (UFR]), de Minas Gerais (UFMG), do Parana (UFPR), do
Rio Grande do Sul (UFRGS), de Santa Maria (UFSM), de Santa Catarina
(UFSC), de Sao Carlos (UFSCar), e as estaduais de Sédo Paulo: USP, Unesp
e Unicamp). Dessas, pelo menos duas (Unicamp e UFMGQG) sugeriram, por
meio de seus representantes no semindrio, que o CsF foi importante para
IES que, diferentemente delas, estavam em estagios iniciais de internaciona-
lizacdo. Para esses representantes, o papel mais importante do CsF foi intro-
duzir o tema da internacionalizacio na pauta das universidades que estavam
fora do circuito internacional.

Em suas comunica¢des, Cortez e Ramirez lembraram que a maior parte
da produgio cientifica de impacto no Brasil estd concentrada em 10% das

2 Disponivel em: <www.minasmundi.com.br>. Acesso em: 14 fev. 2021.
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universidades, ndo por acaso as mesmas que ja estavam em estdgio mais
avancado de internacionalizagio antes do lancamento do CsF e que, por isso
mesmo, ndo se beneficiaram tanto do programa quanto as outras que inicia-
ram o processo com o impulso gerado por ele.

Durante o Encontro Faubai Sudeste, realizado na Ufes em novembro de
2016, varios gestores e representantes de universidades da regido confirma-
ram, em suas falas, que as secretarias de Rela¢des Internacionais (ou asses-
sorias, diretorias ou até mesmo agéncias, no caso de algumas instituicdes)
também foram criadas como consequéncia do CsF, o que mais uma vez mos-
tra o impacto do programa, principalmente nas universidades brasileiras

“fora do circuito internacional”.

Conclusao

A internacionaliza¢do visa aproximar nagdes para o crescimento e a troca
de oportunidades em todas as dreas, de modo a contribuir para o desenvol-
vimento socioeconémico mundial. Um pais que almeje negociar internacio-
nalmente deve, antes, ser capaz de negociar internamente. Por esse motivo,
parece claro que o CsF significou um primeiro passo para o inicio da demo-
cratizacdo das oportunidades internacionais para estudantes de graduacio
de IES publicas e privadas.

O contato com outros saberes e fazeres estabelece a comunicagdo que pro-
picia o entendimento das melhores praticas sociais e educacionais. Assim,
conhecemos melhor o que ha de bom e de ruim na nossa propria cultura e na
do outro, o que nos habilita a transformacdo — matéria-prima e objetivo da
educacio. Essa transformacéo precisa ocorrer em todas as camadas da popu-
lagdo, por meio de um sistema educacional que valorize o ensino em todas
as areas e para todos. Nesse sentido, parece-nos ser uma grande perda, uma
imensa oportunidade desperdicada pelo pais, reduzir ou limitar as oportu-
nidades para que jovens representantes de todos os estratos sociais estabele-
cam essa conexdo e possam conhecer e promover a transformacao almejada.

As noticias divulgadas na midia sobre os piores casos do CsIF desenco-
rajaram o avango das negociagdes internacionais para os jovens futuros ges-
tores e pensadores do nosso pais, enfraquecendo o programa e influindo na
limitacdo e redugio de oportunidades. Por certo, esse retrocesso atrasa o
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desenvolvimento do Brasil e a inser¢do académica internacional do pais. Os
relatos dos casos de milhares de alunos que brilharam pelo bom desempe-
nho e boa conduta, antes, durante e depois do CsF, é que deveriam ter orien-
tado uma melhor compreensio do programa e apoiado a criagdo de novas
oportunidades.

Em 11 dubbio e la scelta (Duvida e escolha, de 1996), Norberto Bobbio
desenvolve as nogdes do ser politico, ou “do mundo das agdes”, e do ser inte-
lectual, ou “do mundo das ideias”. Ele fala que “a poténcia da inteligéncia
humana esta destinada a conduzir a humanidade em dire¢io a conquista de
bens maiores ou em direcdo a destruicao total”. Por isso, ao crescimento de
poder, “deve ou deveria corresponder um aumento de responsabilidade”,
entendendo que a pessoa responsavel se preocupa em prever, antes de agir,
os efeitos da propria agio. Tomamos emprestado o texto de Bobbio para
dizer que o CsF foi uma articulagdo promissora entre intelectuais e politicos.

O semindrio de internacionaliza¢io da Andifes, “Por qué, para qué e
como internacionalizar a Universidade Federal” (23 de novembro de 2016),
que contou com 83 participantes, entre eles 29 reitores, dois ex-reitores e o
presidente da Capes, Prof. Abilio Baeta Neves, teve como uma de suas mar-
cas a reiteracdo de que o processo de internacionalizacdo do ensino superior
brasileiro depende de uma politica de Estado, a exemplo do que ocorreu com
o desenvolvimento de nosso sistema de pés-graduacgdo. Combinando auto-
nomia, no caso das universidades, mirada estratégica e fomento continuo
e de longo prazo, as IES brasileiras poderdo fazer muito mais para pessoas

como as que tiveram sua historia relatada neste capitulo.
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Vladimir Oliveira D1 lorio, Ana Carolina Silva Borges, Angélica Barros
Stlva, Conrado Augusto Rost Denadai, Felippe Clemente, Guilherme de
Rosso Mangos, Guilherme Vittorazzi Salvador, Lais Alves Souza, Mateus
José dos Santos, Rafael Ribeiro dos Santos, Thairine Mendes Pereira

este capitulo, voltamos nossa atengdo para o ponto de vista dos

estudantes que participaram do Programa Ciéncia sem Frontei-

ras (CsI¥). Coletamos relatos sobre as experiéncias dos bolsistas
no exterior e mostramos como elas foram importantes para alcancar feitos
notaveis, que reforcam o carater revolucionario do Programa para o ensino
superior no Brasil.

A primeira se¢do do capitulo apresenta alguns casos de sucesso de ex-
-bolsistas. As informacdes sdo resultado de relatos feitos pelos proprios
estudantes, em que descrevem sua historia anterior a experiéncia fora do
Brasil, como agiram para tirar o méximo proveito da oportunidade oferecida
e como isso se refletiu em sua vida apds o seu retorno. Muitos dos estudan-
tes de maior destaque do programa CsF voltaram ao Brasil com a preocupa-
¢do também de dar um retorno a sociedade pelos beneficios que receberam.

A segunda secao discorre sobre as acoes transformadoras implementadas
no Brasil por ex-bolsistas, como consequéncia de suas experiéncias internacio-
nais. O texto se concentra na historia da constru¢do da Rede CsF, a associagdo
de ex-bolsistas, e também discute sua atuagio e os projetos de maior impacto.
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Casos de sucesso de ex-bolsistas do CsF

Qualquer coletanea de casos de sucesso do programa CsF ja estaria
fadada, desde o inicio, a cometer imensas injustigas por deixar de fora his-
térias importantes de bolsistas que aproveitaram verdadeiramente as chan-
ces de viver uma experiéncia nas melhores universidades do mundo. Como
selecionar um pequeno grupo que possa ser representativo de dezenas de
milhares de histérias bem-sucedidas? Decidimos apresentar, neste capi-
tulo, especialmente histérias de estudantes que realizaram agdes notaveis no
seu retorno ao Brasil, na forma de contribui¢des para o desenvolvimento da
sociedade brasileira. Muitas outras experiéncias foram investigadas e com-
piladas, e podem ser observadas, com constante atualizagdo, no enderego
eletronico da Universidade Federal de Vigosa (MQG).!

Ao coletarmos informacdes sobre as experiéncias dos ex-alunos do Pro-
grama CsF, procuramos identificar dados 6ébvios importantes, como a
universidade de origem, onde foram realizados o intercimbio e possiveis
estagios, que tipo de disciplinas ou atividades interessantes foram desenvol-
vidas. Procuramos também avaliar cinco aspectos associados a experiéncia
e que poderiam dar uma ideia do seu impacto: (1) o efeito da formacio de
origem do bolsista; (2) o preparo que recebeu durante o intercambio para
continuar estudos na pés-graduacio; (3) o preparo que recebeu para exercer
fungoes de quadro executivo globalizado; (4) como a experiéncia o levou a
fazer uma reflexdo critica sobre a sociedade brasileira; (5) que tipos de opor-
tunidades nacionais e internacionais foram abertas para os participantes.

Antes de apresentarmos textos com relatos dos casos de sucesso selecio-
nados, resumimos as posicoes dos estudantes em relacdo aos cinco aspectos
mencionados. Esse resumo se baseia ndo apenas nos casos apresentados neste
texto, mas também nos demais relatos coletados e publicados na internet.

Resumo sobre experiéncias de ex-bolsistas

A maioria dos ex-bolsistas cujos relatos foram compilados entende que a
formacdo obtida no Brasil, antes de iniciarem a experiéncia no exterior, foi
muito importante para possibilitar um melhor desempenho em disciplinas

1 Disponivel em: <http://www.dri.ufv.br/?page_id=1912>. Acesso em: 14 fev. 2021.



A PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES: DURANTE E APOS A MOBILIDADE 115

cursadas nas universidades estrangeiras e facilitar o seu engajamento nas ati-
vidades de pesquisa e estagio. Os estudantes brasileiros acham que a base
teodrica oferecida nas universidades locais é boa, comparada aos melhores
centros estrangeiros. Por exemplo, na formagio de engenharias, as discipli-
nas bésicas como Célculo e Fisica tém um nivel de exigéncia alto no Brasil
e permitem um bom nivel de conhecimento, importante para as disciplinas
avancadas. O mesmo poderia ser observado em relagio a drea médica, faci-
litando o transito dos estudantes brasileiros em grupos de pesquisa. A for-
magdo em Biologia, no Brasil, seria bem diversificada, permitindo que os
estudantes seguissem por diferentes dreas em pesquisa e estagio. Essa opi-
nido positiva é compartilhada pela grande maioria dos relatos, e alguns estu-
dantes ressaltam o seu desempenho acima da média nas disciplinas cursadas
no exterior, com reconhecimento dos professores e dos colegas estrangeiros.

Outro ponto citado pelos estudantes é a experiéncia obtida com proje-
tos de iniciacdo cientifica no Brasil, considerada por eles muito importante
para sua introdugdo a ambientes de pesquisa no exterior. Nos casos de maior
sucesso, em geral, os ex-bolsistas usaram a sua boa formagio de origem
como alavanca para cursar disciplinas que ndo teriam equivalente no Brasil e
se engajar em pesquisas avancadas.

O preparo para cursos de pds-graduagio foi um beneficio citado por
quase todos. Muitos, antes de embarcarem para o exterior, ja tinham planos
de prosseguir seus estudos, e varios dos que nio tinham essa motivacgéo ini-
cial acabaram mudando de ideia por causa das experiéncias de pesquisa rea-
lizadas durante o intercambio. Por exemplo, um estudante relata que em sua
experiéncia no exterior pdde perceber a relacdo direta entre pés-graduacéo
e inovagdo, e fol isso que o motivou a continuar os seus estudos. Em quase
todos os relatos, é patente a confirmacdo de que o intercAmbio representou
uma extraordindria preparacio para o ingresso em cursos de pés-graduacio.
Além da possibilidade que os estudantes tiveram de se engajar em pesquisas
de altissimo nivel, outros fatores sio citados como muito benéficos para essa
preparacdo. Um deles é a rede de contatos formada, especialmente quando
inclui pesquisadores de renome das diversas areas de conhecimento. Esses
contatos facilitam a obtencio de cartas de recomendacdo de relevancia para
processos seletivos, bem como de convites para realizarem pés-graduagdo no
exterior. Qutro exemplo de beneficio relatado foi a possibilidade de cursar

disciplinas de pos-graduagdo no exterior, mesmo quando ainda cursavam a
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graduacio no Brasil. Uma prova concreta dos resultados positivos é o grande
numero de oportunidades que surgiram para cursos de mestrado e douto-
rado, relatados pelos ex-bolsistas.

Quando questionados se a experiéncia no exterior os preparou para exer-
cer fung¢des de quadro executivo globalizado, a maioria respondeu positiva-
mente. Um aspecto muito citado nos relatos fo1 a melhora da proficiéncia em
lingua inglesa. Os estudantes argumentam que um individuo, para ser “glo-
bal”, precisa ser fluente nesse idioma, pois € a lingua franca, ndo s6 na area
académica, como também no mundo dos negécios. Vao além do idioma e
mencionam que a propria vivéncia com diferentes culturas permite aumen-
tar as habilidades para a comunicacio e a interacdo pessoal, importantes
para individuos que exercem cargos em ambientes multiculturais. O foco na
obtenc¢do de resultados e a experiéncia na coordenagio de projetos sdo tam-
bém mencionados pelos estudantes. Esses elementos, além de contribuir
para a formacdo como um todo, atuam positivamente quando se consideram
funcdes de quadro executivo globalizado. Citam, igualmente, a importancia
de algumas disciplinas no preparo para exercer funcdes desse tipo, especial-
mente as ligadas a empreendedorismo, quando tiveram contato com mate-
rial sobre negocios, gerenciamento de empresas e pessoas. Para comprovar
que esse tipo de preparacao foi efetivamente obtido pelos ex-bolsistas, pode-
-se verificar o grande nimero de oportunidades de emprego abertas para eles
em empresas multinacionais.

A experiéncia no exterior levou os estudantes a fazerem muitas reflexdes
criticas sobre a sociedade brasileira, e algumas delas sdo discutidas a seguir.
Reconhecem que os brasileiros sio, em geral, inventivos e tém grande capa-
cidade de inovacdo, mas o nosso sistema de ensino ndo favorece muito a
transformacédo dessa capacidade em beneficios concretos para a sociedade.
Em comparacdo com a dificil situagdo de seguranca pessoal no Brasil, cons-
tataram que existem muitos locais onde é possivel viver com tranquilidade,
sem se preocupar constantemente com sua seguranca. Puderam visitar cida-
des avancadas, construidas em ambientes indspitos, concluindo, por exem-
plo, que as condicoes climaticas do Nordeste do Brasil ndo podem ser vistas
como determinantes para o atraso daquela regido. Os estudantes tém a sen-
sagdo de que a sociedade brasileira é organizada de maneira que as pessoas
tenham (ou sejam obrigadas a ter) muito mais flexibilidade para lidar com

as coisas, e 1sso0, embora as vezes seja um ponto positivo, pode ser, também,
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negativo. Se do lado positivo gera profissionais mais adaptédveis, essa flexi-
bilidade, do lado negativo, pode ser uma porta aberta para oportunidades
de corrupgido. Os ex-bolsistas acham que as nossas universidades precisam
adotar técnicas de ensino mais modernas e melhorar bastante sua infraestru-
tura para pesquisa. Passaram a entender e valorizar com mais intensidade o
investimento publico direcionado aos estudantes no Brasil, por meio da edu-
cagdo superior nas universidades federais e estaduais, financiada por impostos
pagos inclusive pelas camadas mais carentes da populagio. Surpreenderam-
-se com a disposi¢do das pessoas no exterior em voluntariamente dar um
retorno a sociedade por beneficios recebidos, entendendo que isso seria bem
mais frequente 14, que no Brasil. O mais importante é que a experiéncia fez
com que os ex-bolsistas acreditassem mais no potencial dos brasileiros e os
motivou a procurar maneiras de mudar nossa sociedade, de forma positiva.
Inimeras oportunidades foram abertas para os estudantes, nacional e
internacionalmente, por causa de sua experiéncia no exterior. Para ver exem-
plos extraordinarios dessas oportunidades, convidamos o leitor a consultar
a se¢do seguinte deste texto, onde sdo apresentados relatos de algumas das
mais significativas experiéncias de ex-bolsistas do programa CsF. Lem-
bramos que muitos outros relatos foram coletados e publicados na internet,

como mencionado anteriormente.

Selecao de casos de sucesso de ex-bolsistas

Nesta subsecio, sdo apresentados relatos sobre a experiéncia de sete ex-
-bolsistas do CsF, cuidadosamente selecionados de forma a representar uma
boa ideia do impacto positivo desse programa.

Daniel Lopes

Daniel Lopes cursava o quarto ano de Engenharia Mecanica no Instituto
Tecnologico de Aeronautica (ITA), quando participou da primeira selecio do
Programa CsF, em 2012. Realizou intercambio na Universidade do Estado de
Iowa (Iowa State University), Estados Unidos, e um periodo de curso de verao
(summer school) no Instituto de Tecnologia de Massachusetts (Massachusetts
Institute of Technology — MIT). Conseguiu o primeiro lugar em uma com-
peti¢do de robotica promovida pela Nasa e trabalhou também na Agéncia de
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Projetos de Pesquisa Avancada de Defesa dos Estados Unidos (Darpa, na
sigla em inglés). Daniel acha que os trés anos em que estudou no I'TA antes
do intercAmbio permitiram que construisse uma base tedrica bem forte, que
o ajudou bastante no desempenho das disciplinas cursadas nas universida-
des americanas e possibilitou-lhe concentrar esfor¢os na parte pratica (hands
on), area em que possuia maior deficiéncia. Aos poucos, comegou a aprender
a aplicar a teoria na pratica e se tornar um engenheiro mais completo. Antes
do intercambio, Daniel via utilidade na pos-graduacdo apenas como um titulo
importante para a carreira académica ou concursos publicos, mas, durante o
intercambio, percebeu a relacio direta entre pos-graduacio e inovagio.

Assim que retornou ao I'TA, antes mesmo de concluir a graduagio, deu
inicio as disciplinas de mestrado na drea de novos materiais para impressao
3D. Daniel acha que o intercAmbio o preparou bem para funcdes de quadro
executivo globalizado. Tendo aprimorado sua proficiéncia em inglés, conse-
guiu realizar parcerias-chave entre a startup que criou e empresas de varios
paises. Com a experiéncia no exterior, comegou a ver a sociedade brasileira
de forma mais critica, especialmente na 4rea da inovagio. Percebeu que o
brasileiro é extremamente inventivo, mas nosso sistema de ensino ainda nao
dé a devida énfase a parte prética/aplicacdo da teoria, o que dificulta a trans-
formagéo de inovagdes em beneficios concretos para a sociedade.

Muitas oportunidades foram abertas por causa do intercambio. Ainda
estava nos Estados Unidos quando recebeu uma proposta de emprego na
Shell, em Houston, pelo seu desempenho em uma das disciplinas cursa-
das no MIT. No retorno ao Brasil, escolheu abrir sua propria empresa e
empreender no setor de impressoras 3D. Vérias parcerias conseguidas foram
reflexos/decorréncia de contatos feitos durante o intercimbio. A experién-
cia com o CsF foi e continua sendo uma enorme fonte de oportunidades para

sua carreira.

Marcela Lopes Alves

Marcela Lopes Alves estudou sempre em escolas pablicas, na cidade de
Aratuba, de 11 mil habitantes, no interiror do Ceara. Antes de entrar na uni-
versidade, ja mostrava seu potencial, sendo medalhista em olimpiadas de
Matematica e de Fisica. Quando cursava Ciéncia da Computacio, na Facul-
dade Farias Brito, teve a oportunidade de fazer intercimbio na Universidade
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do Estado do Arizona (Arizona State University), Estados Unidos, onde tra-
balhou em um projeto sobre a formagio de galaxias, financiado pela Nasa.
Marcela foi a primeira brasileira a ser selecionada para participar da Wolfram
Science Summer School, iniciativa do célebre cientista Stephen Wolfram, tra-
balhando com processamento de imagens. Uma de suas histérias mais inte-
ressantes fol uma longa viagem que fez do Arizona até New Jersey, somente
para ver uma antena que havia sido usada para descobrir radia¢do cosmica
na década de 1960, trabalho que alguns anos depois recebeu um Nobel de
Fisica. Marcela nunca tinha estudado inglés antes de ir para os Estados Uni-
dos, mas sua formacao de origem, Ciéncia da Computagio, a ajudou a supe-
rar essa deficiéncia. Nessa area, muitos termos sdo de origem inglesa, e com
isso ela rapidamente conseguiu absorver muitos conceitos e se comunicar
com os colegas. Constatou que sem fluéncia no idioma néo existe oportu-
nidade “global”. Assim, considera que o aprendizado da lingua ja é, em si,
uma preparagdo para exercer funcdes de quadro executivo globalizado. As
disciplinas na universidade onde estudou focavam muito as oportunidades
de trabalho e também foram importantes nesse sentido. O intercambio foi
fundamental para que Marcela iniciasse o mestrado. Em razao do CsF, teve
contato com cientistas muito influentes na computacdo e em outras areas, € o
estagio de verdo permitiu que entrasse em contato com seu atual orientador.
Finalmente, somente apés a experiéncia no exterior € que conseguiu o mais
importante para ingressar em uma pos-graduacdo: autoconfianca.

A experiéncia a fez mudar a forma de ver alguns aspectos da sociedade
brasileira. Natural do interior do Ceard, considera que, especialmente na
regido Nordeste, a politica é usada contra o povo, valendo-se das dificeis con-
digdes climaticas e dos baixos niveis de alfabetizagio. Logo que chegou ao Ari-
zona, conheceu importantes cidades construidas no meio do deserto, provando
que o clima ndo poderia ser tomado como causa determinante do atraso do
Nordeste brasileiro. Outro ponto notavel foi constatar que ha lugares em que

as pessoas podem viver sem se preocupar o tempo todo com a sua seguranga.

André Sionek

André Sionek estudou Fisica na Universidade Federal do Parana (UFPR)
e fez intercambio na Universidade da Pensilvania (University of Pennsylva-
nia), Estados Unidos. No seu retorno ao Brasil, fundou a Revista Polyteck,
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uma publicagio de ciéncia e tecnologia que distribuiu quase 180 mil exem-
plares gratuitamente para universitarios em mais de cem institui¢des no pais.
Apaixonado pela interdisciplinaridade, tem como meta tirar estudantes das
suas zonas de conforto e incentivar a leitura de artigos cientificos de varias
areas do conhecimento. Durante o intercambio, André procurou cursar dis-
ciplinas de areas diferentes da sua formacdo basica em Fisica. Seus estudos
anteriores ndo o ajudaram muito com essas disciplinas, mas o intercimbio
deu-lhe oportunidades para se tornar multidisciplinar. Também fez que ele
decidisse que, quando fosse buscar um doutorado, sua primeira opgdo seria
alguma universidade no exterior. André acha que o intercambio o preparou
para fun¢des de quadro executivo globalizado, especialmente em razio da
disciplina de empreendedorismo que cursou, quando passou a ler muitos
livros sobre negocios, gerenciamento de empresas e pessoas. O contato com
diversas culturas e a possibilidade de ter amigos no mundo todo também
contribuiu para que se tornasse mais globalizado.

Sua visdo sobre alguns aspectos da sociedade brasileira mudou apéds o
intercaimbio. Passou a perceber que a maioria das pessoas exige muito do
governo, mas raramente esta disposta a “devolver” & sociedade um pouco
daquilo que recebeu. André constata que um grande nimero de oportuni-
dades se abriu por causa do intercaimbio, entre elas, a de criar sua prépria
empresa, a Editora Polyteck; um estagio no banco HSBC; intimeras pales-
tras ministradas e contato com executivos de grandes empresas; e formagéo
de vinculos entre o LITS, laboratério de pesquisa na UFPR, com o labora-
torio onde atuou na Upenn.

Pedro Nehme

Pedro Nehme deverd ser o primeiro brasileiro civil a fazer uma viagem
espacial. Pedro era estudante de Engenharia Elétrica da Universidade de
Brasilia (UnB) quando fez intercimbio na Universidade Catélica da Amé-
rica (Catholic University of America), Estados Unidos. Realizou também
um estagio na Nasa, onde trabalhou com um projeto de baldo de hélio que,
posteriormente, evoluiria para um satélite. Em 2013, retornou ao Brasil,
construiu uma plataforma de simulador de satélite e ingressou como esta-
giario na Agéncia Espacial Brasileira. Nesse mesmo ano, participou de um
concurso mundial da empresa holandesa KLLM, que oferecia ao vencedor
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uma viagem de turismo espacial como prémio. O concurso convidava inter-
nautas a adivinhar em que ponto estouraria um baldo que a empresa lancara
no deserto de Nevada, nos Estados Unidos. Pedro encarou o desafio e der-
rotou 129 mil inscritos. Em 2016, ele ja havia passado por alguns treinamen-
tos para realizar o voo orbital, quando deveria levar consigo um experimento
desenvolvido por institui¢des brasileiras.

Uma de suas metas é contribuir para a melhoria das politicas brasileiras
para a area espacial. Inicialmente, Pedro achava que os cursos no exterior
seriam, em todos os aspectos, superiores aos brasileiros. Mas depois percebeu
que a énfase na base teorica, a disciplina académica e a experiéncia em pesquisa
(Pibic) obtidas no Brasil foram determinantes para o sucesso da sua experién-
cia no exterior, em que alcangou desempenho acima da média nas disciplinas
e recebeu reconhecimento dos professores e colegas estrangeiros, fazendo que
passassem a ter uma nova perspectiva — muito positiva — em relacio ao Bra-
sil. Estudar com pessoas de diferentes culturas e passar um periodo de nove
meses trabalhando na Nasa tiveram impacto relevante em sua preparacio
para assumir func¢des de quadro executivo globalizado. Pela primeira vez,
entendeu o real significado de cultura organizacional e teve uma grande aula
sobre trabalho em equipe, lideranca, motivacéo e gerenciamento de projetos.

A experiéncia fez que Pedro mudasse sua forma de ver varios aspectos da
sociedade brasileira. A maior mudanca foi na visdo do investimento publico
realizado em cada estudante universitario. Pedro percebeu mais claramente
como a conta da universidade ¢ efetivamente financiada por impostos pagos
pelas camadas mais carentes da populagéo.

Breno Bernardes de Souza

Breno Bernardes de Souza estudou Medicina na Universidade Federal
de Ouro Preto (Ufop) e, em 2014, fez intercimbio na Universidade da Cali-
fornia, Los Angeles (Ucla). Usando experiéncia prévia de pesquisa em car-
diologia, engajou-se em projetos do Centro de Arritmias Cardiacas da Ucla.
Como resultado, publicou um artigo polémico sobre a remog¢io de marca-

-passos,” e outro, no Heart Rhythm Case Reports.’ Breno conseguiu exten-

2 Disponivel em: <https://goo.gl/IhNSke>. Acesso em: 14 fev. 2021.
3 Disponivel em: <https://goo.gl/ISjdJa>. Acesso em: 14 fev. 2021.
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sdo de seis meses do CsI¥ para fazer estdgio na Faculdade de Medicina de
Harvard (Harvard Medical School), onde estudou novos mecanismos que
explicam os infartos cardiacos, sob tutoria do Dr. Peter Libby, um dos mais
importantes pesquisadores do mundo no tema. Com ele, escreveu capitulo
do livro Endotélio e doengas cardiovasculares: biologia vascular e sindromes
clinicas, publicado em 2016. Seus estudos em Harvard simbolizam o sur-
gimento de uma nova linha de pesquisa que tende a modificar substancial-
mente, nas proximas décadas, o modo como os infartos sao tratados em todo
o mundo. Com toda essa experiéncia, Breno recebeu convites de pos-gra-
duacéo tanto da Ufop quanto do exterior.

Ao retornar ao Brasil, imbuido pelo desejo de dar uma retribuicio a
populagio brasileira pela oportunidade do CsF, Breno fundou uma ONG
para combater o tabagismo, habito relacionado nio apenas a uma das prin-
cipais causas de infartos cardiacos, mas considerado também uma porta de
entrada para consumo de outras drogas e fator de desigualdades sociais.
A ONG Educagio contra o Tabaco (Education Against Tabacco-Brazil —
EAT-Brazil) foi inspirada por iniciativas que conheceu em Harvard e pro-
cura atuar no combate ao tabagismo direcionado a adolescentes, em especial
evitando que esse vicio se instale. A expectativa era que as intervengdes da
ONG fossem realizadas por estudantes de vinte universidades brasileiras,
até 2018, atingindo cerca de 18 mil adolescentes por ano.

Todas essas conquistas em um curto periodo s6 foram possiveis pelo fato
de Breno realizar uma gestao baseada em atributos préprios a um perfil exe-
cutivo globalizado, tais como: visdo estratégica e proativa, lideranca, capa-
cidade de decisfo, negociagio e coordenagio de trabalhos em equipe, foco
nos resultados, ética no trato das questdes profissionais e sociais, motivagio.
Breno entende que o potencial em pesquisa do Brasil ¢ enorme, mas é pouco
explorado. Quando se lembra das oportunidades que teve, tudo que deseja é
contribuir para mudar o pais, tanto no campo da cardiologia quanto na area
socioeducacional, ajudando a diminuir o consumo de cigarro e outras drogas

entre adolescentes e instigando a formacao cientifica de ponta na area da satde.

Mayara Floss

Mayara Floss iniciou em 2010 o curso de Medicina na Universidade

Federal do Rio Grande (Furg), em Rio Grande (RS). Em 2014 e 2015,
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realizou intercAmbio na Universidade Nacional da Irlanda (National Uni-
versity of Ireland — NUI), em Galway. Durante a sua graduacio na Furg,
participou da cria¢do do projeto de extensio popular “Liga de Educagio em
Satde”,* inserido na comunidade de Rio Grande. O trabalho tem como um
de seus principais objetivos capacitar individuos e grupos socials para que
assumam maior controle sobre sua satide, contribuindo para a conscientiza-
¢do da comunidade sobre o tema. Em 2013, participou da criacdo do projeto
“Rua Balsa das 10”, associado a pratica do cuidado.

Durante o intercaimbio na NUI, teve oportunidade de cursar diversas
disciplinas de mestrado em Promocédo de Saude (Health Promotion) e em
Direitos Humanos (Human Rights). Na Irlanda, elaborou, junto com outros
colegas do CsF, o projeto “Série SUS”* e publicou um artigo sobre direitos
humanos em satde.® Além disso, teve a chance de participar de diversos
congressos e realizar estdgio clinico na zona rural irlandesa. Em 2015, com
o0 objetivo de reduzir o isolamento de profissionais e académicos em éreas
rurais, criou e coordenou o projeto Café Rural Medicina de Familia, “Rural
Family Medicine Café”.” Em 2016, criou, com o indiano Dr. Pratyush
Kumar, um projeto de valorizagdo do cuidado da satde rural e da medicina
baseada em narrativas, designado Historias de Sucesso em Medicina Rural,
“Rural Health Success Stories”.®

Em novembro de 2016, durante a 212 Conferéncia da entidade, tornou-
-se membro do Conselho da Organizagio Mundial de Médicos de Familia
(World Organization of Family Doctors — Wonca). Além disso, foi a pri-
meira académica a receber o reconhecimento Doutor em Destaque (Featu-
red Doctor) da Wonca e também a primeira da historia a palestrar em evento
internacional, a Conferéncia Mundial de Satide Rural (World Rural Health
Conference).” Recebeu ainda uma indicac¢do para o prémio da Fundagio
para o Avanco da Educagio e Pesquisa Médica Internacional (Foundation for
Advancement of International Medical Education and Research — Faimer),

edi¢do 2017, com o projeto “Liga de Educa¢do em Saide”. O encantamento

4 Disponivel em: <www.lesfurg.blogspot.com>. Acesso em: 14 fev. 2021.
5 Disponivel em: <https://goo.gl/U3uabj>. Acesso em: 14 fev. 2021.

6 Disponivel em: <https://goo.gl/rX68gF>. Acesso em: 14 fev. 2021.

7 Disponivel em: <https://goo.gl/nkB6Ga>. Acesso em: 14 fev. 2021.

8 Disponivel em: <https://goo.gl/LKIW8a>. Acesso em: 14 fev. 2021.

9 Disponivel em: <https://goo.gl/ENKzNv>. Acesso em: 14 fev. 2021.
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pelo cuidar, junto com o ideal de um acesso a satide humanizado e para
todos, é o que motivou Mayara a desenvolver a residéncia em Medicina de
Familia e Comunidade e a seguir na academia.

Guilherme Rosso

Guilherme Rosso, aos dezesseis anos, iniciou o bacharelado em Cién-
cias e Tecnologia pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Com dezessete anos, como bolsista do primeiro edital do CsF,
realizou intercimbio no Departamento de Fisica da Universidade Clark
(Clark University), Estados Unidos, na qual cerca de 20% dos 2.500 estu-
dantes matriculados sdo compostos por estrangeiros. Isso permitiu a Gui-
lherme interagir com pessoas de mais de setenta paises diferentes, e essas
conexdes foram uma das coisas mais importantes para ele. Durante o inter-
cambio, tornou-se membro da Sociedade Americana de Fisica (American
Physical Society — APS) e da Sociedade de Estudantes de Fisica (Society
of Physics Students — SPS). Nas férias de verao, fez estdgio na prépria uni-
versidade, conduzindo pesquisa experimental e computacional. Fora do
ambiente académico, Rosso juntou-se ao grupo “Pesquisadores e Univer-
sitarios Brasileiros em Boston” (PUBBoston) e criou vinculos duradouros.
Outra experiéncia marcante foi um encontro com a presidente da Reptblica
na Universidade Harvard (Harvard University) durante um evento com
bolsistas, ocasido em que leu uma carta de agradecimento.'’

Retornou ao Brasil em janeiro de 2013, formou-se em 2014 ¢, em
seguida, ingressou no mestrado em Modelagem de Sistemas Complexos na
Universidade de Sdo Paulo (USP), cuja pesquisa busca colaborar com a ava-
liagdo do CsF. Sentindo a necessidade de uma maior interacio entre os egres-
sos do Programa, fundou com outros trés colegas a Rede CsF, um ambiente
de integragdo para conectar e engajar participantes do Ciéncia sem Frontei-
ras, parceiros e as comunidades locais, a fim de desenvolver Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagéo e Educacio (CTI&E), como retorno do investimento. No
ano de 2015, Rosso foi convidado a colaborar com os trabalhos de avaliacdo
do CsF realizados por uma comissao do senado federal. Em 2016, as maio-
res organizacgdes estudantis brasileiras pré-empreendedorismo reuniram-se

10 Disponivel em: <tinyurl.com/cartacsf>. Acesso em: 14 fev. 2021.
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para elaborar o Indice de Universidades Empreendedoras. Guilherme parti-
cipou da coordenac¢io do desenvolvimento do indice, cujos resultados foram
apresentados na sede do Ministério da Educacio, em Brasilia, e em diversas
universidades brasileiras.

Pretende trabalhar com politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inova-
¢do, pois pensa que o Brasil precisa valorizar mais esse campo, para que se
torne um pais competitivo e desenvolvido no longo prazo. Guilherme quer
fazer parte de uma profunda transformacio do pais e acredita que quanto

mais estivermos juntos e conectados, maior serd essa transformacao.

A Rede CsF

Uma grande quantidade de ex-bolsistas do programa CsF se envolveram
em agdes transformadoras quando retornaram ao Brasil, usando os conheci-
mentos adquiridos em suas experiéncias internacionais. Como um exemplo
dessas ac¢oes transformadoras, a segunda segdo deste capitulo elege a associa-
¢do de ex-bolsistas, a Rede CsF, contando sua historia e apresentando alguns
dos seus projetos de maior impacto.

O texto comeca expondo as motivacdes que levaram ao surgimento
da Rede e como isso aconteceu. Em seguida, descreve a fundacio de seus
nucleos em diversas universidades pelo Brasil, focando, em especial, o
Nucleo Vigosa. Detalhes sobre o primeiro grande evento realizado pela
Rede, o I ENRede, merece uma segio propria. O texto finaliza com a apre-
sentacdo de diversos outros projetos, como Universitario por Um Dia,

Ncleo Visita, Ciéncia na Praca e Rede Idiomas.

O que € a Rede CsF

Um grupo de bolsistas do CsF, apés retornar ao Brasil, comecou a se
reunir periodicamente por meio de encontros virtuais e passaram a com-
partilhar alguns questionamentos. Como as universidades brasileiras con-
seguiriam reinserir os egressos do programa? Haveria mercado de trabalho
para absorver essa mio de obra? Qual seria o retorno, para o pais, de um
investimento de cerca de R$ 10 bilhdes? Perceberam que esses questiona-

mentos eram de fato coletivos e que havia um grupo ainda maior de pessoas
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com disposi¢do para colaborar com o desenvolvimento do pais. Os ex-bol-
sistas identificaram um grande potencial para aproveitar o que aprenderam
com os contrastes (positivos e negativos) entre o Brasil e os paises de destino
do CsF. Mas nio havia uma forma organizada de integragdo entre esses estu-
dantes quando retornavam ao Brasil. E, especialmente, desconhecia-se um
projeto ou proposta robusta de continuidade dos objetivos dos programas de
mobilidade académica internacional.

A partir desses questionamentos, surgiu, no contexto do movimento de
retorno dos bolsistas, a Rede CsF. A organizacio foi criada com o intuito
de ser um ambiente de integracdo para conectar e engajar participantes do
CsF, parceiros e as comunidades locais, a fim de desenvolver ciéncia, tec-
nologia, inovagédo e educacido (CTI&E) no Brasil, de forma a maximizar
o investimento realizado no programa, com ag¢des voltadas ao desenvolvi-
mento do pais.

A Rede CsFF é a mais representativa organizac¢io de participantes do CsF,
contando com mais de 2.700 membros distribuidos por todas as unidades
da federagio e em conexdo com 23 paises de mobilidade académica interna-
cional. A equipe é formada por aproximadamente cem colaboradores que
atuam em projetos de carater virtual e presencial em diversas institui¢des de
ensino superior brasileiras. Em outubro de 2014, a Rede CsF foi formalizada
juridicamente como uma organizacio social civil, sem fins lucrativos e ndo
governamental, criada e gerida tanto por participantes do CsF quanto por
estudantes que ndo foram contemplados pelo Programa, aumentando ainda
mais o seu campo de atuagdo. Em 2017, a Rede CsF, cujo lema é “Vem trans-
formar o Brasil com a gente!”, comemorou trés anos a contar do momento

em que comecou a receber o registro dos primeiros membros.

A expansao da Rede CsF - criacdo dos niicleos

O projeto Expande Rede foi concebido com o objetivo de criar niicleos da
Rede CsF nas universidades brasileiras, os quais, por sua vez, iriam desen-
volver atividades e eventos nas areas de CTI&E dentro da prépria univer-
sidade e na comunidade local. Varios ntcleos foram sendo instalados pelo
Brasil, iniciando imediatamente diversas atividades, como col6quios e escolas
de férias. Nos coloquios, os ex-bolsistas procuram passar adiante as habilida-
des, ideias e visdes de mundo transformadas por sua experiéncia no exterior.
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As historias narradas pelos membros dos nicleos inspiram e motivam os
ouvintes a se engajar em pesquisa e mobilidade académica internacional.

O projeto Escola de Férias surgiu a partir da percepc¢ao de que o ensino no
Brasil, dentro das escolas e universidades, tem um forte viés tedrico, quando
comparado com o do exterior. Aqui, muito do conhecimento é repassado
apenas de forma expositiva, sem que os alunos sejam desafiados em proje-
tos préticos. A Escola de Férias procura suprir essa lacuna, trabalhando com
temas convencionais, como Quimica e Fisica, e ndo convencionais, como
Empreendedorismo, Roboética e Neurociéncias, entre outros, de forma a
oferecer aos jovens a oportunidade de aplicar o conhecimento adquirido na
resolu¢do de problemas da sua comunidade. Também é mostrado aos pro-
fessores que o aprendizado pratico traz muitos beneficios, incluindo um
maior interesse e engajamento dos alunos durante as aulas. A realizacdo das
primeiras edigdes do projeto Escola de Férias foi objeto de reportagem no site
do programa CsF.!!

Outros projetos importantes, objeto de discussdo nas subsecdes seguin-
tes deste documento, sdo desenvolvidos dentro dos nucleos. As agdes por
eles empreendidas demonstram a importancia da experiéncia obtida fora do
Brasil, expressa na forma como os participantes conseguiram atrelar conhe-
cimento, habilidades e motiva¢io & solucdo de demandas da sociedade, por
meio da articula¢do com alunos, universidades, empresas e o setor publico. A
vivéncia no exterior permitiu aos ex-bolsistas do programa CsF enxergar as
oportunidades de progresso e os motivou a assumir o protagonismo de impor-
tantes mudancas, usando como meio os projetos e a conexao da Rede CsF.

A histdria de um dos maiores e mais ativos nucleos da Rede
CsF — o Nucleo Vicosa

Estudantes da Universidade Federal de Vicosa (UFV - MG) fundaram o
Nicleo Vigosa da Rede CsF em 24 de setembro de 2015, visando integrar a
grande diversidade de estudantes dessa institui¢do e da cidade, a fim de pro-
mover um ambiente propicio para o desenvolvimento de CTI&E. O grupo
de colaboradores, formado por ex-bolsistas do CsI e de outros programas de
mobilidade académica, bem como por outros discentes da UFV, se reuniu

11 Disponivel em: <https://goo.gl/nY4lVm>. Acesso em: 14 fev. 2021.
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sob o objetivo principal de atuar como multiplicadores de boas a¢des, impac-
tando a realidade local.

Nos primeiros meses de estruturacdo, em 2015, o Nucleo se organizou
internamente para que ideias e projetos fossem consolidados. Em marco de
2016, teve inicio sua atuacio efetiva, com o envolvimento de parceiros e o
desenvolvimento de projetos, entre eles o Universitario Por Um Dia, que
ofereceu aos estudantes do ensino médio a chance de conhecer a rotina aca-
démica de um curso da graduacio de sua escolha; e o Rede Idiomas, projeto
de ensino de idiomas numa perspectiva cultural. Em junho do mesmo ano,
comegaram as atividades do Nucleo Visita, favorecendo a troca de experién-
cias e o contato entre os alunos do ensino médio e do ensino superior, como
forma de ressaltar a importancia do ingresso na universidade. Ja em outubro,
comecaram as articulagdes para a implantacdo do Ciéncia na Praca, projeto
elaborado para apresentar ao publico ndo académico, as pesquisas realizadas
na UFV, aproximando comunidade e universidade. Mais informagdes sobre
o nucleo podem ser obtidas diretamente no site.'?

I ENRede - 2016

Com o intuito de possibilitar a interacdo entre os ntcleos de diferentes
regides do Brasil, colaboradores da Rede CsF e a comunidade brasileira em
geral, foi 1dealizado o Encontro Nacional da Rede CsIF (ENRede). Vicosa
sediou o primeiro evento dessa natureza, que ocorreu em agosto de 2016.
Com a tematica “Intercambiando Saberes”, o I ENRede promoveu discus-
sdes pautadas nas agdes que a Rede CsI ja vinha desenvolvendo ao longo dos
trés anos de sua existéncia. O evento também possibilitou discutir proble-
maticas ligadas a internacionalizagio e compartilhar informagdes dos projetos
ja realizados em diversos nucleos de todo o pais. A pauta da programacio do
Encontro continha os seguintes itens: palestras informativas e relatos de histo-
rias de sucesso; mesas-redondas sobre internacionalizacdo e fixacdo de profis-
sionais no pais; inspirando mudancas; Ntcleos Rede CsI; oficinas teméticas.

As palestras informativas, as mesas-redondas e as oficinas congregaram
profissionais ja experientes de todo o Brasil, que brindaram os participantes

com debates importantes e os convidaram a repensar a sua trajetoria, como

12 Disponivel em: <http://www.redecsfvicosa.ufv.br>. Acesso em: 14 fev. 2021.
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jovens que ajudam a transformar realidades locais e globais. As oficinas
trabalharam conteudos desenvolvidos nos projetos que os nucleos execu-
tam, como as metodologias participativas, o ensino de idiomas com enfoque
cultural e técnicas para elaborar projetos baseados em problemas reais. Foi
também disponibilizado espaco para que os nticleos consolidados pudessem
expor suas atividades e seus casos de sucesso, além de projetos, com enfoque
semelhante, conduzidos por grupos fora dos nuicleos da Rede CsF.

Universitario Por Um Dia

O projeto Universitario Por Um Dia, adaptado de modelo ja existente no
Canada e vivenciado por um ex-bolsista do CsF, foi criado para reduzir trés
problemas recorrentes nas universidades brasileiras: 1) o dificil acesso que as
populagdes tém a universidade, nas cidades onde estdo inseridas; 2) o distan-
ciamento cultural que existe entre os universitarios e a populagio residente;
e 3) o pouco conhecimento que os estudantes do ensino médio tém sobre o
que é a universidade e a importancia da graduacio. Inicialmente desenvol-
vido na UFV, o projeto fo1 estruturado para atenuar as consequéncias desses
problemas no municipio de Vigosa (MQ), que registra um baixo percentual
de seus moradores matriculados na universidade e um alto indice de evasdo
no primeiro ano da graduacio.

O projeto oferece, ao estudante do ensino médio, a oportunidade de esco-
lher e conhecer um curso de graduacio, orientado por um aluno desse mesmo
curso, estabelecendo uma relacédo de afilhado e padrinho ou madrinha, como
sdo chamados. Ao longo de um dia de visita, o afilhado assiste as aulas, visita
os principais setores da universidade, conhece o departamento do curso, a
empresa junior, o centro académico, o restaurante universitario, e troca ideias
com o padrinho. Esse, por sua vez, no papel de anfitrido, tem a chance de
transmitir sua vivéncia e percepcio do curso e do ambiente académico, bem
como de informar o afilhado sobre a grade curricular, as oportunidades exis-
tentes durante a formacéo e o mercado de trabalho. Assim, os afilhados rece-
bem ajuda dos padrinhos para decidir seu futuro profissional, conhecem
melhor o curso antes de ingressar e, de certa forma, se preparam para lidar
com as dificuldades da vida universitaria. Em resumo, a visita facilita o con-
tato de pessoas de diferentes niveis da educacdo, o médio e o superior, na

expectativa de ampliar a troca de saberes e melhorar a educagio no pais.
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Aplicado pela primeira vez em 2016, em Vicosa, o projeto atendeu 102 de
330 estudantes interessados em conhecer um curso da UFV. Dos 317 gra-
duandos inscritos como padrinhos, 67 atuaram efetivamente. Como o pro-
jeto envolve apenas trabalho voluntario e os recursos para sua implantacdo
sdo viabilizados com certa facilidade, trata-se de uma iniciativa que pode ser
replicada com sucesso em outras universidades e cidades em todo o Brasil.

Ndcleo Visita

Com objetivos semelhantes aos do projeto Universitario Por Um Dia,
mas com uma estratégia diferente, o Nucleo Visita vai até as escolas de
ensino médio levando informacdes aos estudantes sobre as oportunida-
des que a universidade oferece, a fim de motivé-los a seguir seus estudos
e ingressar no ensino superior. As visitas organizadas nas escolas sdo divi-
didas em dois momentos: no primeiro, apresenta-se o leque de servigos e
oportunidades & disposi¢do do universitario, como cursos, assisténcia estu-
dantil, programas de extensao, oferta de bolsas de pesquisa etc.; no segundo,
estabelece-se um didlogo com os alunos, em que o objetivo ¢ esclarecer suas
dutvidas e entender seus niveis de interesse em relagio ao ambiente universi-
tario, além de se obter um retorno sobre as informagdes prestadas. Ao final
da interacdo, ¢é aplicado um questionario aos alunos para avaliar a visita e
aprimorar as apresentagdes, bem como mensurar em que medida elas tive-
ram impacto na expectativa dos estudantes, apos conhecerem as possibilida-
des disponibilizadas.

O projeto foi aplicado pela primeira vez na cidade de Vigosa, em 2016.
A analise de algumas respostas do questionario mostrou que, entre as opor-
tunidades oferecidas, a mobilidade académica (29,7%) foi a que mais cha-
mou a atencdo dos alunos. Foi possivel observar que 98,8% dos estudantes
tém interesse em ingressar em algum curso superior, porém somente 69%
haviam tido a oportunidade de conhecer e/ou frequentar a universidade pre-
viamente. A partir de 2017, o Ntcleo Visita assumiu como meta visitar todas
as escolas de Vicosa e ampliar o projeto para as cidades vizinhas, multipli-

cando seu impacto.
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Ciéncia na Praca

O projeto Ciéncia na Praga tem como finalidade promover a troca de
conhecimento entre estudantes e professores universitarios e a comunidade
local, disponibilizando, de forma pratica e simplificada, estudos e resulta-
dos das pesquisas desenvolvidas na pés-graduacdo da universidade. Com
essa acgdo, visa, por um lado, despertar o interesse de criangas e adolescen-
tes para a pesquisa e a carreira académica, e, por outro, possibilitar aos estu-
dantes universitarios a oportunidade de popularizar a ciéncia e aprofundar
o contato social. A estratégia consiste em realizar apresentacdes temati-
cas em pracas e espagos de escolas publicas, com o proposito de divulgar o
conhecimento cientifico para o publico ndo académico. Elas devem ser pre-
ferencialmente desenvolvidas por estudantes de mestrado e doutorado, que
procuram, de forma simplificada e adequada, explicar a pesquisa que estdo
realizando e como ela pode ser util para a comunidade, com énfase no enfo-
que prético do objeto de estudo. Essas apresentagdes sdo organizadas de
modo a contemplar temas relevantes para a sociedade e promover o interesse
e a curiosidade pela ciéncia.

Os académicos e pos-graduandos sao motivados a desenvolver atividades
experimentais, lidicas ou expositivas, baseadas em didatica coerente com
o publico constituido por estudantes de ensino médio e outros participan-
tes. As atividades experimentais escolhidas sdo aquelas de facil manipula-
¢do, observagio e interpretacdo, que produzem pouco residuo e apresentam
baixa ou nenhuma periculosidade. Todos os experimentos sugeridos sdo tes-
tados e avaliados anteriormente nos departamentos responsaveis pela pes-
quisa, a fim de evitar problemas durante a apresentacéo. Antes da realizacdo
do evento, é feito um diagnostico de interesse cientifico na comunidade, com
o0 objetivo de conhecer os problemas e as demandas do local. Ao final, ¢ ela-
borado um relatério, com a andlise do feedback, compilado dos questionérios
respondidos anonimamente pelos participantes e palestrantes, a partir do
qual é planejado o ciclo de exposigdes seguintes.

Rede Idiomas

Com inicio em julho de 2015, Rede Idiomas foi um dos principais pro-

jetos dos Nucleos Guarulhos (SP) e Vigosa (MQG). Os instrutores, em geral
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colaboradores da Rede CsF que se apropriaram de conhecimentos linguisti-
cos e culturais durante sua vivéncia no exterior, tém como funcéo utiliza-los
para aproximar os estudantes do estudo de lingua estrangeira, propiciando
a aprendizagem efetiva do novo idioma e suscitando discussdes sociocul-
turais além-fronteiras. Em 2016, contou com o auxilio de 22 instrutores e
atendeu cerca de duzentos estudantes. Até 2016, foram criados grupos de
imersdo cultural nos idiomas alemao, espanhol, francés, inglés e mandarim.
Além disso, o projeto promoveu o gosto e a pratica da lingua por meio da
exploracio de espacos ndo formais de ensino e de eventos tematicos. O objetivo
principal é despertar o interesse e a curiosidade dos estudantes por uma lingua
estrangeira e inseri-los no cotidiano e na cultura do povo que a utiliza. O projeto
se baseia na premissa de que um mesmo idioma, embora falado em diferentes
paises, sera sempre moldado pelas pessoas que o utilizam. Assim, procura tra-
balhar valores transversais relativos a vivéncia, cultura e tradi¢des de diferentes
povos, contribuindo para a expansio de uma nova visio de mundo.

Algumas das atividades desenvolvidas no projeto sio detalhadas a seguir.
A atividade “Partons a I’aventure” (Vamos a aventura) é de origem franco-
-canadense e fo1 adaptada para imersdo cultural em lingua francesa. Traba-
lha valores como cooperagdo em grupo, raciocinio logico e criatividade. A
primeira edi¢do’ aconteceu em maio de 2016, no Instituto Federal de Edu-
cagdo, Ciéncia e Tecnologia — Campus Guarulhos, com o tema “Découvrez
I'Université” (Descubra a universidade). A segunda edi¢do aconteceu em
novembro de 2016 na UFV, em parceria com o grupo de imersio cultural
em alemio, com os temas “Un jour au supermarché”’, “Ein Tag im Super-
markt” (Um dia no supermercado). A atividade “Weihnachtslieder” (Can-
coes de Natal), adaptada para os grupos de imersdo cultural em lingua alema,
permite o entendimento de uma das festas mais tradicionais do mundo no
contexto da Alemanha. Apds o estudo de cangdes natalinas, os estudan-
tes realizavam apresentacao musical para a comunidade. Na “International
Cuisine” (Cozinha internacional), desenvolvida em Guarulhos (SP) e Vigosa
(MGQ), os estudantes realizavam pesquisa sobre a culindria tipica de vérios
paises e descobriam novos sabores com a preparagio de receitas, enquanto

trabalhavam valores como autonomia e organizacio.

13 Disponivel em: <https://goo.gl/ Wmr0tk>. Acesso em: 14 fev. 2021.
14 Disponivel em: <https://goo.gl/40msSR>. Acesso em: 14 fev. 2021.
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Conclusao

Este capitulo apresentou pontos de vista de estudantes que participaram
do CsF como bolsistas. Os proprios alunos, por meio de seus depoimen-
tos, deixam clara a natureza transformadora do Programa e seu impacto na
vida de cada um. O envolvimento de ex-bolsistas em a¢des voluntarias, como
a Rede CsF, mostra estar presente neles a consciéncia da obrigacdo de dar
um retorno a sociedade pelos beneficios recebidos, usando os conhecimen-
tos adquiridos nas experiéncias internacionais.
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Panorama

O ensino superior brasileiro (e latino-americano) é historicamente vol-
tado para a formagao profissional de seus estudantes, em contraste com pai-
ses onde a profissionalizacdo é associada a formacdo geral e cidada. Essa
concep¢ao latino-americana de educacdo superior tem vdrias consequéncias
sociais importantes, afeta diretamente a forma como os cursos superiores e
seus curricula sdo concebidos. No Brasil, o ingresso na universidade é dire-
cionado a um determinado curso de graduagio (em varios casos até mesmo
a uma modalidade ou énfase especifica). Os curricula envolvem um niimero
grande de horas em sala de aula, e os cursos sdo organizados a partir de con-
tetados especificos. Hd pouca possibilidade de escolha de disciplinas que nédo
sejam explicitamente ligadas ao curso. A flexibilidade curricular fica restrita
a um numero relativamente reduzido de disciplinas eletivas.

Com o advento da mobilidade internacional e duplos diplomas, as incom-
patibilidades entre o Brasil e outros paises tornaram-se explicitas e, também,
um obstéculo. Isso ficou mais evidente com os grandes niimeros proporcio-
nados pelo CsF nas dreas de ciéncias exatas e engenharias. Enquanto aqui
um curso de Engenharia exige tipicamente mais de trinta horas semanais
em sala de aula, nos Estados Unidos e na Europa isso se reduz a uma jor-
nada de quinze a dezessete horas/semana. Como consequéncia, grande
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ntmero de estudantes que voltaram do CsF teve poucos ou mesmo nenhum
crédito reconhecido, e, quando reconhecidos, os créditos eram majoritaria-
mente eletivos. Tal situacdo causou, reiteradamente, atrasos de até um ano
no tempo de formagado. Na pratica, as atividades realizadas durante a mobi-
lidade n3o foram acreditadas como substitutas das que teriam sido feitas
localmente, mas como complementares a elas (Tessler; Nascimento, 2016).
Seguindo os preceitos da burocracia local, a ideia de intercambio ndo foi um
sucesso no Brasil.

No inicio dos anos 2000, uma proposta radical de mudanca da concepcéo
curricular deu origem aos chamados Bacharelados Interdisciplinares (BI) e
Licenciaturas Interdisciplinares (LI) (Teixeira et al., 2013). Fortemente ins-
pirada pelo Processo de Bolonha, a formagao em nivel de graduagio, sob essa
concepgdo, € dividida em pelo menos dois ciclos formativos, sendo o pri-
meiro (Bl ou LI) intrinsecamente interdisciplinar, com durag¢io de trés anos.
Os Bl e LI permitem (recomendam) aos estudantes seguir trajetorias curri-
culares de forma que sequéncias de disciplinas tronco sio complementadas
por outras que podem ser de uma drea distinta. A flexibilidade curricular é
uma caracteristica fundamental e permite facilmente o reconhecimento de
cursos feitos em outras instituicdes. Atualmente pelo menos dezenove uni-
versidades federais adotam BI e LI em parte de seus cursos, ou mesmo na
sua totalidade. Como os programas sdo relativamente recentes, ainda ndo ha
dados suficientes para avaliar seu impacto. No entanto, é seguro afirmar que
Bl e LI apresentam um potencial muito promissor para viabilizar e facilitar
intercimbios de estudantes de graduacio.

Mobilidade no contexto europeu

Com a cria¢do da Unido Europeia e com as mudangas pelas quais o ensino
superior europeu passou nas ultimas décadas, o Programa Erasmus! foi esta-
belecido no final dos anos 1980 para fomentar mobilidade entre os paises
membros. E importante notar que o objetivo maior do Programa, na época,
era buscar um intercambio entre diferentes culturas e fomentar um senti-

mento de nacionalidade europeu. Os objetivos especificos eram focados no

1 Disponivel em: <http://www.erasmusprogramme.com/>. Acesso em: 5 set. 2018.
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desenvolvimento de habilidades para a empregabilidade e a cidadania ativa.
Também eram esperados melhora no dominio de uma lingua estrangeira
e o desenvolvimento da consciéncia intercultural, bem como das chama-
das soft skills, como adaptar-se rapidamente a mudangas e situagdes novas,
resolver problemas, trabalhar em equipe, pensar criticamente, ser tolerante
com diferentes pontos de vista e comunicar-se efetivamente. Estatisticas do
Programa Erasmus? apontam que, apesar de ele ter a transferéncia de crédi-
tos como seu principio orientador, 27% dos estudantes Erasmus obtiveram
reconhecimento parcial de suas atividades. Os paises com os mais altos indi-
ces de reconhecimento foram Espanha, Irlanda, Reino Unido e Franga. O
estudo indica que os estudantes desses paises realizaram mobilidades mais

longas (o Programa permitia de trés a doze meses de estudos no exterior).

Mobilidade no contexto brasileiro

A mobilidade internacional nos cursos de graduagio das universidades
brasileiras ¢ um dos principais vetores de suas estratégias de internacionali-
zacdo. E geralmente vista como um componente de valorizacio da formacio
académica e cientifica do aluno, além de proporcionar ganhos pessoais e pro-
fissionais. A participacdo dos estudantes em mobilidades internacionais os
expde a novas ideias e tecnologias, criando referéncias solidas que impactam
o0 ensino e a administragio das institui¢des que os recebem de volta.

Para que esse processo seja bem-sucedido e completo, um dos fatores
fundamentais é o aproveitamento dos estudos/estagio realizados no exte-
rior. O pleno aproveitamento das atividades deve ser encarado como essen-
cial para a mobilidade, e as universidades devem buscar a flexibilizagio de
suas regras para garantir que o periodo de estudos no exterior seja absorvido
integralmente no histérico do aluno.

Uma das principais criticas ao Ciéncia sem Fronteiras foi a falta de inte-
gracdo entre as institui¢des de origem e as de destino. Os estudantes eram
selecionados pelas agéncias estrangeiras que se responsabilizavam por suas

colocacgdes em universidades dos paises parceiros do Programa. Na maioria

2 Disponivel em: <http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/
library/statistics/erasmus-plus-facts-figures_en.pdf>. Acesso em: 14 fev. 2021.
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dos casos, as universidades de origem sequer sabiam onde estavam seus
alunos. Isso funcionou muito bem para instituigdes com internacionaliza-
¢do incipiente ou inexistente. As institui¢des que ja mantinham projetos de
internacionaliza¢do e parcerias estratégicas ndo tiveram a possibilidade de
langar méo de acordos de parceria e, quando fosse o caso, de planos de estu-
dos pré-aprovados pelas instancias decisorias. Isso dificultou o reconheci-
mento das atividades realizadas.

Mecanismos desenvolvidos para revalidar créditos
obtidos no exterior e criacdo de referéncias regionais —
Projeto Tuning América Latina

Reconhecimento de créditos depende de estratégias locais de cada ins-
tituicdo. Pouco se fala em termos de consenso regional ou nacional. Mas ha
projetos internacionais que tratam da questdo, como o Projeto Tuning Amé-
rica Latina,’ que atuou, entre outras frentes, no desenvolvimento de qualifi-
cagdes facilmente comparaveis e compreensiveis de forma vinculada em toda
a América Latina.

Representantes de quinze cursos universitarios de dezoito paises da
América Latina trabalharam juntos no ambito do Programa Alfa, em 2003,
na construcdo de uma metodologia destinada a facilitar a comparagao de titu-
los universitarios buscando influenciar positivamente a mobilidade nacional
e internacional de estudantes e professores ¢, obviamente, profissionais dos
diferentes ramos do conhecimento. O Projeto Tuning América Latina fo1
proposto a partir da experiéncia europeia. No Brasil, as seguintes institui-
¢oes participaram do projeto: Universidade de Brasilia, Universidade Fede-
ral de Santa Catarina, Universidade Federal de Uberlandia, Universidade de
Caxias do Sul, Universidade Federal de Ouro Preto, Universidade Federal
do Ceara, Universidade Federal do Para, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro e a Universidade Presbiteriana Mackenzie.

O Projeto Tuning — AL propds um sistema de Crédito Latino- Ameri-
cano de Referéncia (Clar), enfatizando o tempo de estudos fora de sala de

3 Disponivel em: <https://europa.eu/capacity4dev/alfa/document/clar-cr%C3%A9dito-
-latinoamericano-de-referencia-versi%C3%B3n-espa%C3%B1ol-y-portugu%C3%A9s>.
Acesso em: 14 fev. 2021.
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aula, a quantidade de trabalho necessaria para alcancar certas competéncias
e a distribui¢do ponderada de atividades de aprendizagem realistas no cur-
riculo, para evitar extensdes desnecessarias. [sso obviamente foi inspirado
pelo Sistema Europeu de Transferéncia de Crédito (European Credit Trans-
ter System — EC'TS), que tem como elementos:
* o perfil do programa, que indica as competéncias que devem ser
desenvolvidas;
+ os resultados de aprendizagem especificados para cada assunto /
moédulo / curso;
 as atividades educacionais que melhor garantam os resultados de
aprendizagem;
* tempo (medido em horas), com base no trabalho do aluno tanto em
sala de aula como fora dela.

Como resultado da proposta, ap6s avaliacdo de opinido dos estudantes e
professores de todas as institui¢des envolvidas, chegou-se a um consenso a
ser aplicado entre as instituigdes latino-americanas. Com base nesse resul-
tado, esperava-se que as instituicdes de ensino superior da AL fizessem
reflexdes sobre seus curriculos e seus métodos de aprendizagem, assim como
facilitassem os procedimentos de reconhecimento de créditos. O projeto ter-

minou sem que nada disso ocorresse.

Transferéncia de créditos/aproveitamento de estudos

As normas para transferéncia de créditos ou aproveitamento de estudos
nas universidades brasileiras sdo reflexo da concep¢ido conteudista de cur-
riculo. Elas exigem pelo menos 75% de similitude programatica e de horas
em sala de aula. Tomemos como exemplo o caso da Universidade Estadual
de Capinas (Unicamp), uma das mais respeitadas universidades brasileiras
e instituicdo de um dos autores deste texto. O Regimento Geral de Gradua-

cdo* determina que:

4 Disponivel em: <https://www.dac.unicamp.br/portal/graduacao/regimento-geral>.
Acesso em: 7 ago. 2017.
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Artigo 62 — O aproveitamento de estudos em disciplinas pode ser concedido
desde que haja similitude entre os programas e compatibilidade de carga hora-
ria, conforme artigo 27, incisos [ a I'V.

§ 12— Quando o numero de horas cursadas for inferior a 50% (cinquenta por
cento) da carga horaria da disciplina cuja equivaléncia é pretendida, o aprovei-
tamento ndo pode ser concedido.

§ 22— Quando o niimero de horas cursadas for igual ou superior a 50% (cin-
quenta por cento) e inferior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga hordaria
da disciplina cuja equivaléncia é pretendida, exige-se do aluno a aprovacio em
um exame de avaliacéo.

§ 32 — Mesmo que haja similitude entre os programas e que o nimero de
horas cursadas seja igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga
horéria da disciplina, cuja equivaléncia é pretendida, a Coordenadoria de
Curso responsavel pela disciplina pode exigir do aluno a aprovagdao em um

exame de avaliagio.

Note que para a equivaléncia sdo considerados a similitude entre os pro-
gramas e o ‘‘nimero de horas cursadas”, o que ¢ um eufemismo para o tempo
em sala de aula. No contexto de mobilidade internacional, essas exigéncias
causam pelo menos dois problemas de dificil solugdo: 1) em muitas uni-
versidades, os programas das disciplinas sdo muito menos detalhados que
na Unicamp e os curricula sdo preparados para garantir habilidades e com-
peténcias em lugar de contetidos; 2) nas universidades norte-americanas e
europeias, a forma de contar as horas de atividades é muito diferente, com
uma concepgao distinta do conceito de crédito académico. Na América do
Norte, o volume de atividades requerido para uma disciplina pode ser tal,
que exige uma dedicacéo de trés ou quatro vezes o numero de horas em sala
de aula. Na Europa, o ECTS® define que um semestre em que o estudante
dedica todo seu tempo a atividades académicas corresponde a trinta crédi-
tos. E 6bvio que nos dois casos havera incompatibilidade entre o ntimero de
horas cursado, pois, no Brasil, hd um entendimento implicito de que ativi-
dades de aprendizado se resumem a sala de aula. Hd muito que avangar para
compatibilizar o sistema de créditos brasileiro com os do restante do mundo.

5 Disponivel em: <http://ec.europa.eu/education/resources/european-credit-transfer-
-accumulation-system_en>. Acesso em: 7 ago. 2017.
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Na Universidade Estadual Paulista (Unesp), institui¢do igualmente
prestigiosa de outra autora, houve uma alteracio muito relevante na forma
de tratar a transferéncia de créditos em 2010. A instituigdo optou por retirar
de sua resolucéo palavras como “equivaléncia” e “similitude” e inserir “rele-
vancia” e “significa¢do de conteudo”, como base para o processo de reco-
nhecimento de créditos obtidos no exterior. A acreditacio das atividades
realizadas durante o intercambio é regida por um Contrato de Estudos esta-
belecido entre o estudante e o Conselho de Curso (instancia deciséria que
controla assuntos relacionados aos cursos de graduacdo na Unesp). A insti-
tui¢io avangou igualmente na forma de registrar o crédito obtido no exterior,
inserindo automaticamente no histérico escolar do estudante os créditos
cumpridos com sucesso e que foram previamente analisados pelas instancias
decisorias. A Resolucdo que trata do assunto tem a seguinte redacio:

Artigo 42 — O estudante devera indicar os cursos e atividades que pretende
realizar durante o intercAmbio e submeter a apreciacio prévia do Conselho de
Curso de Graduagio e deliberacdo da Congregac¢io da Unidade ou do Conselho
Diretor dos Campus Experimentais, um “Contrato de Estudos” com a relagio
dos componentes curriculares que pretende realizar no exterior, seus progra-
mas e carga horéria.

§12— Os Conselhos de Curso deverio considerar, na aprovacio dos Contra-
tos de Estudo, a carga hordria e a presenca de contetidos relevantes e significativos
previstos na estrutura curricular do curso.

§2¢ — Os componentes curriculares constantes dos Contratos de Estudo
aprovados, de conformidade com o caput do artigo, serdo, uma vez cumpridos
com sucesso, aproveitados e incluidos automaticamente no Histérico escolar do

estudante.

Desenvolvimento de duplos diplomas

No Brasil, a Dupla Diplomacdo nasceu a partir de uma iniciativa de
institui¢des francesas, ha mais de 25 anos (Tessler; Pisslato Filho, 2013).
Os primeiros acordos foram assinados com o Institut National des Scien-
ces Appliquées de Lyon (Insa-Lyon). A internacionalizacdo crescente do
ensino de engenharia e o intento de formar engenheiros capazes de atuar
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em ambientes colaborativos multiculturais trouxeram novas exigéncias
e a necessidade de discutir as novas tendéncias num contexto internacio-
nal. Em 2001, as Ecoles Centrales, classificadas entre as melhores escolas
de engenharia da Franca, propuseram um programa de dupla diploma-
cdo junto com seis universidades brasileiras: Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro (PUC-Rio), Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade
de Sao Paulo (USP), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e Uni-
versidade Estadual de Campinas (Unicamp). Em razdo do desencontro entre
os periodos letivos no Brasil e na Franca, a proposta era estender o curso de
engenharia para seis anos, sendo cinco semestres cursados inicialmente no
Brasil, seguidos de quatro semestres na Franca, finalizando com mais trés
no Brasil. Para os estudantes franceses, a previsdo era quatro semestres de
escola preparatoria, quatro semestres de engenharia, seguidos de outros
quatro no Brasil. No final, o aluno brasileiro recebe o diploma de enge-
nheiro da universidade brasileira e da Ecole Centrale onde cursou os quatro
semestres. As ementas das disciplinas sdo diferentes na Franca e no Bra-
sil, assim como a distribuigdo do nimero de horas por disciplina, tornando
invidvel a equivaléncia disciplina por disciplina. Na Franca, as horas de
Trabalhos Dirigidos (Travaux Dirigés — TD) e Trabalhos Aplicados (Tra-
vaux Pratiques — TP) sdo comuns as diversas disciplinas. A solucio, por-
tanto, fo1 a equivaléncia por grupos de disciplinas, incluindo as atividades
de projeto, as aulas praticas (TP) e as aulas de exercicios (TD). Dadas as
orientagdes pedagdgicas diferentes na Franga, um aluno é exposto a uma
carga de aulas praticas e de laboratorio muito superior e a uma carga de
aulas tedricas muito inferior a oferecida no Brasil.

As universidades que mantém programas de dupla diplomacdo con-
tam com um importante fator de atragdo para os melhores candidatos no
processo de ingresso. Desde o primeiro ano do curso, porém, os estudantes
ficam cientes que o mais importante critério de selegio para o programa é o
desempenho nas disciplinas. Isso tem sido um estimulo importante para que
os alunos que visam atingir esse objetivo se dediquem seriamente ao curso.

Como resultado do sucesso do primeiro programa com as Ecoles Centra-
les, ele se expandiu no Brasil e na Franca. Em 2005, um programa de dupla
diplomacéo similar foi estabelecido com o Grupo Paristech, formado por
dez prestigiosas escolas da regido parisiense. Esse acordo é mais abrangente,
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oferecendo oportunidades para estudantes de outros cursos de ciéncias exa-
tas, como fisica, matematica e quimica. Instituicdes de outros paises euro-
peus, em particular da Itdlia e da Alemanha, estabeleceram programas
semelhantes de dupla diplomacao com varias institui¢oes brasileiras.

Um importante objetivo dessa iniciativa é oferecer aos melhores alunos a
oportunidade de, ainda na graduacgio, passarem dois anos em uma institui-
¢do no estrangeiro. Isso lhes impde o desafio de abrir mao da vida organizada
no Brasil, tendo de se adaptar a uma nova escola, aperfeicoar uma nova lin-
gua e vivenciar outra cultura, fazendo novos amigos e, na maioria dos casos,
conhecendo uma realidade profissional diferente, durante a realizacio de
estagios em empresas estrangeiras. Obviamente existem dificuldades. Além
do choque cultural por exposicdo a um ambiente diferente, fica clara a dife-
renga entre as concepcdes do ensino de engenharia no Brasil e na Europa. Por
exemplo, a formacdo basica em matematica dos estudantes franceses ¢ mais
sofisticada que a dos brasileiros.

Mais recentemente, o conceito de Duplo Diploma, criado na area das
engenharias, ganhou novas perspectivas. Hoje existem programas no nivel
de doutorado (que ndo deve ser confundido com programas de cotutela) com
universidades norte-americanas em areas como historia, por exemplo.

Projetos de Duplo Diploma tém sido um importante fator para a interna-
cionalizacdo do ensino superior no Brasil. Apesar das dificuldades encontra-
das e do forte desequilibrio entre o nimero de estudantes que saem do Brasil
e o dos que vém para ca, é evidente que tal possibilidade contribui para uma
melhor formagio de nossos estudantes.

Revalidacido e reconhecimento mutuo de diplomas

De forma coerente com a énfase do ensino superior brasileiro na forma-
¢do profissionalizante, as instituicdes normativas desenvolveram todo um
arcabouco burocratico de revalidacdo de diplomas. Nisso, ndo somos dife-
rentes dos demais paises latino-americanos. Ha leis que determinam as
regras e procedimentos para o reconhecimento de diplomas de graduacio e
de pos-graduacio. Todo o processo estd fundamentado na concepcao antiga
de que o ensino superior qualifica as pessoas para exercerem atividades pro-
fissionais na sociedade. Nio é por acaso que o Brasil tem pelo menos 49
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profissdes de nivel superior regulamentadas. O reconhecimento do diploma
obtido no exterior como equivalente ao brasileiro da acesso a grande niimero
de vantagens ao portador, sendo a mais curiosa o direito a prisdo especial até
o julgamento definitivo, caso cometa um crime.®

Em paises como Estados Unidos e Franca, simplesmente nao existe o
processo de equivaléncia de diplomas. Nos Estados Unidos, a informacao é
muito simples: “O U.S. Departament of Education néo avalia certificacoes
ou qualificagdes estrangeiras’.”

Obviamente, o exercicio de algumas profissdes exige que o individuo
comprove sua competéncia na area. Isso é feito mediante um processo pra-
tico em que ele deve demonstrar sua habilidade em situagdes reais, como é
o caso, por exemplo, do médico.® E importante mencionar que o diploma é
parte do processo, mas nio basta para a certificagdo. Na Franca, por motivos
histoéricos, algumas outras profissoes sdo regulamentadas. A certificacdo é
feita por 6rgaos (em geral um ministério) ligados ao exercicio da profissdo.’

No caso de acesso a concursos para alguma funcido publica, “Nenhum
procedimento de reconhecimento, equivaléncia ou validagdo é necesséario”.
Em particular em concursos de ingresso a profissdes no ensino superior, seja
como professor ou pesquisador, diplomas estrangeiros sdo considerados,
sem necessidade de reconhecimento. Um dos autores (LRT) efetivamente
trabalhou por um ano como pesquisador contratado pelo Centre National de
la Recherche Scientifique (CNRS), sem que nenhum procedimento de reco-
nhecimento tenha sido exigido.

No Brasil, a legislacdo determina o reconhecimento de diplomas por uni-
versidades publicas que oferecam curso semelhante. O processo costumava
ser complicado e burocratico, baseado na contagem de horas-aula simila-
res ao curso local. Ele exigia a traducdo juramentada de varios documen-

tos e era realizado segundo a disponibilidade de cada instituigdo. A Portaria

6 Art. 295 do Decreto-lei n.3.689, de 3 de outubro de 1941 — Cédigo de Processo Penal. Dis-
ponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del3689.htm>. Acesso
em: 4 set. 2018.

7 Disponivel em: <https://www?2.ed.gov/about/offices/list/ous/international /usnei/us/

edlite-visitus-forrecog.html>. Acesso em: 14 fev. 2021.

Disponivel em: <http://www.ecfmg.org/>. Acesso em: 14 fev. 2021.

Disponivel em: <http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/services-aux-citoyens/preparer-

-son-expatriation/etudes-superieures/s-informer-sur-les-etudes-a-1-etranger/article/

Nelie)

reconnaissance-des-diplomes-etrangers-en-france>. Acesso em: 14 fev. 2021.
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Normativa de n.22, de 13 de dezembro de 2016, buscou simplificar o pro-
cesso. No entanto, ele continua, em muitos casos, impossivel de ser cum-
prido. Por exemplo, a Portaria exige, para a revalidacdo de um curso de
graduacdo, ‘“nominata e titulacdo do corpo docente responsavel pela oferta
das disciplinas no curso concluido no exterior, autenticada pela instituicdo
estrangeira responsavel pela diplomacdo”. Esse tipo de documento néo é dis-
ponibilizado na enorme maioria das universidades brasileiras, mas é exigido
para a certificacio de um diploma estrangeiro. Em 2017, o Ministério da
Educagio criou a Plataforma Carolina Bori,! tendo como objetivo simplifi-
car a tramitacdo dos processos. Uma visita a Plataforma revela alguns dados
curiosos: apesar de a Portaria especificar que o reconhecimento de titulos
deve ser feito por uma universidade ptblica, hd mais de duas dezenas de ins-
tituigdes privadas cadastradas. A Plataforma menciona uma lista de cursos
que teriam tramitacdo simplificada. No entanto, em setembro de 2018, essa
lista ainda ndo estava disponivel. Infelizmente, a Plataforma Carolina Bori
tornou-se uma interface moderna para um processo arcaico, sem que 1SS0
agilize ou simplifique de fato um procedimento altamente burocratizado.
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or ser um pais de dimensées continentais e com uma lingua nacional

bastante forte, o Brasil nem sempre investiu em politicas especificas

voltadas ao ensino de linguas adicionais.! Da mesma forma, mui-
tos brasileiros, mesmo em contextos universitarios, sequer sentiam a neces-
sidade de aprender outras linguas, postergando esse aprendizado para um
momento 1deal, que quase nunca chegava. Com a implementacdo do Pro-
grama Ciéncia sem Fronteiras (CsF), entretanto, certas questdes de ordem
linguistica tornaram-se evidentes, tais como a falta/caréncia de: (1) profi-
ciéncia em lingua adicional do alunado brasileiro, essencial para qualquer
acdo de internacionalizagio; (2) estrutura do pais para a aplicacdo de provas
de proficiéncia em larga escala; e (3) uma politica abrangente para o ensino

1 Optamos neste artigo pelo termo linguas adicionais em consonancia com Judd, Tan e Wal-
berg (2001). Para os autores “Adicional” se aplica a todas, exceto, é claro, a primeira lingua
aprendida. Uma lingua adicional, além disso, pode ndo ser estrangeira, j4 que muitas pessoas
em seu pais podem usa-la cotidianamente. O termo “estrangeiro” pode, além disso, sugerir
uma conotagdo estranha, exotica ou, talvez, alheia — todas indesejaveis. Nossa escolha do
termo “adicional” ressalta nossa crenga de que linguas adicionais ndo sdo necessariamente
inferiores nem superiores, nem substitutas para a primeira lingua do aluno (“‘Additional’
applies to all, except, of course, the first language learned. An additional language, moreover,
may not be foreign since many people in their country may ordinarily speak it. The term foreign’
can, moreover, suggest strange, exotic or, perhaps, alien—all undesirable connotations. Our
choice of the term ‘additional’ underscores our belief that additional languages are not necessa-
rily inferior nor superior nor a replacement for a student’s first language.”).
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de linguas adicionais. Como forma de minimizar essas falhas, o governo
federal lancou duas acdes reparatorias. Alunos que cumpriam todas as
exigéncias requeridas pelos editais do CsIF para graduagio sanduiche,
mas que ndo atingiam as médias demandadas nas provas de proficiéncia
linguistica, foram contemplados com cursos de linguas, jd no pais desti-
natario, que duravam de dois a seis meses. Paralelamente, em dezembro
de 2012, foi lan¢ado o Programa Inglés sem Fronteiras, uma parceria entre
a Secretaria de Educagio Superior do Ministério da Educagio (SESu/MEC)
e a Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
com o objetivo de proporcionar oportunidades de acesso a universidades
de paises anglofonos para universitarios brasileiros. O Programa tornou-se
Idiomas sem Fronteiras (IsF) em 14 de novembro de 2014.

Este capitulo tem por objetivo principal apresentar os resultados de uma
pesquisa online aplicada aos bolsistas do CsF que estudaram em universida-
des canadenses. O objetivo da pesquisa foi compreender aspectos linguisticos
relacionados ao CsF, mais especificamente a proficiéncia dos bolsistas antes
da mobilidade e o impacto que o Idiomas sem Fronteiras teve sobre eles.

Para dar conta desse objetivo, primeiro apresentaremos o Programa Idio-
mas sem Fronteiras. Logo apds, traremos informacoes especificas sobre a
proficiéncia em lingua inglesa nos editais do CsF para o Canada, seguidas
dos dados do questionario online. Por fim, faremos consideracoes sobre o

legado linguistico deixado pelo CsF.

Idiomas sem Fronteiras

O Programa Inglés sem Fronteiras, lancado em dezembro de 2012% e
rebatizado Idiomas sem Fronteiras em novembro de 2014,* surgiu com o
objetivo de proporcionar oportunidades de acesso a universidades de paises
anglofonos para os candidatos a bolsas do CsF. Entretanto, os dois progra-
mas logo tornaram-se independentes, de forma que a descontinuidade do
CsF em nada afetou o IsF, que continuou ampliando sua atuagio até 2019,

quando o programa perdeu o financiamento da Capes. Na sua criacio, o [sF

2 Publicagdo no DOU n.244, de 19.12.2012, Segdo 1, p.28/29.
3 Publicagio no DOU n.222, de 17.11.2014, Segéo 1, p.11/12.
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contava com trés a¢des’ principais: testes de proficiéncia, ensino de linguas
online e curso de lingua presencial.

O Toefl I'TP (Institutional Testing Program) era o exame de proficién-
cia da lingua inglesa aplicado pelo IsF gratuitamente. Diferentemente do
Toefl iBT (Internet Based Test), que é uma modalidade da prova realizada
em computador, o TP é um teste de facil aplicagio, realizado no formato
em papel. Ele indica a proficiéncia do candidato até o nivel C1 do Quadro
Comum de Referéncia Europeu,® e é dividido em trés secdes:® Compreensio
auditiva (habilidade do candidato em entender o Inglés falado em situacdes
académicas); Estrutura e Expressio Escrita (reconhecimento do candidato
em selecionar pontos de estrutura e gramatica dentro dos padrdes do Inglés
escrito); Habilidade de leitura (entendimento de materiais escritos em con-
texto académico). O publico contemplado para fazer o teste gratuitamente
mudou ao longo dos anos do programa. No inicio do IsF, era aplicado nas
universidades federais credenciadas como centros aplicadores somente aos
candidatos ao CsF, tanto de institui¢des publicas quanto de privadas, que
pleiteavam vagas em paises nos quais o teste era aceito, especialmente os
Estados Unidos. Esse fato facilitou a comprovacéo de proficiéncia dos can-
didatos, que podiam agora fazer a prova em sua cidade, ou em uma cidade
vizinha. Antes disso, ndo era incomum que estudantes tivessem que viajar
milhares de quilémetros para encontrar centros aplicadores do teste com
horarios disponiveis. Os editais do CsF para o Canada, como serd visto a
seguir, ndo aceitavam o Toefl I'TP. Ao longo dos anos, houve uma amplia-
¢do do publico habilitado a fazer o exame gratuitamente e de institui¢oes
que podiam oferecé-lo. Em 2019, quando o IsF foi encerrado, além de con-
templar toda a comunidade académica (alunos, técnicos administrativos e
docentes) das universidades federais credenciadas, o Toefl TP também era

4 Nesta secdo do capitulo somente as acdes da lingua inglesa serdo detalhadas, por dois moti-
vos. Apesar de o ISF também oferecer alemdo, espanhol, francés, italiano, japonés e por-
tugués para estrangeiros (Disponivel em: <http://isf.mec.gov.br/programa-isf/entenda-
-0-1sf>, Acesso em: 20 jan. 2019), as trés agdes aconteciam de modo ininterrupto somente
no idioma inglés. Além disso, os dados do questionario se concentram também somente no
idioma inglés.

5 Os niveis sdo A1, A2, B1, B2, C1, C2; mais informacdes podem ser encontradas em:
<https://www.coe.int/en/web/common-european-framework-reference-languages>.

6 Disponivel em: <http://isf.mec.gov.br/images/pdf/ Agosto/manual_candidato_toefl_itp.
pdf> Acesso em: 22 jan. 2019.
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aplicado em universidades publicas estaduais, institutos federais e faculda-
des de tecnologia do estado de Sdo Paulo.

O modulo de ensino de inglés online, o My English Online (MEQO), dis-
ponibilizava aos usudrios um pacote de atividades para o estudo da lingua.
O curso apresentava um teste de nivelamento (Placement Test) que dire-
cionava o aluno a um dos cinco niveis do curso (de iniciante a avancado).’
O nivel 5 oferecia trés opgdes de cursos — preparagio para os exames Toef],
FCE e CAE?® — e o aluno podia cursar os trés. Anteriormente oferecido a
todos os estudantes das universidades publicas e também aos de universida-
des privadas que tivessem atingido pelo menos seiscentos pontos no Enem,
fo1 posteriormente disponibilizado somente a comunidade académica das
instituicdes de ensino credenciadas ao IsF.

Os cursos presenciais, por sua vez, eram também oferecidos para toda
a comunidade universitdria das instituicdes conveniadas e possuiam pro-
posito académico. Alguns exemplos de cursos ofertados eram: Compreen-
sdo escrita- artigos cientificos; Compreensdo oral-palestras e aulas; Toefl
iBT - Producio Escrita; lelts - Producdo Oral. As aulas presenciais eram
ministradas por professores bolsistas, preferencialmente alunos de gradua-
cdo dos Programas de Licenciatura em Lingua Inglesa da propria univer-
sidade. Esses professores bolsistas eram coordenados por professores do
quadro efetivo das Institui¢des de Ensino Superior (IES), de modo que o
IsF foi também considerado um programa de formacao de professores (Sar-
mento et al., 2016).

Foi1 amparado nessas trés acoes que o IsF visava ampliar a proficiéncia
da comunidade académica em linguas adicionais. O impacto inicial do pro-
grama na proficiéncia dos bolsistas CsF e na mobilidade académica podera
ser observado por meio dos dados coletados de alunos que foram contem-
plados com bolsa de estudos para o Canada, os quais serdo apresentados nas

secOes a seguir.

7 Disponivel em: <https://myenglishonline.com.br/saiba-mais/niveis>. Acesso em: 1 fev.
2019.

8 First Certificate in English (FCE), nivel B2, e Cambridge English: Advanced (CAE), nivel
C1, ambos da Cambridge Assessment. Disponivel em: <https://www.cambridgeenglish.
org/br/exams-and-tests/advanced/>. Acesso em: 5 fev. 2019.
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CsF no Canada - proficiéncia linguistica nos editais

O Canada foi o terceiro destino mais procurado pelos bolsistas do CSF,’
ficando atras somente dos Estados Unidos e do Reino Unido. Foram 7.332
bolsas concedidas entre 2011 e 2015 nas modalidades graduacio sanduiche,
doutorado pleno, doutorado sanduiche e pos-doutorado. Para administrar
a alocacdo dos estudantes brasileiros na modalidade graduacdo sanduiche,
cerca de 75% do total, o CNPq e a Capes contaram com o apoio dos parcei-
ros canadenses Consortium of Alberta, Laval, Dalhousie and Ottawa Uni-
versities (Caldo),! Canadian Bureau for International Education (CBIE)!!
e Association of Canadian Community Colleges (ACCC).!? Além das exi-
géncias de exceléncia académica e de taxa de integralizacdo do curso na IES
brasileira, os candidatos deveriam também preencher requisitos minimos
relacionados a proficiéncia em linguas adicionais. As trés tltimas chamadas
publicas para a graduacio sanduiche, por exemplo, a ser cursada em institui-
coes representadas pelo CBIE apresentavam as seguintes exigéncias relati-
vas a lingua inglesa:

TABELA 10.1 Proficiéncia em Lingua inglesa nos editais CsF para o Canada

CHAMADA/ 109 168 188
TESTE DE PROFICIENCIA (2012) (2013) (2014)

lelts 4,5 45 5,0

Toefl IBT 61 61 63

Toefl PBT 500 500 500

Cael - 50 50

Fonte: Adaptado pelas autoras a partir dos editais 109, 168, 188.

Nota-se que a pontuagido exigida para o lelts permaneceu inalterada,
assim como a do Toefl PBT.?® Entretanto, a chamada 109 n3o aceitava o

9 Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle>.

Acesso em: 10 jan. 2018.

10 Disponivel em: <https://caldo.ca/>. Acesso em: 23 jan. 2019.

11 Disponivel em: <https://cbie.ca/>. Acesso em: 23 jan. 2019.

12 Somente para estudantes do ensino profissional e tecnolégico. Disponivel em: <https://
www.collegesinstitutes.ca/what-we-do/about/>. Acesso em: 23 jan. 2019.

13 O exame Toefl PBT (Paper Based Test) é a versao do exame em papel. Essa modalidade estd
sendo descontinuada pela ETS e ndo é mais ofertado na grande maioria dos paises, incluindo
o Brasil. Disponivel em: <https://www.ets.org/toefl>. Acesso em: 24 jan. 2019.
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Cael, e a 188 solicitou uma pontuacio ligeiramente superior no Toefl iBT.!
Com relacio as pontuacoes exigidas nos diferentes testes, seria esperado que
um estudante em mobilidade académica tivesse nivel de inglés compativel
com as demandas na universidade estrangeira. Considerando que o Ielts
possui nove faixas de pontuagdo, indo do 1 (o mais baixo) até 9 (o mais alto),
4,5 e 5 pontos situam-se no meio da faixa, de forma que usuarios classifica-
dos na banda 4 sdo enquadrados como “limitados”. Sua competéncia basica
¢ limitada a situacdes familiares: “Vocé frequentemente mostra problemas
de compreensio e expressdo. Vocé ndo é capaz de usar linguagem complexa”.
Mesmo na banda 5, os candidatos sdo considerados “modestos”: “Vocé
tem um comando parcial da lingua e entende o significado geral na maio-
ria das situagdes, embora seja provavel que vocé cometa muitos erros. Vocé
deve ser capaz de lidar com comunicagdo basica em seu proprio campo de
conhecimento”.?® Desse modo, estudantes classificados nesses niveis prova-
velmente ndo estariam aptos a cursar uma universidade na qual a lingua de
instrucdo ¢ o inglés. Em entrevista privada com o coordenador académico
dos cursos de inglés de uma das maiores institui¢des canadenses, soube-se
que as pontuacdes exigidas pelas universidades eram bem mais altas do que
aquelas apresentadas pelas chamadas publicas. Ou seja, atingir a pontuacio
minima indicada nos editais ndo significava conseguir coloca¢do na univer-
sidade pretendida. Nesse sentido, somente a chamada 109 abria a possibili-
dade de que os candidatos pudessem “ser beneficiados, a critério da Capes,
do CNPq e da Universidade Canadense do CBIE, com curso de lingua
inglesa concomitantemente a realizagdo dos créditos regulares do curso”.
Sabe-se, contudo, que estudantes aprovados para a modalidade de gradua-
¢ao sanduiche foram contemplados com cursos de lingua inglesa anteriores
ao componente académico em todas as edi¢cdes do CsF. Ainda na mesma
direcdo, o edital 188, de 2014, salientava que: “Os candidatos que ndo atingi-
rem as proficiéncias minimas em inglés exigidas neste edital estardo automa-

ticamente eliminados da selecdo”. Observa-se entdo uma discrepancia entre

14 O Toefl IBT (Internet Based Test) é um exame realizado em computador que avalia as quatro
habilidades (Listening, Reading, Speaking e Writing) e tem dura¢io de aproximadamente
quatro horas.

15 Disponivel em: <https://takeielts.britishcouncil.org/find-out-about-results/understand-
-your-ielts-scores>. Acesso em: 24 jan. 2019.
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o que diziam os editais e o que de fato acontecia com os candidatos que néo
alcancavam a pontuacao indicada nos editais.

Outro acontecimento relacionado a proficiéncia linguistica dos candida-
tos a graduacdo sanduiche do CsF influenciou o desenvolvimento do Pro-
grama. Motivada, em grande parte, pela baixa proficiéncia linguistica em
lingua inglesa, houve uma grande procura por universidades portuguesas
nos primeiros editais do CsIF: 40.317 inscritos para Portugal nos editais lan-
cados em 2011 e 2012, comparado a 29.889 inscritos para os Estados Uni-
dos.® Com o intuito de elevar o nimero de inscritos para universidades em
paises com idioma diferente do portugués, em abril de 2013, o entdo minis-
tro da Educacio, Aloizio Mercadante, anunciou que as universidades por-
tuguesas ndo fariam mais parte da lista de instituicdes disponiveis a receber
alunos de graduacdo do CsF. Dessa forma, os candidatos seriam estimula-
dos a aprender outras linguas adicionais.!” Com isso, para conseguir bater a
meta estipulada de 101 mil bolsas, estudantes que ja haviam sido seleciona-
dos para estudarem em Portugal em 2013 foram redirecionados para outros
paises, incluindo o Canada, mesmo sem cumprir as ja baixas exigéncias
de proficiéncia linguistica solicitadas pelos editais. Em abril de 2014, foi
anunciado o retorno antecipado do Canada de oitenta desses bolsistas que,
mesmo ap6s um ano de curso de idiomas, ndo teriam atingido os minimos
exigidos pelas universidades.'®

Pelo exposto, nota-se que os editais se diferenciavam em algumas infor-
magdes e exigéncias. Entretanto, somente pelos editais ndo é possivel conhe-
cer a real proficiéncia em lingua inglesa dos bolsistas CsF em universidades
canadenses. Assim, como uma forma de compreender melhor o contexto

real, realizamos uma pesquisa online, a qual sera apresentada a seguir.

16 Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/dados-chamadas-gra-
duacao-sanduiche>. Acesso em: 15 ago. 2016. O portal nio est4 mais acessivel no momento.

17 Disponivel em: <https://guiadoestudante.abril.com.br/universidades/ciencias-sem-
-fronteiras-suspende-portugal-da-lista-de-paises-para-intercambio/>. Acesso em: 24 jan.
2019.

18 Disponivel em: <http://www.cartaeducacao.com.br/reportagens/impasses-no-ciencia-
-sem-fronteiras/>. Acesso em: 24 jan. 2019.
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O Estudo

Um questionario eletrénico (Google Forms) foi enviado a todos os 7.332
bolsistas CsIF que estudaram no Canadd, por meio da plataforma Bolsistas
pelo Mundo,! que provia acesso a todos aqueles contemplados com bolsas
CsF. Primeiro selecionava-se o pais, em seguida apareciam os bolsistas, con-
forme Figura 10.1.

FIGURA 10.1 — Bolsista CsF

P — o [\
|

UEM - Universidade Estadual de Maringa

Maringa - PR

Bolsista de Graduagdo Sanduiche no Exterior

Area prioritaria: Producao Agricola Sustentavel

Area do conhecimento: Zootecnia

Vigéncia: 01/04/2012 a 30/04/2013

Em seguida, clicando no icone “envelope”, era possivel enviar mensa-
gem ao aluno. Assim, todos os bolsistas CsF do Canada receberam uma
mensagem que continha as seguintes explica¢des sobre a pesquisa e o link do

questionario:

Prezado (a) bolsista/ex-bolsista Ciéncias sem Fronteiras,

Vocé estd recebendo este e-mail por ser ou ter sido bolsista do CsF no Canada.
Este é um questiondrio eletrénico que visa a obter informagdes sobre a profi-
ciéncia em lingua inglesa dos bolsistas, assim como a¢des realizadas para que
tal proficiéncia tenha sido atingida. O tempo necessario para completa-lo é

de no méximo 15 minutos. O link para o questionario é http://goo.gl/forms/
KjPebaC6d3

Ao clicar no link, o bolsista acessava o questionario, que continha sete
segdes: (1) perfil do respondente; (2) proficiéncia e estudo de inglés anterior
ao CsF; (3) Idiomas sem Fronteiras; (4) modulo de inglés nas universidades

canadenses (somente para graduacdo sanduiche); (5) uso da lingua inglesa

19 Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsistas-pelo-
-mundo>. Acesso em: 11 dez. 2017.
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durante o CsF; (6) proficiéncia apos o Cs[ e; (7) sugestdes. Neste capitulo,
trataremos das secdes relacionadas a proficiéncia anterior ao CsF e ao Idio-
mas sem Fronteiras.

O questionario foi respondido por 1.062 participantes — 848 bolsistas de
graduagdo sanduiche; 87 de doutorado sanduiche; 70 de pos-doutorado; e
57 de doutorado no exterior —, correspondendo a 14,5% do universo total
de bolsistas CsF no Canada. Os participantes foram divididos em quatro
grupos, conforme a data de chegada no Canada, para que pudéssemos ava-
liar a progressdo da proficiéncia em inglés dos alunos, assim como o pos-
sivel impacto do IsF: bolsistas chegados em 2012 (11,2% do coorte); 2013
(35,2%); 2014 (35,3%); 2015 (18,3%). Dessa forma, pode-se dizer que os
participantes se distribuem entre as diferentes modalidades de bolsa e entre
diferentes épocas do Programa.

Os participantes também foram convidados a declarar sua proficiéncia
na lingua inglesa anterior a experiéncia canadense, podendo escolher entre 1,
o nivel mais baixo, e 5, o mais alto. Estudos prévios sugerem que autodecla-
racoes de proficiéncia por falantes de linguas adicionais sido precisas e estdo
de acordo com a proficiéncia comprovada por testes (Marian et al., 2007;
Luk; Bialystok, 2013; Scholl, 2016). A partir da andlise das respostas a essa

pergunta, obteve-se o resultado descrito no Grafico 10.1.

GRAFICO 10.1 — Proficiéncia autodeclarada pelos participantes da pesquisa
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Fonte: Questionério online.

Nota-se que 31% dos participantes se autodeclararam como nivel 3;
43,8%, nos niveis 4 e 5 (mais avancados); e apenas 25,2%, nos niveis 1 e 2
(mais basicos). Entretanto, tendo em vista que alguns dos participantes esta-

vam para comecar estudos em universidades nas quais a lingua de instrucéo
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era o inglés, autodeclarar-se com nivel basico do idioma poderia impor difi-
culdades adicionais a ja desafiadora tarefa de estudar em um outro pais.

Quando analisamos a resposta a pergunta sobre proficiéncia autodecla-
rada separadamente para cada grupo, conforme a data de chegada, obtive-
mos o resultado expresso na Tabela 10.2.

TABELA 10.2 — Média de proficiéncia autodeclarada

MEDIA DE PROFICIENCIA

DATA DE CHEGADA NO DE RESPONDENTES (DESVIO PADRAO)
2012 119 3,45 (1,05)
2013 373 2,94 (1,20)
2014 373 3,29 (1,23)
2015 194 3,61 (0,95)
TOTAL 1.162 3,24 (1,18)

Fonte: Elaborada pelas autoras a partir dos dados do questionario.

Adicionalmente, para verificar se existe uma diferenca estatistica de pro-
ficiéncia autodeclarada entre os grupos, rodamos uma One-way ANOVA. O
teste indicou que houve uma diferenca significativa entre as médias de profi-
ciéncia autodeclaradas, dependente do ano de chegada dos alunos (3, 1057) =
16,68, p < 0,001. Testes-t adicionais mostraram que os bolsistas chegados no
Canada em 2013 consideravam seu nivel de inglés significativamente mais bai-
x0 que o dos chegados em todos os outros anos, p < 0,001. Além disso, o gru-
po dos chegados em 2014 se considerou com nivel significativamente inferior
de proficiéncia em inglés do que o do grupo dos chegados em 2015, p = 0,008.

Os chegados em 2013 apresentaram a proficiéncia mais baixa com rela-
¢éo aos dos outros anos. Um dos fatores que podem explicar essa baixa pro-
ficiéncia foi a decisdo, mencionada anteriormente, de realocar para paises de
lingua inglesa os candidatos que haviam sido aprovados para a bolsa CsF em
Portugal. E possivel que esses candidatos nio se sentissem aptos linguisti-
camente e, assim, se autoavaliaram em nivel mais baixo do que o dos outros
grupos. O grupo de 2012 se autodeclarou com proficiéncia 3.45, a segunda mais
alta. Cabe ressaltar que, com relacdo a meta inicial de 101 mil bolsas a serem
implementadas até o final do CsF, a previsdo para 2012 era de 23.430 bolsas.”’

20 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php’option=com_docman&view=
download&alias=13938-produto-1-ciencia-sem-fronteira-pdf&category_slug=setembro-
2013-pdf&Itemid=30192>. Acesso em: 15 fev. 2021.
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No entanto, apenas 17.702 foram implementadas naquele periodo. A pro-
ficiéncia autodeclarada pelo grupo de 2012 sugere que somente candida-
tos que realmente cumpriam as exigéncias elencadas nos editais, inclusive
as relacionadas a proficiéncia linguistica, foram contemplados com bolsas
naquele momento. Isso indica que se o Programa continuasse com as mes-
mas exigéncias linguisticas, o numero de bolsistas contemplados ao final
do Programa ficaria muito longe da meta originalmente estipulada. Para
garantir que a meta fosse alcangada, o nivel de proficiéncia na lingua inglesa
exigido foi reduzido. Isso explica a baixa proficiéncia autodeclarada e, ao
mesmo tempo, o maior nimero de bolsistas entre os grupos que iniciaram
0 CsF em 2013 e 2014. Quanto a maior proficiéncia do grupo de 2015, em
relacdo ao de 2014, nota-se que esses candidatos possivelmente tiveram mais
tempo para se preparar linguisticamente para a sua candidatura, uma vez
que Portugal ndo era mais uma opgdo. Uma das opg¢des oferecidas para que
os alunos se preparassem na lingua inglesa foi o j4 mencionado Programa
Idiomas sem Fronteiras.

Para investigar se o programa Idiomas sem Fronteiras realmente causou
algum impacto positivo no CsF, analisamos os dados do questionario rela-
cionados ao IsF. Entre os 1.062 respondentes, 428, ou 40,3%, afirmaram ter
participado de alguma das agdes do IsF (My English Online, Toefl [TP ou
aulas presenciais), conforme Tabela 10.3. Vale notar que alguns alunos par-
ticiparam de mais de uma ac¢do do Programa.

TABELA 10.3 — NUmero de participantes nas acdes do IsF

ACAO ISF NUMERO PARTICIPANTES
My English Online 334

TOEFL ITP 281
Aulas presenciais 54

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados do questionario.

O My English Online foi a acdo preferida do IsF, como seria esperado,
tendo em vista os 2 milhdes de senhas distribuidas a partir do inicio de
2013.%! Em segundo lugar, vem o Toefl ITP. Entretanto, é importante men-

clonar que esse teste ndo era oficialmente aceito nas chamadas publicas

21 Disponivel em: <https://noticias.ufsc.br/2013/03/mec-e-capes-lancam-plataforma-
-online-do-programa-ingles-sem-fronteiras/>. Acesso em: 15 fev. 2021.
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canadenses, o que pode ter reduzido o nimero de candidatos ao exame.
Finalmente, as aulas presenciais foram cursadas por apenas 54 pessoas. O
baixo nimero deve-se ao fato de que essas aulas tiveram inicio apenas em
janeiro de 2014 e, naquela época, apenas em algumas universidades federais.
Para analisar o impacto do IsF ao longo dos anos, apresentamos os dados
de participacdo dos diferentes grupos de bolsistas CsF no Canada (Tabela
10.4).

TABELA 10.4 — Percentual de participagdo no IsF

ANO DE CHEGADA PARTICIPANTES DO ISF
2012 20,2%
2013 44,8%
2014 40,0%
2015 44,8%

Fonte: Elaborada pelas autoras a partir dos dados do questionario.

Percebe-se um aumento expressivo de participantes nas acdes do IsF
apos 2012, atingindo percentual que permanece relativamente estavel nos
demais anos. Além da participa¢io no programa IsF de um modo geral, tra-
camos a participacdo dos bolsistas CsF que estudaram no Canada nas dife-

rentes acoes do programa (Tabela 10.5).

TABELA 10.5 — Percentual de participacao nas diferentes a¢des do IsF por
ano de chegada

ANO DE CHEGADA MY ENGLISH ONLINE TOEFL-ITP CURSOS PRESENCIAIS
2012 84,7% 54,2% 6,8%
2013 79.9% 65,8% 12,1%
2014 81,3% 68,1% 14,5%
2015 52,9% 72,5% 18,6%

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados do questionario.

Pode-se observar, de acordo com a Tabela 10.5, que houve um cresci-
mento continuo de participag¢do nos cursos presenciais € no Toefl entre os
anos de 2012 ¢ 2015. Percebe-se também um declinio razoavelmente estavel
do uso do MEO conforme aumenta a participacdo nos cursos presenciais.
E importante ressaltar que os alunos que chegaram em 2012 participa-

ram das acdes do IsF necessariamente apds terem iniciado seus estudos nas
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universidades canadenses, uma vez que as senhas do My English Online, a
primeira das agdes, comegaram a ser distribuidas somente em dezembro de
2012. Além disso, os cursos presenciais do IsF foram iniciados apenas em
janeiro de 2014. Com isso, os alunos do grupo de 2013, assim como os de
2012, s6 puderam participar dos cursos presenciais apos o seu retorno ao
Brasil. Dessa forma, somente os alunos das chamadas de 2014 e 2015 tive-
ram a oportunidade de se beneficiar de todas as acdes do IsF antes da sua
partida para o Canada.

De uma forma geral, 45,7% dos bolsistas consideraram que o MEO fez
diferenca na sua proficiéncia em lingua inglesa, enquanto 70,6% relataram
que as aulas presenciais foram positivas para o desenvolvimento do seu nivel
de inglés. Vale notar que o nimero de participantes no MEO (334) é consi-
deravelmente maior do que nas aulas presenciais (54), mas isso se deve ao
fato de as aulas presenciais terem se iniciado somente em 2014, e do pablico-
-alvo ser, naquele momento, somente alunos de universidades federais. O
MEQ, por sua vez, atendia também os alunos da rede privada que tivessem
obtido a pontuacdo de seiscentos pontos ou mais no Enem e alunos de uni-
versidades publicas estaduais e municipais.

Consideracdes finais

O objetivo da pesquisa foi compreender aspectos linguisticos relaciona-
dos a proficiéncia dos bolsistas antes da mobilidade e o impacto do Idiomas
sem Fronteiras na proficiéncia do aluno do CsF.

Em relagdo ao primeiro aspecto, notou-se uma grande variacdo na per-
cepcdo do nivel de inglés dos alunos, dependendo do ano de chegada no
Canada. Essa variacdo pode ter sido causada por varios fatores. O grupo de
2012, por exemplo, com a segunda melhor autoavalia¢do, foi provavelmente
submetido a regras mais rigidas em relacdo a proficiéncia exigida no edital.
Assim, candidatos a bolsas no Canadéd que néo possuiam um bom nivel de
inglés nao foram contemplados. Entretanto, para cumprir a meta do CsF,
estipulada em 101 mil bolsistas, as exigéncias linguisticas tiveram que ser
flexibilizadas. Soma-se a isso o fato de que, no meio do processo de aloca-
¢do de alunos em 2013, aqueles que haviam sido contemplados com bolsa

para Portugal foram realocados para paises de lingua inglesa, entre eles o
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Canadd. Isso explicaria o nivel de inglés significativamente mais baixo do
grupo de 2013 em relagdo ao grupo de 2012. Ja o grupo de 2014 demonstra
um aumento estatisticamente significativo de proficiéncia autorreportada
em relagdo ao grupo de 2013, possivelmente porque, conhecedores das novas
regras, os candidatos puderam se preparar melhor. O mesmo aconteceu com
o grupo de 2015, que apresentou a maior proficiéncia entre os grupos. Além
disso, teve a oportunidade de participar de todas as a¢cées do Programa Idio-
mas sem Fronteiras, principalmente os cursos presenciais.

Quanto ao segundo aspecto, o papel do IsIF na proficiéncia do aluno CsF,
pode-se concluir que o impacto positivo se torna mais evidente no grupo de
2015, em razdo da maior participacdo de seus membros nos cursos presen-
ciais, modalidade que foi expressivamente mais bem avaliada do que o curso
a distancia (MEQ). Idealmente, a testagem e o desenvolvimento da capaci-
dade linguistica da comunidade académica deveriam ter sido feitos a priori,
antes da implementacédo do CsI. Entretanto, mesmo tendo vindo como uma
agdo paliativa, o IsF tornou-se uma politica independente e consolidada.
Evidéncia disso foi o crescimento do Programa, que ampliou seu publico,
especialmente nos cursos presenciais, incluindo, além das universidades
publicas federais, também as municipais e estaduais, os institutos fede-
rais e as faculdades de tecnologia do estado de Sdo Paulo. Adicionalmente,
houve uma ampliacdo de linguas no Programa, que comegou somente com
inglés e passou a incluir alemio, espanhol, francés, italiano, japonés, e por-
tugués para estrangeiros.

E importante ressaltar aqui a contribuicio do IsF para o estimulo do Por-
tugués como Lingua Adicional (PLA), que teve como um dos seus objetivos
estimular a “formacdo e a capacitacdo de estrangeiros em lingua portuguesa,
contribuindo para o desenvolvimento de uma politica linguistica para o pais”
(Brasil, 2016, art. 1°). Em sua dissertacdo de mestrado, Marques (2018) rea-
lizou levantamento sobre a oferta de cursos de PLLA nas universidades fede-
rais e concluiu que o Programa Idiomas Sem Fronteiras (IsF) foi responsavel
pelo aumento da oferta de cursos de PLLA nessas universidades, assim como
pelo incremento no nimero de centros aplicadores do exame Celpe-Bras.?

22 Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Celpe-Bras). Unico
exame de proficiéncia em lingua portuguesa reconhecido oficialmente pelo governo brasi-
leiro, o Celpe-Bras ¢ exigido pelas universidades para ingresso em cursos de graduagio ou
em programas de pds-graduacio, validagio de diplomas de profissionais estrangeiros que
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O IsFF também pode ser considerado responsével pelo crescimento da
area de Inglés para Fins Académicos nas instituicdes de ensino superior
no Brasil. Anteriormente ao programa, as poucas a¢des da area ocorriam
de forma isolada no pais e, geralmente, eram ligadas a grupos de pesquisa
(Silva, Vial e Sarmento, 2017). Contudo, o Inglés para Fins Académicos é o
principal tema dos cursos presenciais oferecidos pelo IsF. Com isso, estimu-
lou-se a formacéo de professores de Inglés para Fins Académicos, e os cursos
presenciais do IsF transformaram-se em um “laboratério” para pesquisas
académicas nessa area (Dutra et al., 2016; Kirsch, 2017; Vial, 2017; Welp;
Fontes; Sarmento; 2016, entre outros).

Por fim, o CsF também contribuiu para o desenvolvimento linguistico da
comunidade académica, e de forma néo antecipada. Isso se deu pela criagdo
de redes,? pelos egressos do Programa, para desenvolver Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovagio e Educacédo, como retorno ao investimento de que foram alvo.
O Rede Idiomas foi uma das ac¢des desenvolvidas por esses ex-participan-
tes do CsF. O projeto visava o desenvolvimento cultural, social e intelectual
da comunidade participante, por meio de eventos de internacionalizacéo,
grupos de imersdo cultural, ambientes para comunicagdo e interacdo entre
os estudantes participantes e exploragido de espacos ndo formais de ensino
(museus, parques naturais e clubes, entre outros), organizados por instru-
tores voluntarios do Rede Idiomas. Na Universidade Federal de Vigosa, por
exemplo, o Rede Idiomas? oferecia atividades gratuitas em alemao, francés,
inglés e italiano.

A revelacdo de que os primeiros candidatos ao CsF ndo possuiam a
proficiéncia linguistica necessaria para ingressarem em universidades de
lingua inglesa explicitou a urgéncia de acdes concretas para sanar essa defi-
ciéncia. Pode-se dizer, assim, que um dos principais efeitos retroativos do
CsF foi exatamente o seu primeiro obstaculo. Caso o CsF nio tivesse acon-
tecido, ndo saberiamos sobre essa caréncia e ndo estariamos aqui escre-

vendo este capitulo!

pretendem trabalhar no Brasil ou para a inscrigdo profissional em algumas entidades de
classe, como o Conselho Regional de Medicina, por exemplo (Brasil, 2012).

23 Um exemplo é a Rede CsF. Disponivel em: <https://www.redecsf.org/>.

24 Disponivel em: <http://www.emredevicosa.ufv.br/?page_id=220 >. Acesso em: 15 fev. 2021.
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PROGRAMAS SIMILARES

Fanta Aw, Michael Proctor,
José Celso Freire Junior

ste capitulo apresenta programas de mobilidade internacional de
estudantes que, de alguma forma, se assemelham ao Ciéncia sem
Fronteiras. Apés um detalhamento do programa estadunidense
100,000 Strong in the Americas, sdo elencados outros programas de mobili-
dade entre institui¢des de ensino superior da Ameérica Latina, com destaque
para os implementados pela Associacdo de Universidades Grupo Montevi-
deo (AUGM), por seus resultados e importancia. Ao final, apresenta-se uma

breve comparacio entre esses programas e o CsF.

Bolsa de Inovagao 100,000 Strong in the Americas

Em 2011, o presidente Barack Obama langou o 100,000 Strong in the
Americas (100.000 fortes nas Américas), durante uma visita oficial a San-
tiago, no Chile, em um esfor¢o para expandir a parceria regional entre os
Estados Unidos, o Canada, a América Latina e o Caribe. Como uma 1ini-
ciativa que reconhece a importancia estratégica, econdmica, social e politica
das Américas, o objetivo do programa era aumentar a mobilidade de estu-
dantes entre os Estados Unidos e os seus vizinhos mais proximos, atingindo
100 mil bolsas por ano, nas duas dire¢des, até 2020. Esse programa buscava
corrigir um grande desequilibrio na mobilidade estudantil nas Américas,
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com base na crenga de que bolsas de inova¢io podem incentivar faculdades
e universidades a remover as barreiras institucionais, culturais e curriculares
que impedem os alunos de estudar no exterior, o que, por sua vez, levaria a
mudancas sustentéaveis e de longo prazo nos campi, para aumentar a quanti-
dade e a diversidade de alunos estudando em outro pais.

Para operacionalizar o 100,000 Strong in the Americas, trés organizagdes
com missoes distintas e sem fins lucrativos — o Departamento de Estado, a
Nafsa: Associagdo de Educadores Internacionais e a Partners of the Ame-
ricas (Parceiros das Américas) — tornaram-se os principais compartes res-
ponsaveis pela implanta¢do do projeto, em parceria com a Casa Branca. O
Departamento de Estado € a agéncia do governo dos Estados Unidos encar-
regada de fazer avancar a agenda de diplomacia publica do pais; a Nafsa é a
maior entidade sem fins lucrativos do mundo, dedicada a educagio interna-
cional; e a Partners of the Americas é uma agéncia lider em voluntariado e
desenvolvimento, com mais de 45 anos de experiéncia nas Américas.

Ao contrario de iniciativas anteriores de intercimbio estudantil inter-
nacional financiadas em grande parte pelo governo dos Estados Unidos, o
100,000 Strong in the Americas é, especialmente, uma parceria publico-
-privada. O programa oferece competitivas ‘“subvenc¢des impulsiona-
doras” para institui¢bes de ensino superior que demonstram inovagio
sustentavel para facilitar a mobilidade de estudantes no hemisfério oci-
dental. Em lugar de conceder as bolsas de estudos diretamente aos alunos,
seu foco é fortalecer a competéncia das universidades. A ideia que embasa
esse modelo € incentivar uma colaboracio maior entre as instituicdes dos
Estados Unidos e as de outros paises americanos. O projeto conta com
financiamento dos setores publico e privado e requer que as instituicdes de
ensino superior apliqguem recursos complementares. As principais organi-
zacbes financiadoras que o apoiam sdo empresas como a Exxon Mobil, a
Coca-Cola, o Banco Santander, a Sempra Energy e a Chevron, bem como
universidades e fundagdes como a Fundacdo Ford, Campus Porto Rico,
Sapiencia, o Banco de Desenvolvimento da América Latina, o Depar-
tamento Administrativo de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ido do governo
colombiano (Colciencas) e muitas outras. As contribui¢cdes de doadores
para o programa variam de mais de US$ 1 milhdo a até menos de US$ 250
mil. Em pouco mais de cinco anos, foram levantados US$ 10 milhdes em
aportes dos setores publico e privado.
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Até o final de 2016, 785 institui¢des de trinta paises haviam se candida-
tado ao programa e, até a elaboracio deste texto, 186 IES, de vinte paises,
foram contempladas com recursos. As subvencdes as instituicdes, relativa-
mente pequenas, variam entre US$ 25 mil e US$ 30 mil. As areas de estudos
nas quais os subsidios podem ser aplicados sdo diversas e incluem o grupo
STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica), ciéncias da sadde,
turismo e tecnologia de informacédo e comunicacdo (ICT, na sigla em inglés).
Os paises que mais se beneficiaram até o momento foram Estados Uni-
dos, México, Coldombia, Brasil e Porto Rico, mas a ideia, para as concessoes
futuras, ¢é diversificar as areas de estudos e o niumero de paises, expandindo
a representacdo geografica, conforme determinagio dos financiadores. O
envolvimento do setor privado estd centrado na formagio e desenvolvimento
da forca de trabalho.

Para demonstrar o programa e os seus objetivos, usaremos, como um
estudo de caso, a Universidade do Arizona (UA), uma universidade ptblica
de pesquisa nos Estados Unidos, que tem uma longa historia de parcerias
com a América Latina. Foi contemplada com quatro diferentes subvencdes
do 100,000 Strong in the Americas, tornando-se a instituicdo com o maior
numero de parcerias desde o seu lancamento. Os recursos foram aplicados
em modelos diversos de colaboracio. Uma visdo geral das propostas selecio-
nadas permite apreender os objetivos do programa e os desafios inerentes ao
desenvolvimento de iniciativas de mobilidade dessa natureza.

O primeiro projeto, Academia de Recursos Naturais da América Latina
(Latin America Natural Resources Academy), foi elaborado com énfase em
mobilidade e curriculo integrado, envolvendo as dreas meio ambiente, dgua
e praticas sustentaveis de minerag¢do. Os colaboradores foram a Pontifi-
cia Universidade Catélica do Peru e a Pontificia Universidade Catolica do
Chile. O programa previa dupla diplomacdo no nivel de graduacdo e uma
agenda de pesquisa de pds-graduacdo em praticas sustentaveis de mineracéo.

Na segunda proposta, Programa de Verdo de Imersdo Cultural e Pes-
quisa (Summer Research and Cultural Immersion), a UA participou como
colaboradora junto a Universidade Auténoma de Guanajuato, no México.
A subvencéo permitiu que a instituicdo mexicana desenvolvesse um projeto
de pesquisa para alunos de graduagio internacionais durante todo o verdo,
inspirado no Verdo de Pesquisa (Verano de Investigacion) da UA, do qual a
Guanajuato ja havia participado por muitos anos.
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A UA também participa do projeto conjunto do Consoércio para a Cola-
boracdo em Educa¢do Superior na América do Norte (Consortium for
North American Higher Education Collaboration — Conahec) e da Asso-
ciacdo Nacional de Universidades e Instituicdes de Educacdo Superior
(Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Supe-
rior — Annuies) — o Programa de Mobilidade em Engenharia — oferecido
pela Universidade de Guadalajara. Financiado pela industria e baseado na
ampliacio de um programa de engenharia da UA ja existente em parceria
com outra universidade no México, ele envolve o trabalho conjunto de estu-
dantes do México e dos Estados Unidos, ao longo de um semestre, no desen-
volvimento de projetos de design em engenharia.

A mais recente concessdo de recursos envolveu a Universidade Federal
de Pernambuco e a Universidade Federal de Minas Gerais, no Brasil, a Uni-
versidad de Concepcién, no Chile, e a Universidad Nacional Auténoma, no
Meéxico. A verba destina-se a cria¢do de um instituto multinacional de pes-
quisa sobre a qualidade da dgua, em Recife, no Nordeste brasileiro, com a
mobilidade entre as instituicdes parceiras facilitada por uma agenda com-
partilhada de pesquisa e um curriculo integrado.

Cada um dos projetos da AU é resultado de relagdes existentes nos niveis
docente e programatico, um elemento decisivo para a sustentabilidade. Em
cada caso, as instituicdes perceberam que os recursos recebidos permitiriam
construir uma estrutura sustentdvel para um relacionamento relevante, ou
ampliar uma pratica bem-sucedida entre parceiros importantes. Embora as
verbas concedidas sejam bem pequenas, o financiamento inicial é funda-
mental, e a énfase na sustentabilidade levou a uma analise mais consistente
dos pontos fortes e fracos dos programas em suas fases iniciais.

Em rela¢io ao programa de Recursos Naturais com o Chile e o Peru, as
acoes iniciais envolveram o desenvolvimento de modelos de articulagio e de
ensino para todas as instituigdes envolvidas. Apds varios atrasos, por razdes
burocraticas, a mobilidade foi estabilizada, mas continua pequena, com seis
alunos dos Estados Unidos e sete dos dois paises latinos. As atividades atuais
estdo voltadas ao levantamento de recursos de mobilidade para estudantes
norte-americanos por meio de parcerias com empresas, dado o alto custo do
ensino superior nos Estados Unidos.

O programa da Universidade de Guanajuato é provavelmente o mais
bem-sucedido, talvez por ter sido construido sobre uma longa histéria de
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colaboracdo, jd que, hd cerca de dez anos, a UA recebe estudantes da insti-
tuicdo em seus projetos de pesquisa. Em razdo dessa historia e familiaridade,
a Guanajuato foi capaz de acelerar rapidamente sua contraparte e recebeu
dez estudantes oriundos de diversas instituigdes dos Estados Unidos no pri-
meiro ano. O programa continua a crescer e criou uma estrutura estavel para
amobilidade de alunos estadunidenses.

O programa do Conahec enfrentou tropecos durante seu primeiro
ano pelas dificuldades relacionadas a questdes administrativas e ao corpo
docente, mas o Consércio continua a trabalhar para o desenvolvimento de
um modelo de programa sustentavel. Para a pesquisa a ser realizada no Brasil
sobre qualidade da agua, a verba foi recentemente liberada, e o desenvolvi-
mento do programa esta em curso, com eventos programados para comegar
a elaborar uma agenda de pesquisa compartilhada e um curriculo integrado,
a fim de garantir sustentabilidade a longo prazo.

Em cada caso, o fato de o financiamento visar a sustentabilidade dos pro-
gramas inspirou ideias criativas em relagdo a sistema de cobrancas, fontes de
receitas e ao proprio dimensionamento dos projetos. Esse foco privilegiou
também programas “baseados em solugdes” para permitir o envolvimento
multidisciplinar. Isso possibilita um maior comprometimento dos alunos, a
participa¢do de um grupo mais amplo de professores e possiveis fontes adi-
cionais de financiamento publico e privado.

A fim de avangar da inferéncia informal de resultados para uma analise
baseada em observacio sistematica, a Nafsa realizou uma avaliagio junto
as universidades participantes, incluindo tanto as que receberam recursos
quanto as que se candidataram, mas nao foram contempladas. Embora o
nimero de instituigdes pesquisadas tenha sido pequeno, o estudo revelou
que elas foram beneficiadas ao longo de todo o processo, em seus trés dife-
rentes estagios — durante a negociacdo para a concessio do beneficio, no
periodo em que receberam o financiamento e, especialmente, apos a aplica-
¢do dos recursos, quando o impacto das subvengdes provou ser duradouro
e sustentével.

Ficou demonstrado que o simples ato de elaborar uma proposta para
se candidatar a uma Bolsa de Inovacao teve consequéncias na instituicio.
Entre elas, a formacdo de grupos colaborativos engajados, o aumento do
apoio em todo o campus para fomentar o estudo no exterior e o desenvolvi-
mento e aprofundamento de parcerias externas. Além disso, a pesquisa com
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as institui¢des que ndo foram contempladas com subvencgdes revelou que um
terco delas conseguiu avancar em pelo menos uma parte de suas propostas.

Receber uma concessio do 100,000 Strong in the Americas provou tra-
zer beneficios institucionais que foram além do programa ou do projeto
que foi financiado, permitindo o aprimoramento da sustentabilidade e do
crescimento sistémicos da mobilidade. Entre eles destacam-se a criacdo e a
ampliacdo de novos programas de estudo no exterior; o desenvolvimento de
infraestrutura para sustenté-los; o envolvimento de novos grupos de estu-
dantes e a extensdo da mobilidade para as diferentes dreas de graduacio;
o engajamento de novos professores e lideres do campus; e a promogio da
importancia e do prestigio de estudar no exterior. O impacto predominante
das subvencoes foi a criagio de novos programas de estudo no exterior ou
a ampliacdo dos jd existentes. Elas ndo s6 permitiram que as instituicdes
implantassem projetos experimentais, como também ofereceram exemplos
de novos modelos bem-sucedidos para a promogao de liderancas no campus
e elaboragido de outros programas académicos.

O efeito mais significativo da concessdo de recursos é que as Bolsas de
Inovagdo de um ano, ainda que tenham valor relativamente pequeno, podem
levar a ampliacdo da mobilidade e a um aumento sustentéavel das oportuni-
dades de estudo no exterior para os alunos. Mais de 85% dos que responde-
ram a pesquisa afirmaram que o fomento a estudos no exterior continuou
apos o encerramento da Bolsa. Dentre as agdes descritas destacam-se a con-
tinuag¢do do financiamento institucional e das atividades de levantamento de
recursos, o desenvolvimento de colaboragdes internas, apoio a liderangas e
parcerias externas, bem como a implanta¢io de mudancas e de modelos cur-
riculares mais duradouros.

Como qualquer programa dessa natureza, o 100,000 Strong in the Ame-
ricas ndo deixa de ter seus desafios. Talvez o maior deles seja também sua
maior forca. Embora o financiamento seja bem pequeno e o processo exija
mais que simplesmente a adesdo a um novo projeto de parceria, enfren-
tar verdadeiramente esses desafios pode ajudar a garantir o sucesso de cada
programa. Ao contrario de muitos acordos bilaterais tradicionais, o 100,000
Strong in the Americas obriga os parceiros a assumirem a responsabilidade
por um plano e a pensarem em metas e sustentabilidade.

Visto que o programa é bem recente, temos ainda que avaliar as melhores
praticas de longo prazo e continuidade. No entanto, os indicadores iniciais
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parecem apontar para resultados promissores, tais como mudancas insti-
tucionais e maior envolvimento dos diversos parceiros internos, além do
fomento de parcerias estratégicas. Ademais, a inten¢do de ampliar a mobi-
lidade de estudantes de diversas origens mediante praticas inovadoras estd
sendo manifestada tanto pelos contemplados com os recursos quanto por

aqueles que ndo o foram, mas estiveram envolvidos no processo.

Programas de Mobilidade na América Latina

Na América Latina, existem diversos programas que apoiam a mobili-
dade de estudantes, pesquisadores e funcionarios administrativos e ofere-
cem oportunidades de intercambio entre paises da regido. Os programas mais
importantes e que tém se mantido ativos por mais tempo sio listados a seguir.

— Programa Académico de Movilidad Educativa (Pame):! coordenado
pela Union de Universidades de América Latina y el Caribe (Udual), o pro-
grama oferece condicdes e financiamentos reciprocos para cobrir a totalidade
ou parte dos custos de mobilidade. E aberto a estudantes de graduacio e pos-
-graduacdo de institui¢des de ensino superior de Argentina, Bolivia, Bra-
sil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, El Salvador, Espanha, México,
Nicardgua, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai, que sejam filiadas a Udual.

— Programa de Movilidad Estudiantil (PME) de Criscos: coordenado
pelo Consejo de Rectores por la Integracion de la Subregion Centro Oeste
de Sudamérica (Criscos), incentiva estudantes a realizem parte de seus estu-
dos de graduagio em outra instituicdo, visando contribuir para a integra-
¢do regional. O programa conta com a participa¢do de 38 universidades de
Chile, Paraguai, Peru, Equador, Argentina e Bolivia, filiadas ao Criscos.
Promove financiamento compartilhado, cabendo a institui¢do remetente
pagar seguro médico e transporte e a instituigdo receptora, as despesas com
acomodacdo e alimentacéo.

— Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acredita-
dos — (Marca):* administrado por diferentes 6rgaos dos paises-membros do

1 Disponivel em: <https://pame.udual.org/>. Acesso em: 15 fev. 2021.
2 Disponivel em: <http://programamarca.siu.edu.ar/programa_marca/index.html>.
Acesso em: 15 fev. 2021.
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Mercosul, € oferecido a estudantes de cursos de graduagio avaliados e apro-
vados pelo Sistema de Acreditacio Regional de Cursos Universitarios do
Mercosul (Arcu-SUL?). Além de instituicdes de ensino superior de Bra-
sil, Paraguai, Uruguai e Argentina, podem participar também instituicoes
da Bolivia e do Chile, paises associados ao Mercosul. As oportunidades de
mobilidade de um semestre tém seus custos compartilhados, em que a ins-
titui¢do remetente paga o seguro saude e transporte e a instituigdo receptora
arca com custos de alimentacdo e acomodagcio.

— Programa [6venes de Intercambio México-Argentina (Jima):* Programa
de mobilidade de estudantes de graduacdo coordenado pela Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (Anu-
ies, México) e pelo Consejo Interuniversitario Nacional (CIN, Argentina),
que retinem 32 institui¢des de ensino superior mexicanas e 28 argentinas. O
financiamento é compartilhado, ficando sob responsabilidade da universi-
dade de origem as despesas de transporte (total ou parcialmente), e da insti-
tuicdo receptora, os custos de acomodacio e alimentacio.

— Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (Pila):* Programa
de mobilidade de estudantes de graduacéo e pos-graduacdo de instituicoes
de ensino superior de Argentina, Colombia e México, que sejam, respectiva-
mente, membros do Consejo Interuniversitario Nacional (CIN, Argentina),
da Asociacién Colombiana de Universidades (Ascun, Colémbia) e da Aso-
ciacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(Anuies, México). As instituigdes participantes comprometem-se a oferecer
acomodac@o e alimentacdo aos estudantes que acolherem.

— Plataforma de Mouvilidad Estudiantil y Académica de la Alianza del
Pacifico:® Programa de mobilidade de estudantes de graduacio e douto-
rado, gerenciado pela Alianza del Pacifico, bloco comercial latino-ameri-
cano integrado por Chile, Colémbia, México e Peru. Além de bolsa mensal
com valor definido por cada pais, o estudante selecionado também recebe

3 Disponivel em: <http://edu.mercosur.int/pt-BR/programas-e-projetos/92-programas-e-
-projetos/57-arcusul.html>. Acesso em: 15 fev. 2021.

4 Disponivel em: <http://jima.anuies.mx/>. Acesso em: 15 fev. 2021.

Disponivel em: <https://ascun.org.co/uploads/default/inters/669233ec58df51d8335862

c4acedd7eb.pdf> Acesso em: 15 fev. 2021.

6 Disponivel em: <https://becas.alianzapacifico.net/XII_Convocatoria_2020_VF_.pdf>.
Acesso em: 15 fev. 2021.

Ut
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financiamento de seguro satde e transporte para/da institui¢do de destino.
As entidades responsaveis pelo financiamento da mobilidade sdo Agencia
Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCID), Insti-
tuto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
(Icetex), Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(Amexcid) e Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo (Pronabec,
Peru).

— Outros programas, bilaterais, com financiamento cruzado entre
as institui¢des participantes: Programa Movilidad Académica Colombia-
-México (Macmex), gerenciado pela Asociacién Colombiana de Universida-
des (Ascun) e pela Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (Anuies); Programa de Mouvilidad Académica Colombia-
-Argentina (Maca), coordenado pela Ascun e pelo Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN, Argentina); Programa de Intercimbio de Estudantes Brasil-
-Coloémbia (Bracol), entre institui¢des associadas a Ascun e ao Grupo Coim-
bra de Universidades Brasileiras (GCUB); e Programa de Intercambio de
Estudantes Brasil-México (Bramex), gerenciado pela Anuies e pelo GCUB.

Programas de Mobilidade da Associacao de
Universidades Grupo Montevidéu

O mais bem-sucedido programa regional é gerenciado pela Associa¢do
de Universidades Grupo Montevidéu’ (AUGM), rede de universidades
publicas e autonomas criada, em agosto de 1991, para enfrentar os desafios
do ensino superior no mundo e na América Latina, em particular, reconhe-
cendo a necessidade de buscar exceléncia, qualidade e relevancia. A Associa-
¢do é composta por quarenta universidades dos seguintes paises: Argentina
(quatorze), Bolivia (duas), Brasil (quinze), Chile (quatro), Paraguai (quatro)
e Uruguai (uma).

Os programas de mobilidade funcionam a partir de chamadas anuais,
em que cada universidade deve declarar interesse em participar e indicar o
namero de vagas oferecidas. Todos os programas sio integralmente finan-

ciados pelas participantes, ficando a institui¢do de origem com os custos de

7 Disponivel em: <http://grupomontevideo.org/>. Acesso em: 15 fev. 2021.
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transporte e seguro, e a instituigdo de destino, com as despesas de acomoda-
¢o e alimentacio.

A mobilidade entre as universidades participantes ocorre por meio de
quatro programas, focados em estudantes de graduacio e pos-graduacdo,
corpo docente e pessoal ndo académico. Os dois programas associados a
mobilidade de estudantes sdo relatados a seguir.

— Programa Escala de Graduagdo: oferece oportunidades para intercam-
bio de um semestre completo, em outra universidade associada, para estu-
dantes de graduacdo com menos de trinta anos de idade, matriculados nas
universidades-membros da AUGM e que ja tenham concluido pelo menos
40% de seus estudos académicos. O programa, que estabelece reciprocidade
na mobilidade para envio e recep¢io de estudantes, com compromisso pré-
vio de aproveitamento das atividades académicas realizadas, ja beneficiou,
até hoje, mais de 4.500 estudantes.

— Programa Escala de Pés-Graduagdo: oferece oportunidades para estu-
dantes de mestrado e doutorado realizarem parte de seus estudos de pds-
-graduacdo em universidades de outros paises. As atividades académicas
incluem, entre outras, visitas de pesquisa, praticas em laboratoério e partici-
pacio em cursos e semindrios, com dura¢ao minima de quinze dias e maxima
de seis meses. O programa ja beneficiou 960 estudantes.

Além dos programas de mobilidade, a AUGM promove a¢des para coope-
racdo em pesquisa, implementadas por meio de atividades desenvolvidas em
Comités Académicos de pesquisa multidisciplinar e interdisciplinar; Ntcleos
Disciplinares, com pesquisa focada em uma tnica disciplina; Escolas de Verao
ou Inverno, Jornada para Jovens Pesquisadores, Seminario Internacional

Universidade-Sociedade-Estado e Rede de Cidades e Universidades.

Breve comparacao entre programas de mobilidade

Entre os varios aspectos potencialmente envolvidos numa analise com-
parativa entre o CsF e os programas apresentados neste capitulo, dois foram
priorizados: modelos de financiamento e organizacéo.

O modelo de financiamento do Programa CsF so6 encontra paralelo com
a Plataforma de Movilidad Estudiantil y Académica de la Alianza del Paci-

fico, que possui financiamento dos governos dos paises participantes, e com
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a iniciativa 100,000 Strong in the Americas, pois parte do CsF também foi
financiada pela iniciativa privada. Os outros programas apresentados con-
tam com recursos das préprias institui¢des de ensino superior envolvidas.

Para atender grande niimero de mobilidades, em razao dos elevados custos
envolvidos, os programas precisam contar com financiamento publico, como
pode ser observado no programa europeu Erasmus+, citado em alguns dos
capitulos deste livro, que também conta com financiamento publico e pro-
piciou a mobilidade de mais de 5 milhdes de estudantes em toda a Europa.®

Quanto a sua organizacdo, o CsIF assemelha-se uma vez mais ao pro-
grama da Alianca do Pacifico (AP), com as institui¢des envolvidas dire-
tamente conectadas a agéncias dos governos financiadores. Entretanto,
enquanto no modelo adotado pelo programa da AP as institui¢cdes interagem
entre si, o CsFF adotou modelo focado na interacdo com gestores em cada pais
de destino, sem uma conexao direta entre as IES brasileiras e estrangeiras, o
que suscitou criticas, como apresentado no capitulo 3 deste livro, corrobo-
radas por algumas das institui¢des estrangeiras participantes do programa.
A iniciativa 100,000 Strong in the Americas adota outro modelo, focado em
editais abertos as institui¢des parceiras interessadas. Os outros programas
mencionados neste capitulo adotam modelo em que as IES interagem entre
s1, a partir da media¢do de uma associagdo ou mais.

Esta breve e sucinta comparacdo entre programas de mobilidade indica
que o CsF teve caracteristicas Unicas, ndo so6 por seu ineditismo e pelo
alcance do nimero de beneficidrios, mas também pelas criticas recebidas,
em relacdo ao seu modelo de organizacio e de financiamento.

8 Indicam-se as fontes: Boletim da imprensa anunciando o langamento do Fundo de Inovagao.
Disponivel em: <http://www.state.gov/r/pa/prs/ps/2014/01/219825.htm>. European
Commission — EC, Erasmus+ Impact Studies: Factsheet (2019), Disponivel em: <https://
ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus_plus_fact-
sheet_impact_study_result_2019_version_final.pdf>. Acesso em: jun. 2020. Folha de
informagdes de 2012 do Departamento de Estado. Disponivel em: <http://www.state.
gov/documents/organization/184476.pdf> 2013- <http://www.state.gov/p/wha/rls/
£s/2013/214201.htm>. Institui¢des vencedoras em cada rodada com os paragrafos que
descrevem as propostas: Disponivel em: <http://www.100kstrongamericas.org/past-com-
petitions>. Moving the Needle: Leveraging Innovation for Institutional Change in Study
Abroad/Movimentando a Agulha: Alavancando a Inovagdo para Mudanga Institucional
para Estudos no Exterior Nafsa 2016. Disponivel em: <www.nafsa.org/movingtheneedle>.
Palestra anunciando a iniciativa: Disponivel em: <https://www.whitehouse.gov/the-press-
-office/2011/03/21/remarks-president-obama-latin-america-santiago-chile>. Website
Oficial: <www.100kstrongamericas.org>.
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CIENCIA SEM FRONTEIRAS:
UMA REPERCUSSAO POSITIVA
NA ALEMANHA

Chyristian Muiller

m novembro de 2011, foi aprovada a agenda entre o Servigo Ale-
mao de Intercambio Académico (DAAD), a Coordenacdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq,) para a
implementacdo do Ciéncia sem Fronteiras na Alemanha. O langamento ofi-
cial do Programa, com a participagdo de autoridades, ocorreu em um semi-
nério na sede do DAAD em Bonn, Alemanha. Além dos 122 representantes
de instituigdes alemas, estiveram presentes, também, dezessete representan-
tes de universidades brasileiras.
A implementacio e a coordenacdo do Programa, no Brasil, ficaram sob
a responsabilidade das agéncias brasileiras de fomento académico, Capes e
CNPq, com as quais 0 DAAD mantém antiga e estreita cooperacdo. Para
seu acompanhamento na Alemanha, o CsF recebeu apoio financeiro do
Ministério Federal de Educacido e Pesquisa e do Ministério das Relagdes
Exteriores (BMBF e AA, nas siglas em alemio, respectivamente). Entre
2012 e 2016, mais de cem universidades e institutos de pesquisa alemaes
participaram do Programa, recebendo mais de 6 mil estudantes de gradua-
¢do, doutorado e pos-doutorado.
Para alocar esse grande contingente de bolsistas, foi criado, ainda em
2011, o Portal CsF-Alemanha, uma plataforma onde as universidades ofe-
reciam as vagas disponiveis, e os bolsistas brasileiros podiam fazer suas esco-

lhas e submeter suas candidaturas. Além disso, o Portal publicava novidades
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sobre o programa e informagdes Uteis aos estudantes e as instituigdes de
ensino superior dos dois paises.

Os primeiros bolsistas do Ciéncia sem Fronteiras chegaram a Alemanha
em fevereiro de 2012. Por ocasido da feira de tecnologia CeBIT, encontra-
ram-se com a chanceler Angela Merkel e com a entdo presidente Dilma
Rousseff. Nesse evento se evidenciou a relevancia do Programa para os
dois paises, com énfase no fortalecimento e na amplia¢io da internacio-
nalizagio das universidades brasileiras e do intercimbio académico entre
o Brasil e a Alemanha. Em outubro de 2014, o presidente da Alemanha,
Joachim Gauck, parabenizou a presidente reeleita, Dilma Rousseff, elo-
giando o CsI e reafirmando a expectativa de receber mais estudantes brasi-
leiros na Alemanha.

Uma equipe composta por nove funcionarios, oito deles em Bonn e um
no Brasil, foi montada pelo DAAD, para fornecer suporte aos bolsistas.
Universidades e institutos de pesquisa alemaes organizaram também diver-
sas atividades, como encontros, workshops e feiras virtuais, tanto para os
estudantes quanto para os representantes das agéncias brasileiras.

Em outubro de 2013, uma funcionaria do escritério regional do DAAD
no Brasil visitou cinco das instituigdes alemas que abrigavam grande nimero
de bolsistas do programa: Universidade de Bonn, Universidade Duisburg-
-Essen, Universidade Técnica de Munique, Universidade Ludwig-Maximi-
lian de Munique e Universidade Técnica de Dresden. Durante os encontros,
que se revelaram muito produtivos, os estudantes tiveram a oportunidade de
solucionar duvidas e de relatar suas experiéncias e expectativas.

O Boletim Informativo, publicado pela equipe CsF do DAAD, consti-
tuiu-se num veiculo onde os bolsistas podiam procurar informagdes sobre o
Programa e as oportunidades oferecidas na Alemanha, assim como apresen-
tar seus depoimentos e sua experiéncia no pais.

No Brasil, foi feito um amplo trabalho de divulgacdo do CsF-Alemanha,
por meio de visitas as universidades brasileiras e da participacio em feiras de
divulgagio e internacionaliza¢do. Nos anos 2015 e 2016, o DAAD organi-
zou, em S3o Paulo, a “Feira de Carreiras Ciéncia sem Fronteiras”, que teve
como objetivo ajudar os egressos do Programa a ingressar no mercado de tra-
balho brasileiro. Além de palestras dos CEO e de gerentes de Startups que
atuam no contexto Brasil-Alemanha, ocorreu, paralelamente, uma media-

céo entre eles e os jovens, que tiveram a oportunidade de saber mais sobre as
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perspectivas profissionais para recém-formados com experiéncia internacio-
nal na Alemanha.

O DAAD também apoiou as institui¢cées de ensino superior da Ale-
manha que aderiram ao Programa, organizando palestras e workshops para
informar os responsaveis pelo setor de relagdes internacionais sobre o pro-
jeto. Os estudantes, por sua vez, puderam contar com o acompanhamento
individual de um mentor, cujo apoio foi essencial para a adaptagio social e
académica do bolsista na Alemanha.

Outro aspecto muito importante para o DAAD foi o da qualidade do
intercimbio. Ao longo do Programa, questiondrios de avaliagio foram apli-
cados aos alunos brasileiros, para aferir melhor suas expectativas e experién-
cias. Os Graficos 12.1, 12.2 e 12.3 mostram alguns resultados.

A Alemanha ficou em quinto lugar na classificacdo dos paises mais esco-
lhidos pelos bolsistas do CsF. O estudante que escolhe desenvolver parte de
seus estudos ou pesquisa em uma institui¢do de ensino superior alema tem a
oportunidade de usufruir da exceléncia dos servigos de ponta que o pais ofe-
rece. Os varios institutos de pesquisa e as universidades, tanto as que ofere-
cem os cursos tradicionais quanto as de ciéncias aplicadas, disponibilizaram
vagas para receber os estudantes brasileiros.

GRAFICO 12.1 — Motivos que levaram os alunos do CsF a escolher a Alema-
nha como pais de destino

Beneficio profissional
no futuro

Idioma

Cultura alema

Condigdes de
estudo e de
pesquisa

Oferta de cursos
interessantes

Fonte: Pesquisa realizada com estudantes ap6s o término da bolsa, 2015.
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GRAFICO 12.2 — As quinze principais universidades na Alemanha que rece-
beram bolsistas CsF (desde o inicio do Programa)

300
B Namero de bolsistas
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Fonte: Pesquisa realizada com estudantes ap6s o término da bolsa, 2015.

GRAFICO 12.3 — As dez principais areas por tipo de IES
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Fonte: Pesquisa realizada com estudantes apds o término da bolsa, 2015.
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As universidades alemis mantém relacdes estreitas com a industria,
visando preparar seus jovens para o mercado de trabalho. Muitos alunos
do CsF tiveram a oportunidade de realizar um estagio em empresas ale-
mis, o que pode ser determinante para seu futuro profissional. Em 2014,
quase a metade dos bolsistas brasileiros realizou um estdgio profissional
(Gréfico 12.4).

GRAFICO 12.4 Estagios realizados em 2014
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Fonte: Monitoramento do Ciéncia sem Fronteiras, 2014.

Em relacio ao aprendizado de alemao — idioma necessario ndo s para a
participa¢do nas aulas, mas para uma boa integracdo no pais — muito foi feito.
Os bolsistas tiveram a op¢do de iniciar um curso de alemao online ainda no
Brasil, com duracio de trés meses. Além disso, ap6s sua chegada e antes
do inicio das aulas na universidade, muitos frequentaram um curso inten-
sivo do idioma de até seis meses.

Os dois paises aprenderam bastante sobre a questio do reconhecimento de
créditos obtidos no exterior, o que resultou, por exemplo, na adogio dos Pla-
nos de Estudos (LLearning Agreements). O reconhecimento bilateral dos estu-
dos realizados no intercimbio, porém, permanece um grande desafio.

Durante os cinco anos de duragdo do Programa, Alemanha e Brasil desen-
volveram um estreito trabalho conjunto. Além de as agéncias de fomento se
unirem para alcancar o objetivo comum de aperfeicoar a formacido de mais
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de 6 mil graduandos e pds-graduandos brasileiros, os representantes das
instituicdes de ensino e de pesquisa dos dois paises envolvidos no CsF con-
tribuiram para que os estudantes obtivessem o maximo proveito em sua

experiéncia no exterior.

CsF@TUM - Ciéncia sem Fronteiras na Universidade
Técnica de Munique

TUM International Center: Vanessa Griinhagen/Séren Metz

A Universidade Técnica de Munique (T'UM) aderiu ao programa de bol-
sas de estudo Ciéncia sem Fronteiras desde o inicio, tendo recebido o pri-
meiro grupo de estudantes, composto por treze bolsistas, no verdo de 2012.
Em apenas quatro anos, a TUM ja era o destino do maior niimero de alunos
do CsF, comparada as demais institui¢des alemas participantes, com o total
de 340 bolsistas, indicando, assim, que o CsF@TUM representa uma his-
toria de sucesso:

Quiais sao as razdes para tamanha repercussdo do CsF na TUM? E, do
ponto de vista de nossa instituicdo, que desafios enfrentamos, em face

de um crescimento assim tao dindmico?

Primeiramente, o sucesso nunca resulta de apenas um fator. Ele é sem-
pre a combinagio de varios elementos: além de o foco do CsF em ciéncias e
engenharia adequar-se perfeitamente ao portfélio de cursos oferecidos por
uma das principais universidades técnicas na Europa, a TUM estava bem
preparada para receber um niimero tao expressivo de estudantes do Brasil,
pois sempre mantivera um relacionamento especial e préximo com institui-
coes brasileiras. Entre 2008 ¢ 2011, a TUM coordenou, com o Brasil, a Rede
Euro-brasileira de IntercAmbio Académico (European-Brazilian Network
of Academic Exchange — Eubranex), um programa do Erasmus Mundus
que, financiado pela Comissdo Europeia, contava, entdo, com a participa-
¢ao de onze universidades brasileiras e nove parceiras europeias. Assim, as
estruturas necessarias ja estavam prontas no Centro Internacional da TUM
(TUM International Center). O Departamento de Recepcao (Incoming
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Office), por exemplo, assumiu toda a assisténcia administrativa e dispunha,
também, de um coordenador do Programa fluente em portugués, especia-
lista em projetos de mobilidade e conhecedor das diferengas culturais entre o
Brasil e a Alemanha, por suas experiéncias no programa Eubranex.

Além disso, em 2012, a TUM abriu, em Sdo Paulo, seu proprio Escri-
tério de Representagdo para a América Latina (Liaison Office for Latin
America), preparado para realizar atividades de marketing e recrutamento,
tais como palestras informativas e apresentacdes, organizadas no pais pelo
DAAD. Outra importantissima contribui¢io do Escritorio, no Brasil, foi a
oportunidade de oferecer orientacio individual, envolvendo servicos de con-
sultoria, tanto para potenciais candidatos — por exemplo, como se candidatar
a um programa de doutorado sanduiche — quanto para membros do corpo
docente da TUM em Munique — explicando-lhes, por exemplo, o programa
de bolsas de estudos e informando-os sobre as particularidades do sistema de
ensino superior brasileiro.

A cada semestre, a TUM recebia um nimero maior de solicitacdes de
candidatos, especialmente para a graduacio, causando, assim, um aumento
significativo na carga de trabalho dos departamentos que ofereciam vagas
para estudos e pesquisas aos bolsistas do CsF. Nao houve um tnico que
tenha ficado de fora — todos os treze departamentos se empenharam muito
em acolher alunos/professores de todas as partes do Brasil.

Desde que os estudantes vinham em grande nimero e das mais variadas
instituicdes brasileiras, desafios pessoais foram criados também para os bol-
sistas, em relagio ao reconhecimento de créditos, especialmente se sua uni-
versidade de origem nao mantinha acordo de mobilidade estudantil firmado
com a TUM. Era comum, para os alunos, a expectativa de que seus crédi-
tos ndo seriam totalmente reconhecidos por ocasido de seu retorno ao Brasil.
Além disso, era dificil monitorar o resultado do programa ap6s a volta dos
bolsistas ao pais. Se tiveram seus estudos académicos parcial ou totalmente
reconhecidos permanece uma incognita na maioria dos casos. Na eventuali-
dade de uma futura edi¢io do CsF, esses desafios precisam ser enfrentados,
envolvendo ativamente as institui¢cdes de ensino superior brasileiras partici-
pantes do programa e criando, assim, uma ancora institucional.

No final, todo o esfor¢o envidado nas negociagdes e avaliagdes foi recom-
pensado pela admissdo de estudantes brasileiros muito comprometidos e
que muito ativamente contribuiram para a internacionalizagio da TUM
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durante os quatro anos. Historias de sucesso sdo compostas tanto por estudan-
tes de graduagdo que retornaram ou planejavam retornar para realizar o dou-
torado na TUM quanto por aqueles que, com conhecimento basico de aleméo
no inicio do periodo, foram capazes de concluir estagios de pesquisa no terceiro
semestre de seu intercambio n3o s6 em laboratérios na propria universi-
dade, como também em renomadas instituicdes, tais como a Sociedade Max
Planck. Muitos usaram seu tempo em Munique para obter experiéncias préa-
ticas e conhecimentos importantes concernentes a processos de inovagdo em
empresas globais, como BMW, Siemens ou Fujitsy. No nivel departamen-
tal, gracas a permanéncia de alunos brasileiros de graduacéo e de candida-
tos a doutorado e p6s-doutorado nas pesquisas, parcerias ja existentes foram
reforcadas, abrindo caminho para o estabelecimento de novas colaboragoes.

CsF@TUM é um caso de sucesso. Uma nova geragio de estudantes e
pesquisadores no Brasil foi moldada para a internacionalizagio em razao do
programa, e a TUM esta orgulhosa de ter contribuido para isso, desempe-
nhando papel central na vida de 340 bolsistas brasileiros.

Coldnia — A maior cidade brasileira na Alemanha?

Technische Hochschule Kéln - TH KéIn (Universidade de
Ciéncias Aplicadas)

Do inicio do programa, em 2013 até o seu final, a TH Kéln recebeu um
total de setenta estudantes brasileiros, a grande maioria composta por alunos
de graduagdo. A eles foi dado sempre um tratamento especial, comegando
por acomoda-los em uma das moradias estudantis mantidas nas universida-
des, e auxiliando-os também na resolugio dos problemas de adaptagio com
que deparavam na chegada a um pais estrangeiro e a um sistema universitd-
rio com o qual ndo estavam familiarizados.

Nenhum esforco foi exigido para convencer os membros de nossa equipe
a participar do Programa. Tudo o que o Setor de Relacdes Internacionais
(International Office) teve que fazer foi enviar o convite para os professores
de engenharia e ciéncia da computagio da TH Koln. Um ntimero satisfato-
rio de docentes respondeu, oferecendo até dez (!) vagas, em seus respectivos

Cursos para o semestre.
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Em geral, os estudantes foram muito bem recebidos aqui na TH Kéln.
Eles se relacionaram bem com os demais alunos, tanto os locais quanto os
de outros paises, participaram de varios eventos culturais e de lazer e fize-
ram bastante progresso em suas aulas de alemao, oferecidas como parte do
Programa. Também se integraram com facilidade a comunidade de lingua
espanhola e portuguesa residente em Colonia. A cidade, que abriga a maior
populacido de estrangeiros vindos da América do Sul, ofereceu, juntamente
a universidade, um ambiente que proporcionou aos recém-chegados senti-
rem-se em casa ja nos primeiros dias ou semanas.

Nio é facil fazer uma avaliagdo geral dos estudantes do Programa Ciéncia
sem Fronteiras, visto que o nimero total dos que frequentaram a TH Koln
foi pequeno demais para que pudéssemos formar uma opinido abrangente
sobre eles. Entretanto, foi possivel, de fato, observar alguns aspectos comuns
a varios alunos.

A generosa bolsa de estudos subsidiada pelo governo brasileiro permi-
tiu aos participantes viver por conta propria em pais e cidade estrangeiros, a
maioria deles pela primeira vez. Isso também implicou a necessidade de cui-
darem, sozinhos, de suas obrigacdes pessoais, como lavar roupa, comprar
comida, comparecer pontualmente as aulas etc., o que certamente contri-
buiu para o seu crescimento e amadurecimento pessoal. Alguns retornaram
a seus paises com muito mais capacidade de organizacdo e com uma nova
visdo do que seja cuidar de si mesmo.

Outro aspecto que caracterizou os bolsistas do Ciéncia sem Fronteiras fo1
o grande interesse em conhecer o maior numero possivel de cidades e locais
na Europa durante seu intercAmbio. Isso teve impacto na frequéncia as aulas
na TH Koéln e, em alguns casos, prejudicou o cumprimento dos objetivos
previstos em seus cursos. Sem duvida, esse comportamento atesta abertura,
curiosidade e uma visdo cosmopolita do mundo. Entretanto, alguns de nos-
sos professores consideram que parte dos alunos nio deu a devida prioridade
ao desempenho académico.

Por ultimo, mas ndo menos importante, gostariamos de comentar uma
falha do Programa que ndo podiamos prever, e que s6 as universidades bra-
sileiras podem resolver. Muitos alunos relataram as sérias dificuldades por
que estavam passando para conseguir a aprovacdo de suas notas e crédi-
tos obtidos aqui na TH Kéln. Parece-nos ter sido esse um topico esquecido
na concep¢do do Ciéncia sem Fronteiras, o que exigiu dos estudantes, ao
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retornar ao Brasil, empreender de fato uma luta para conseguir o reconheci-
mento pleno de suas realizagdes académicas.

Faria sentido, por certo, ndo sé manter os professores brasileiros informa-
dos sobre o Programa, mas também formalizar regras para a avaliacdo dos
registros escolares dos alunos no momento do retorno a suas instituicdes de
origem, tornando-as obrigatérias para todos os participantes. Se o objetivo
do Programa de bolsas é levar de volta ao pais estudantes mais bem prepara-
dos em sua édrea de estudo, parece ser uma 6bvia lacuna na estrutura do CsF
ndo prover pelo menos orientagdes basicas e regulamentacio oficial concer-
nentes aos resultados académicos dos bolsistas brasileiros que estudaram no

exterior no escopo desse programa de mobilidade.

"Ciéncia sem Fronteiras — o conhecimento constréi
pontes” Ciéncia sem Fronteiras na Universidade Técnica
de Dresden — TU Dresden

TU Dresden: Julia Paternoster/Katja Ehrentreich

Dresden se localiza na Sax6nia, no leste da Alemanha, muito proximo da
Polénia e da Repuablica Tcheca. A Technische Universitit Dresden (TUD),
que fo1 incluida, oficialmente, entre as “Universidades de Exceléncia” da
Alemanha em 2012, é uma das mais dindmicas e reconhecidas universida-
des no pais. Além disso, € notavel a grande quantidade de institui¢des de
pesquisa com as quais mantém cooperacio estreita, tais como a Sociedade
Fraunhofer, a Sociedade Max Planck, os Institutos Leibniz e a Associacdo
Helmbholtz — poucos lugares na Alemanha ndo contam com representacdo de
pelo menos uma dessas instituigoes.

A TUD ¢ hoje, apesar de seu nome, uma universidade de curriculo
integral, com quatorze faculdades divididas em cinco diferentes areas do
conhecimento. Seus campi principais, porém, compreendem biomedicina,
bioengenharia, ciéncia de materiais e tecnologia da informacéo, assim como
microeletronica, energia e meio ambiente.

Em relacdo ao Ciéncia sem Fronteiras, a TUD estd entre as trés institui-
cbes que mais receberam estudantes desse Programa na Alemanha, tendo

matriculado, de 2012 a 2016, mais de 250 bolsistas. A maioria deles alunos
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de graduagio e mestrado, nos cursos de Engenharia Elétrica, Mecatrénica,
Engenharia Civil e Ciéncias Ambientais.

Quando questionados sobre suas expectativas em relagdo a permanén-
cia no exterior, a grande maioria dos estudantes brasileiros respondeu que
pretendia obter 0 maximo de conhecimento possivel, para aplica-lo apos o
retorno ao Brasil. Parece que os cursos na TUD preencheram suas expec-
tativas. Conforme demonstraram consultas posteriores, os alunos conside-
raram uma vantagem ter adquirido determinados conhecimentos, aos quais

nao teriam acesso no Brasil.

GRAFICO 12.5 Conhecimentos adquiridos na TUD, aos quais nao teriam
acesso no Brasil
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Fonte: Monitoramento interno do DAAD, 2015.

Durante a permanéncia na Alemanha, muitos bolsistas do CsF realiza-
ram estdgios no intervalo entre os semestres, e alguns deles até mesmo opta-
ram por dar continuidade a atividade em lugar de frequentar as aulas no
segundo semestre de sua estada. Arthur, estudante de Engenharia de Tra-
fego da Universidade Federal de Juiz de Fora, fez estdgio em uma empresa
que tem, entre suas principais competéncias, o planejamento da infraes-
trutura de mobilidade urbana. Ao embarcar no trem que o levaria para o
aeroporto de Frankfurt, de onde partiria de volta para o Brasil, Arthur, em
lagrimas, falou: “Tudo o que eu queria fazer na minha vida era trabalhar
com trens. Aqui em Dresden, tive a oportunidade de fazer isso”. Mauricio,
da renomada Universidade de S3o Paulo, prorrogou sua estada na Alema-
nha em dois semestres. Ap6és um estagio na Bavaria, voltou a Dresden, para
escrever sua dissertacdo de mestrado no Instituto de Gestdao de Residuos
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(Institute of Waste Management). A flexibilidade permitida na organizacéo
do periodo de permanéncia e as atividades de estagio foram grandes vanta-
gens do CsF.

Vale ressaltar, porém, que uma melhor estrutura e orientacdes mais claras
em relacdo a implementacio e aos objetivos do Programa, por parte do Bra-
sil, teriam sido Uteis para tornar a permanéncia dos estudantes mais eficaz
e proveitosa. Cita-se, como exemplo, o uso do Plano de Estudos (Learning
Agreement), que orienta o programa de intercAmbio europeu Erasmus+,
oficialmente implantado por nés no meio do semestre do verdo de 2015.
A experiéncia, corroborada pelo relato dos estudantes, mostrou que esse ins-
trumento deveria ter sido utilizado desde o inicio, para explicitar os objetivos
a serem alcangados pelos alunos durante os estudos no exterior, bem como
para avaliar seu desempenho.

Alguns bolsistas admitiram que se sentiram um pouco perdidos por essa
auséncia de regras e expressaram suas duvidas em relacdo ao reconheci-
mento dos créditos obtidos na TUD pelas institui¢des de origem no Brasil.
A validagdo dos estudos tem papel fundamental no recrutamento e no incen-
tivo de estudantes para programas de mobilidade no exterior. Dessa forma,
a defini¢do de marcos regulatorios para os estudantes e de medidas para
garantir o reconhecimento académico seria de suma importancia na organi-
zagdo de futuros programas. Em face desses problemas, e também pelo fato
de ndo haver nenhuma sancéo prevista em caso de mal desempenho acadé-
mico, ndo seria justo julgar esses jovens — alguns deles nunca haviam saido
do Brasil antes — que preferiram viajar pela Europa a assistir as aulas. Além
da formacédo académica, a educacio cultural e a troca intercultural também
tém um papel importante durante uma permanéncia no exterior.

Com o generoso orcamento que as universidades alemas receberam para
dar assisténcia e apoio aos bolsistas do CsF, foi possivel organizar vérias ati-
vidades culturais concernentes a histéria e a cultura do pais. Todas as viagens
foram organizadas e acompanhadas por mentores alemaes fluentes em por-
tugués, que apreciaram muito seu trabalho, porque os estudantes brasileiros
também compartilharam com eles suas tradicdes. Em junho de 2015, por
exemplo, organizaram uma fabulosa Festa Junina, as margens do rio Elba,
um local publico, onde fizeram do intercambio cultural uma experiéncia

facil para todos.
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Mais uma vez ficou evidente que intercambio cultural e mobilidade glo-
bal tém um papel importante no processo educacional de jovens adultos
e devem ser fortemente apoiados. Entretanto, é de esperar que o aspecto
administrativo dos programas de bolsas de estudo nio seja negligenciado ou
contemple orientagdes ambiguas demais.

Afinal, na Technische Universitiat Dresden, buscamos conectar pessoas
de diversos campos das ciéncias e, também, de diferentes continentes. Fiéis
ao nosso lema — O conhecimento constroi pontes — estamos certos de que, com a
ajuda do Programa Ciéncia sem Fronteiras, construimos muitas pontes que
nos ligam ao Brasil.
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Apresentacao

relacdo bilateral entre Austrélia e Brasil remete aos primérdios da

coloniza¢io de nosso pais. Cruzando os oceanos para estabelecer

a colonia europeia na Nova Gales do Sul, os onze navios da Pri-
meira Esquadra ancoraram no Rio de Janeiro em 5 de agosto de 1787, para a
aquisicdo de provisdes. Apos a permanéncia de um més na cidade, a esqua-
dra seguiu rumo a seu destino, aportando, em 26 de janeiro de 1788, no local
que veio a se tornar a cidade de Sydney. Todo 26 de janeiro é agora oficial-
mente comemorado como o Dia da Australia.

Nos ultimos cinquenta anos, mais de 100 mil brasileiros estudaram nesse
pais. O aprofundamento das relagdes bilaterais no campo da educagio e
das ciéncias muito se deve ao impacto do Ciéncia sem Fronteiras. Desde o
langamento do programa, em 2011, o nimero de estudantes brasileiros na
Austrélia dobrou a cada ano. Em 2016, cerca de 20 mil cidadios brasileiros
estudaram em alguma instituicio de ensino australiana: em nossas univer-
sidades, escolas técnicas e de formacao profissional, escolas de ensino de lin-
gua inglesa.

O crescente relacionamento também se evidencia com o aumento na
troca de visitas entre as universidades australianas e brasileiras, em busca de

parcerias e colaboracdes em pesquisa. Ainda que Austrélia e Brasil estejam,
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ambos, entre os quinze paises do mundo com maior nimero de publicacbes
cientificas, o relacionamento bilateral, até bem recentemente, nio refletia
esses indicadores internacionais.

O governo brasileiro firmou parceria oficial com dois grupos de univer-
sidades australianas para implantar o Ciéncia sem Fronteiras: o Grupo das
Oito (Group of Eight — Go8) e a Rede de Universidades Tecnolégicas da
Australia (Australian Technology Network — ATN). Outras institui¢des
australianas foram envolvidas, numa escala menor, a medida que o Pro-
grama foi sendo executado.

Todas as universidades que compdem os dois grupos citados estavam
entre as quatrocentas melhores do mundo, na avaliacio do Times Higher
Education World University Rankings de 2016-2017, destacando-se, seis do
(Go8, entre as cem primeiras. Elaborado pela mesma institui¢do em 2016, o
ranking que classificou as 150 melhores universidades do mundo com menos
de cinquenta anos — Times Higher Education 150 under 50 Rankings 2016 —
indicava todas as cinco da ATN entre as cem primeiras.

Embora classifica¢des ndo sejam um instrumento perfeito, com certeza
mostram, nesse caso, a profundidade e a amplitude do setor universitdrio
da Austrélia. Ao firmar parceria com nosso pais, o governo brasileiro pro-
porcionou a seus estudantes o acesso a um dos contextos universitarios mais
dinamicos e de alto desempenho do mundo. Quanto a nés, tivemos a opor-
tunidade de trabalhar com alguns dos melhores e mais brilhantes estudantes
brasileiros — uma oportunidade tnica para estabelecer relacionamentos de
longo prazo com individuos que constituirdo a proxima geracio de lideres,
influenciadores e gestores no Brasil.

Contribuindo para o desenvolvimento do Ciéncia sem Fronteiras no pais,
a Comissao Australiana de Comércio e Investimento (Australian Trade and
Investment Commission — Austrade), por meio de seu escritério instalado
no Consulado Geral da Austrélia em Sao Paulo, trabalhou com representan-
tes dos dois paises, desde o inicio do programa, a fim de apoiar o relaciona-
mento emergente. A Austrade, a agéncia do governo australiano responsavel
pela divulgagdo e promogio internacional da educagdo australiana, desem-
penhou papel fundamental no apoio a internacionaliza¢io da educagio bra-
sileira e ao fortalecimento da cooperagio bilateral.

Em 2014, o governo australiano criou uma Secretaria de Educagio
e Pesquisa na Embaixada da Australia em Brasilia, com o objetivo de
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promover e estimular a crescente mobilidade entre os dois paises e ampliar
a colaboragio naquelas duas dreas. A Embaixada do Brasil em Canberra,
por seu turno, institucionalizou também, no mesmo ano, o Setor de Edu-
cacdo, Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Cultura (Sectic). Tais medidas
demonstram o compromisso de construir e aprofundar a parceria assumida
pelos respectivos governos.

Os mais de 7 mil estudantes que estiveram na Australia por intermédio do
programa Ciéncia sem Fronteiras, entre 2012 e 2016, ndo s6 causaram uma
6tima impressdo nas universidades australianas, como construiram também
relacionamentos profundos e duradouros. A educagido da Australia possui
agora 7 mil embaixadores no Brasil, com os quais pretendemos continuar tra-
balhando para garantir que seu vinculo conosco se mantenha e se fortaleca.

O Ciéncia sem Fronteiras foi um Programa visionario, cujo impacto sera
sentido, por muitos anos, no Brasil e no mundo académico brasileiro. A Aus-
tralia esta empenhada em manter essa grande experiéncia e anseia dar con-
tinuidade ao trabalho com o governo brasileiro, suas instituigoes de ensino
superior, seus pesquisadores, professores e ex-bolsistas. O futuro é promis-
sor e, agora, cabe a todos nés usufruir ao méaximo a oportunidade que o pro-

grama Ciéncia sem Fronteiras nos deixou como legado.

M~ Niclas Jonsson

Consultor de Educag¢io e Pesquisa
Embaixada Australiana no Brasil
2 de marco de 2017

Rede de Universidades Tecnolégicas da Austraélia

Australian Technology Network (ATN)

A Rede de Universidades Tecnologicas da Australia (Australian Tech-
nology Network — ATN) é uma coalizio de cinco universidades, localizadas
em cada estado continental da Australia. Os membros da ATN sio: Uni-
versidade de Tecnologia de Queensland (Queensland University of Tech-
nology), em Brisbane; Universidade de Tecnologia de Sydney (University
of Technology Sydney); Instituto Real de Tecnologia de Melbourne (Royal
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Melbourne Institute of Techonology — RMIT); Universidade do Sul da
Australia (University South Australia), em Adelaide; Universidade Curtin
(Curtin University), em Perth. A participagdo da ATN no setor do ensino
superior australiano é significativa, e suas universidades constituem a prin-
cipal opgéo para 22% dos alunos internacionais no pais.

Sao consideradas de padrio internacional, ou acima dele, 93% das pesqui-
sas produzidas na ATN. As disciplinas em que o desempenho em pesquisa,
no conjunto de todas as suas unidades, encontra-se nesse patamar, incluem:
fisico-quimica, ciéncias e gestdo ambientais, ciéncias do movimento humano
e esportes, estudos culturais, engenharia de materiais e enfermagem.

A ATN participou do programa Ciéncia sem Fronteiras desde 2013,
recebendo cerca de 2 mil estudantes de graduacdo. Em geral, os alunos fre-
quentaram cursos preparatérios de inglés antes de iniciaram seus estudos
académicos. As disciplinas oferecidas eram das areas de ciéncia, tecnolo-
gia, engenharia e matemadtica (STEM, na sigla em inglés), arquitetura e
design. Os estudantes vieram, predominantemente, das seguintes institui-
coes brasileiras:

*  Universidade de Sio Paulo

*  Universidade Federal de Minas Gerais

* Universidade Federal de Santa Catarina

* Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais

* Universidade Federal do ABC

*  Universidade Presbiteriana Mackenzie

* Universidade Federal do Rio Grande do Norte

* Universidade Federal Fluminense

*  Universidade Federal do Rio de Janeiro

* Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho”

* Universidade Estadual de Campinas

*  Universidade Federal do Ceara

*  Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

* Universidade de Brasilia

* Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia.

As universidades da ATN foram bastante proativas na busca de esta-
gios profissionais relevantes para os estudantes do Ciéncia sem Fronteiras,
estabelecendo parceria com grande nimero de empresas ligadas a diversos
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setores da industria por toda a Austréalia. A Rede procurou oferecer aos bol-
sistas a oportunidade de realizar estudos e atividades de estagio e de partici-
par de projetos de pesquisa durante o periodo de intercimbio na Australia, a
fim de lhes proporcionar o desenvolvimento de habilidades praticas e conhe-
cimentos significativos que pudessem utilizar em seu retorno ao Brasil.

A vinda de bolsistas do CsF para a Australia contribuiu para divulgar
o Brasil, seu ensino superior e a drea de pesquisa, assim como aumentou o
interesse dos académicos da ATN em estabelecer mais e melhores relacio-
namentos. Dessa forma, a Rede se comprometeu a fortalecer as parcerias
com o Brasil e fomentar relacdes que favorecam acordos de longa duracéo.
Tendo realizado varias visitas ao pais desde 2012, a época do CsIF mantinha
em curso acordos formais com a Coordenagio de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior (Capes), o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) (desde 2012) e a Fundag¢do de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp).

Um deles, com prazo de cinco anos, foi firmado em junho de 2013 entre
a ATN e a Fapesp, e abrangia projetos conjuntos de pesquisa, seminarios e
simposios, intercdmbio cientifico e mobilidade. O programa Pesquisado-
res de Sao Paulo em Colabora¢io Internacional (Sdo Paulo Researchers in
International Collaboration — Sprint) foi o principal instrumento para proje-
tos colaborativos. A ATN esteve envolvida em quatro rodadas de financia-
mento de 2014 2 2017. Doze projetos foram aprovados na chamada conjunta
2014/2016, para os quais foi alocado um investimento total de AU$ 254,471
(cerca de R$ 600 mil).

A 1interagio crescente da ATN com as universidades brasileiras, esti-
mulada pelo CsF, deu espaco a projetos de colabora¢io em pesquisa, visitas
reciprocas de seus pesquisadores e workshops de dreas essenciais para o forta-
lecimento mutuo dessa atividade. Muitos pesquisadores das universidades
da Rede, por exemplo, visitaram o Brasil, em novembro de 2015, para parti-
cipar de uma série de encontros para discussdo sobre dgua e ciéncias ambien-
tais, promovidos pela Universidade Estadual Paulista (Unesp).

Em setembro de 2015, a ATN recebeu vinte representantes brasileiros
de diversas universidades e de diferentes agéncias governamentais em um
jantar oficial em Melbourne, numa iniciativa do programa Bolsas de Estudo
na Australia (Australia Awards Fellowships). Nesse evento, seus mem-
bros, ligados a institui¢des de toda a Austrélia, tiveram a oportunidade de
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conhecer os colegas brasileiros, que se revelaram fantasticos embaixadores
de seu pais.

Durante sua visita ao Brasil, em novembro de 2016, a ATN aprofun-
dou suas relagées com a Unesp, a Unicamp e a USP, assim como estabele-
ceu novos contatos com a Universidade Mackenzie e a Fundagido de Amparo
a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig). As discussdes tiveram
como foco as oportunidades disponibilizadas para estudantes e pesquisa-
dores, abrangendo as bolsas do programa australiano (Australia Awards
Fellowships), cursos de doutorado (projetos conjuntos e mobilidade de estu-
dantes), assim como workshops e outras colaboragdes em pesquisa. A ATN
¢ uma patrocinadora regular das Conferéncias Anuais da Faubai, e sua atua-
¢30 no Brasil conta com o apoio do Australian Centre, que foi fundamental
para auxiliar bolsistas brasileiros do Ciéncia sem Fronteira no acesso as uni-

versidades do grupo.

Australian Centre

Criado em 2002, o Australian Centre é um 6rgio especializado em edu-
cagdo australiana. Conta, no Brasil, com duas filiais na cidade de Sdo Paulo e
escritorios no Rio de Janeiro, em Ribeirdo Preto, Curitiba, Campinas e Belo
Horizonte, além de um em Bogota, na Colémbia, e outros nas cidades aus-
tralianas, Perth, Sydney e Melbourne. Foi a agéncia escolhida para represen-
tar a ATN no processo de adesido ao Programa Ciéncia sem Fronteiras, tendo
como fun¢ido promover suas instituicoes e atuar como ponto de contato entre
a Rede e as instituicdes de ensino superior (IES) brasileiras. Foi responsavel
também por auxiliar os estudantes do programa na emissio dos documen-
tos necessarios para as solicitagoes de visto e matricula, e por lhes prestar
apoio durante a permanéncia na Australia. Além disso, facilitou os proce-
dimentos burocraticos entre a agéncia de financiamento (CNPq) e as uni-
versidades australianas.

Curtin University

Dezesseis alunos de Engenharia Quimica da Universidade Curtin tive-
ram a oportunidade de conhecer o processo da produg¢io de vinho durante o
estagio desenvolvido em uma das mais importantes instalacdes vinicolas da
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Australia, no campus da universidade em Margaret River. A cidade de Mar-
garet River, localizada a 277 km ao sul de Perth, numa regido muito popu-
lar entre turistas e visitantes, é famosa por suas vinicolas e como local para a
prética de surfe.

Matriculados no modulo Aprendizagem Académica Integrada ao Tra-
balho — Envolvendo-se com a Industria (Work-Integrated Learning - Enga-
ging with Industry), os estudantes passaram uma semana nas instalagoes,
em fevereiro de 2016, para conhecer todos os aspectos da producio: a
colheita e 0 esmagamento das uvas, a operacdo das maquinas e a mistura
de ingredientes. Num total de cem horas de estudos, participaram de aulas
expositivas e praticas, bem como de atividades supervisionadas nos labora-
térios de quimica. Os alunos envolvidos nesse estdgio, criado para ser ofere-
cido como médulo opcional, receberam orientacdo preliminar, supervisio ao
longo do trabalho e, para encerrar o periodo, tiveram que elaborar relatoérios.

Segundo Pamela Mello, o estagio lhe proporcionou a vivéncia de trabalho
mais significativa que ja tivera em sua vida.

Os desafios durante a semana incluiram o aprendizado sobre mdquinas, o
processo de analise laboratorial e a coleta das uvas. Para mim, a importancia do
estagio se resume nestes trés aspectos: a producio do vinho, o conhecimento
adquirido e a genuina interaco no local de trabalho. O primeiro diz respeito ao
papel do engenheiro quimico na producio vinicola; o segundo, & quantidade de
informacdes que recebi durante o programa; e, finalmente, a grande experién-

cia de estar em um ambiente de trabalho.

Deacordo com Linda Lilly, a orientadora do Projeto, o objetivo do estagio
foi oferecer aos estudantes experiéncia, habilidades e conhecimentos prati-
cos, por meio de uma auténtica vivéncia profissional: “Acredito que atingi-
mos esse objetivo. Os alunos tiveram contato com um verdadeiro ambiente
de trabalho australiano, com atividades praticas relacionadas ao seu curso e
as aulas a que assistiram. Acredito que viveram la uns dias incriveis”.

Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT)

Foi um enorme prazer para a universidade acolher um grupo de estu-
dantes tdo bem qualificados. O centro de lingua inglesa também constatou
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a facilidade de integragio dos jovens. A chegada de grande namero de bol-
sistas brasileiros num curto periodo contribuiu para a diversidade cultural
da RMIT e despertou nos alunos locais o interesse por uma possivel mobi-
lidade no Brasil.

Em razdo do 6timo trabalho realizado pelo CNPq no acompanhamento
dos resultados dos alunos apos seu primeiro semestre, eles estavam cientes
de que essa era uma oportunidade Gnica para se concentrarem nos estudos e
tirarem o maior proveito de seu periodo académico na RMIT. Muitos deles
demonstraram interesse em seguir seus estudos de pos-graduacdo na Austrd-
lia num futuro préximo. A oportunidade oferecida pelo Programa Ciéncia
sem Fronteiras ampliou os horizontes dos estudantes e reforcou as condicoes

para a escolha do pais como destino para estudos futuros.

University of South Australia

A University of South Australia mantém um campus na cidade mineira de
Whyalla. Localizado no centro do setor educacional e cultural da cidade, é o
Unico campus universitario regional no estado da Australia do Sul, proporcio-
nando uma rara experiéncia educacional. Como sede do Centro de Desenvol-
vimento Regional (Centre for Regional Engagement), oferece cursos e servicos
em diversas areas, incluindo educa¢io, engenharia, enfermagem, satde
rural, servigo social, praticas rurais e pesquisa, para citar apenas algumas delas.

A Mineradora Arrium, uma empresa que exporta hematita, um minério
de ferro, abriu espaco para os alunos do Ciéncia sem Fronteiras, disponibili-
zando estagios na industria, que foram avaliados como um componente rele-
vante do programa de estudos. Os estudantes organizaram a viagem para a
cidade, e a universidade providenciou acomodag¢io em moradias estudantis
no campus de Whyalla. Como a mina fica a sessenta quilometros da cidade,
o supervisor da empresa ofereceu o transporte para os deslocamentos dos
alunos nos dias de trabalho.

Queensland University of Technology

A experiéncia da Queensland University of Technology com o Pro-
grama Ciéncia sem Fronteiras foi, no geral, muito positiva. A diversidade

que ele trouxe para as salas de aula da universidade e o espirito entusidstico
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dos alunos brasileiros foram temas de comentarios frequentes tanto entre
os professores quanto entre os estudantes. As universidades brasileiras que
nos enviaram os bolsistas devem ser parabenizadas pela preparacdo desses
jovens e pela forma madura com que a maioria deles encarou sua experiéncia
de estudos na Australia. O Australian Centre desempenhou um papel fun-
damental na implantacio e na administracio do programa. Sem seu apoio,
ele ndo teria funcionado tio bem.

Como era de esperar, tivemos que enfrentar alguns desafios para garantir
a realizacdo dos estagios obrigatorios a um grupo tdo grande de estudantes
do Ciéncia sem Fronteiras. A universidade tentou alocar os alunos brasilei-
ros em empresas com as quais ja mantinha parcerias regulares. Entretanto,
nem todos os estagidrios mostraram o mesmo compromisso com seu traba-
lho e com a empresa, o que nos causou problemas. Consequentemente, os
custos associados aos estdgios nem sempre compensaram o tempo e o esfor¢o
despendidos nessa parte do Programa. Para obter a melhor relagio custo-
-beneficio, nossa recomendagio é que, para projetos futuros, o estagio seja
opcional, de modo que, ao decidir por ele, o proprio aluno tenha que procu-
rar uma vaga, num processo similar a busca de um emprego.

Nossa experiéncia com instituicoes e alunos brasileiros for muito gratifi-
cante e gostariamos de continuar recebendo estudantes do Brasil. O Programa
Ciéncia sem Fronteiras foi o ponto inicial para o estabelecimento de relacoes
alongo prazo entre o pais e a Universidade de Tecnologia de Queensland.

Group of Eight

O Group of Eight (Go8) é composto por oito reconhecidas universida-
des australianas com forte foco em pesquisa: Universidade de Melbourne
(University of Melbourne), Universidade de Sidney (University of Sydney),
Universidade de Queensland (University of Queensland), Universidade
Nacional da Australia (Australian National University), Universidade de
Nova Gales do Sul (University of New South Wales), Universidade Monash
(Monash University), Universidade da Australia Ocidental (University of
Western Australia) e Universidade de Adelaide (University of Adelaide).

Criado em 1999, 0 Go8 tem sua administragio sediada em Canberra e é
um dos membros da Rede Internacional de Universidades de Pesquisa (Glo-
bal Network of Research-Intensive Universities). Esta focado, e é lider, em
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influenciar o desenvolvimento e a implementacio de politicas nacionais sus-
tentaveis de ensino superior e pesquisa, assim como em estabelecer fortes
aliangas internacionais.

As universidades que o integram sdo invariavelmente classificadas entre as
melhores da Australia e, em geral, entre as 150 mais bem avaliadas do mundo.
Recebem mais de 360 mil alunos a cada ano, incluindo mais de 100 mil estu-
dantes internacionais, oriundos de duzentos paises. A cada ano aplicam, em
conjunto, um or¢camento vultoso em pesquisa, do qual parcela significativa é
direcionada a pesquisa em servigos médicos e de satide. Sao responsaveis tam-
bém por mais da metade de todos os programas de doutorado na Austrélia.

As muitas visitas ao Brasil realizadas por membros do Go8 e seus gesto-
res resultaram no estabelecimento de diversos acordos com agéncias gover-
namentais e universidades. Em cada ocasido, os encontros objetivaram
fortalecer e aprofundar o intercimbio académico e de pesquisa, assim como

a colaboracio entre os dois paises.

LAE Internacional Education

A LAE Internacional Education! foi a agéncia reconhecida como parceira
pelo governo brasileiro na implantacio do Programa Ciéncia sem Frontei-
ras, tendo trabalhado de forma muito préxima com as IES do Brasil para
administrar a admissdo de alunos bolsistas nas universidades australianas
que fazem parte do GoS8.

A empresa conta ja com varios anos de experiéncia na oferta de orientagdo
personalizada e gratuita para estudantes brasileiros, auxiliando-os na busca
de formacéo e qualificacdo internacionais. Para garantir que seus agentes
educacionais se mantenham sempre atualizados, investe fortemente em cre-
denciamento e qualifica¢do da equipe. Isso inclui fazer que frequentem o
Curso de Formagio de Agentes Educacionais (Qualified Education Agent
Counsellor), oferecido pelo Professional International Education Resources
(Pier),? e realizem visitas anuais aos paises parceiros, para que tenham con-

tato direto com as institui¢cdes educacionais.

1 Em 2016, Latino Australia Education era o nome comercial da empresa, que apds um pro-
cesso de reformulagéo, passou a se chamar LAE International Education.
2 Disponivel em: <http://www.eatc.com/qualified_agents/>. Acesso em: 16 fev. 2021.
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Em marcgo de 2012, o Go8 formalizou sua parceria com o CNPq e a
Capes no ambito do Ciéncia sem Fronteiras, por meio de Memorandos de
Entendimento para Educagdo Superior e Pesquisa (Memoranda of Unders-
tanding for Higher Education and Research). Para apoiar a implanta¢io do
programa, a LAE organizou uma série de eventos, conhecidos como Road-
shows Go8 (Caravanas Go8), para divulgar suas universidades as instituicoes
brasileiras e aumentar sua visibilidade entre a comunidade académica.

Além dessas caravanas, a LAE também promoveu palestras de represen-
tantes das universidades do Go8, que se encerravam com sessoes tira-davi-
das. Isso permitiu que os alunos pudessem esclarecer quaisquer questdes
relativas a institui¢do ou a suas areas prioritarias de estudo ou pesquisa. Outra
agdo importante foi a organizagdo de encontros individuais e entrevistas entre
representantes do Go8 e professores, pesquisadores e coordenadores do setor
de relagdes internacionais das universidades brasileiras, assim como com alu-
nos interessados em se candidatar ao Programa Ciéncia sem Fronteiras.

A LAE supervisionou todas as etapas do processo de mobilidade dos alu-
nos que irilam para a Austrélia, prestando informagdes preliminares sobre o
estilo de vida australiano, opg¢oes de acomodagio, alimentagio, transporte,
tarifas aéreas e seguro de saide. Administrou também a compatibilizacdo do
perfil dos candidatos com os critérios de admissao estabelecidos pelas uni-
versidades do Go8. Fez 1sso adequando o perfil do aluno as exigéncias da
institui¢do, incluindo sua op¢do de destino, a drea e o grau de estudo, o nivel
de proficiéncia em inglés exigido, o ajuste com o calendério do curso e, final-
mente, a disponibilidade de vagas.

Em cada escritorio da LAE no Brasil, foi criado um espago para os agen-
tes educacionais atenderem os alunos do Ciéncia sem Fronteiras e orientd-
-los ao longo de todo o processo. Esse relacionamento foi mantido durante o
periodo de intercambio dos estudantes e apds seu retorno ao Brasil. Na Aus-
tralia, o Departamento de Matriculas Internacionais (International Admis-
sions Office) de cada universidade contava com uma pessoa designada para
atuar como o principal ponto de referéncia para os alunos do CsF.

O programa contribuiu de forma efetiva para o aumento da colaboragdo
educacional e em pesquisas, assim como para a troca de know-how acadé-
mico e cientifico entre Brasil e Australia. Impactou positivamente também
a vida de todos os alunos que tiveram a oportunidade de viver na Austrélia e
de estudar em institui¢des da mais alta qualidade.
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Foi muito bom poder acompanhar as conquistas pessoais dos estudan-
tes, que incluiram desde convites para a realizacdo de estagio em grupos de
pesquisa ou para retorno como futuros alunos de doutorado, até os prémios
de distin¢do e mérito conferidos por universidades e autoridades locais; ou,
ainda, o desenvolvimento de projetos socials e comunitarios, que seriam
replicados no Brasil. Do ponto de vista da LAE, tais conquistas motivaram
a equipe a reforcar o apoio a iniciativas de educacio internacional inovadoras
oferecidas por governos e universidades, visando a construcdo de vinculos
fortes e duradouros entre Australia e Brasil.

University of Adelaide

A University of Adelaide tem orgulho de ter participado do Ciéncia sem
Fronteiras. O Programa mostrou quanto podemos fazer quando uma ideia
instigante se torna realidade por meio de parcerias profissionais e intensas
entre agéncias e paises. Nossa experiéncia com o CsF é impressionante-
mente positiva. Apesar do grande niumero de alunos participantes, todos os
sistemas e processos funcionaram e, quando os desafios surgiam, a oportu-
nidade de trabalhar em conjunto com parceiros no Brasil para superar quais-
quer obstéculos fez que o Programa continuasse avangando sem problemas.

A universidade tem convic¢ido de que os bolsistas do Programa tiveram
uma experiéncia enriquecedora, tanto no ambito cultural quanto no ambito
académico, mas os beneficios foram reciprocos: o feedback de nossos alunos e
de outros intercambiarios mostra que eles também usufruiram e se beneficia-
ram da oportunidade de interagir e estudar com os brasileiros. Os professores
que tiveram contato com eles em classe confirmam, com entusiasmo, a disposi-
¢do dos estudantes para participar ativamente das aulas e demais atividades.

Enfim, os beneficios de uma experiéncia de estudos no exterior resultam
em progresso académico e crescimento cultural. Avaliado sob esse prisma, o

Programa Ciéncia sem Fronteiras foi um grande sucesso.

Simon Futo,
The University of Adelaide
(Adelaide, Australia do Sul)
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University of New South Wales (UNSW)

A UNSW Sydney foi favorecida com grande namero de bolsistas do
Programa Ciéncia sem Fronteiras. Os alunos chegaram extremamente
motivados a apresentar um bom desempenho académico e acabaram se inte-
grando a universidade, trazendo consigo sua cultura, experiéncias de vida
e um entusiasmo contagiante para usufruir a0 maximo sua experiéncia
no exterior.

O CsF abriu uma série de canais importantes entre as universidades
brasileiras e australianas. Chamou a aten¢do também para o imenso poten-
cial de colaboracio entre pesquisadores dos dois paises, fundamental para a
internacionalizacio continuada do ensino superior brasileiro. Acredito que
as universidades australianas também podem aprender muito com os cole-
gas brasileiros e que o Programa mostrou ser a América Latina uma regido

importante para o desenvolvimento de relacionamentos duradouros.

Tom Kiiffer
Universidade de Nova Gales do Sul
(Sydney, NSW)

The University of Queensland

No periodo entre 2012 e 2016, a University of Queensland recebeu, em
Brisbane, 672 estudantes brasileiros do Programa Ciéncia sem Fronteiras,
em cursos regulares, estagios e grupos de pesquisas. Durante sua permanén-
cia na Australia, os bolsistas aproveitaram todas as oportunidades que lhes
foram dadas, aprimorando seus estudos e sua prontidao profissional para a
inserc¢do no mercado de trabalho. Eis aqui alguns exemplos:

* Fellipe, do Rio de Janeiro, aluno de Oceanografia, foi a Heron Island,
na Grande Barreira de Corais (Great Barrier Reef), para realizar pes-
quisa de campo nessa remota ilha de corais.

* Bruna, de S3o Paulo, aluna de Ciéncia Animal (Animal Science), rea-
lizou um estagio no famoso Santuario Lone Pine Koala, trabalhando
com animais nativos da Austrélia.

* (Gabriela, uma estudante de medicina de Marilia, participou de uma

conferéncia na Franca e foi elogiada por sua pesquisa sobre cegueira
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decorrente de diabetes, em coautoria com um professor da Universi-
dade de Queensland.

* Gustavo, de Campinas, estudante de Engenharia Civil, foi contratado
pela empresa onde estagiou como aluno.

Histoérias como essas é que tornaram a convivéncia com os alunos do
Programa Ciéncia sem Fronteiras agradavel e relevante. Eles sempre demons-
traram sua disposi¢do em sair da sala de aula e viver novas e emocionantes
experiéncias. Foi uma honra e um prazer trabalhar com os estudantes do Brasil!

Heidi Benjaminson
Universidade de Queensland
(Brisbane, QLD)

University of Western Australia

O Programa Ciéncia sem Fronteiras foi1 fundamental para o interesse da
Western Australia em ampliar sua parceria com o Brasil. No total, a univer-
sidade recebeu mais de quatrocentos alunos de graduacao, dez de doutorado
pleno, quatorze de doutorado sanduiche e seis de pos-doutorado. Muitos ex-
-alunos expressaram o desejo de voltar, para a realizagio de um programa de
mestrado ou doutorado pleno. Outros mantiveram contato com os professo-
res com quem estudaram durante o periodo de intercAmbio, inclusive para
a publicac¢do de artigos em coautoria. Em 2014, professores da universidade
comegcaram a visitar universidades brasileiras para estabelecer parcerias de
pesquisa e refor¢ar o relacionamento com ex-alunos.

Pessoalmente, comecei a trabalhar com o programa em 2013, tendo
muito pouco conhecimento sobre o Brasil. Ajudei nos programas de verdo,
no processo de matriculas e nos contatos com agentes e conselheiros edu-
cacionais. Aproximei-me dos alunos e, em muito pouco tempo, aprendi
muito sobre o Brasil, mas ndo demorei a perceber que precisava conhecer o
pais. Entdo, em 2015, tive a oportunidade de me mudar para o Brasil com
o encargo de abrir a primeira representac¢io da universidade nas Américas.
Tendo Curitiba como sede, 14 fiquei por quatro anos, quando aprendi a falar
portugués, entender a cultura local e, mais do que nunca pude ampliar a
marca da Western Australia.
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O Programa Ciéncia sem Fronteiras foi uma impressionante histéria de
sucesso na universidade e, no que me diz respeito, mudou também minha
vida para sempre!

Sara Normand
University of Western Australia
(Perth, Australia do Oeste)
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Karen Dalkie, Sonja Knutson

“Fiquet encantado com todas as pessoas adordveis que
conhect e com a maneira como foram acolhedoras, ndo ape-
nas comigo, mas também com a minha cultura... Agora
posso afirmar que sou parte deste pais, considerando quanto
cresci como pessoa, o conhecimento e os valores que adquiri
e que levarei comigo para sempre. Tenho certeza de que esta

experiéncia acrescentard muito a minha carreira no futuro”.

(Aluno de Engenharia de Som,
Universidade Fraser Valley)

4 muitas razdes para que estudantes do mundo inteiro tenham
interesse em estudar no Canada. Nosso pais, com sua economia
e qualidade de vida, suas institui¢cdes de ensino e os programas
educacionais, estd preparado para acolhé-los e facilitar sua permanén-
cia, oferecendo a estrutura para uma excelente experiéncia cultural, social
e académica. As institui¢des de ensino canadenses sio reconhecidas mun-
dialmente, por governos, empresas e outras instituicdes académicas, por
proporcionarem a mais elevada qualidade em educacio. Todas as diferentes
certificagdes por elas oferecidas (degree, diploma, certificate) tém reconheci-
mento internacional, e muitos lideres globais do mundo académico, gover-
namental ou empresarial foram formados no Canada.
Este capitulo apresenta, inicialmente, uma visdo geral do Ciéncia sem

Fronteiras (CsF), elaborada pela principal agéncia gestora do programa de
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bolsas de estudo — o Escritério Canadense de Educacdo Superior (Canadian
Bureau for International Education — CBIE), seguida de uma analise adicio-
nal produzida por trés institui¢des canadenses que receberam bolsistas.
O capitulo, que se incorpora a literatura produzida sobre o CsF, discorre
sobre os sucessos do programa, mas também sobre os desafios e as ligdes
aprendidas pelos envolvidos em sua implementacéo.

O CBIE foi uma das principais agéncias de selecdo escolhidas para tra-
balhar com o CsF, tendo administrado a maioria das bolsas de estudo do
programa no Canadd, em parceria com as associacdes que redinem, respec-
tivamente, as universidades canadenses (Universities Canada) e os centros
de ensino de linguas (Languages Canada); ressalta-se, porém, que algumas
bolsas foram administradas por outros parceiros, incluindo o Consércio das
universidades Alberta, Laval, Dalhousie e Ottawa (Caldo)! e Faculdades e
Institutos do Canada (College and Institutes Canada— CICan).? Um total de
12 mil estudantes brasileiros era esperado no Canadé ao longo da vigéncia do
programa CsF. Desde 2012, o CBIE distribuiu, em 57 instituigdes de todo
o pais, 3.817 bolsistas de graduagio financiados pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg). O nimero de coloca-
coes realizadas pelo CBIE desde o outono de 2012 (Grafico 14.1) mostra o
interesse crescente das institui¢ces canadenses por estudantes brasileiros e a
eficécia do processo de pré-selegio aplicado pelos parceiros brasileiros.

Os grupos de inverno foram menores que os de outono, provavelmente,
pela preferéncia dos candidatos brasileiros por programas que se iniciam
nessa estacdo e, também, porque nem todas as universidades canadenses
participantes do CsI recebem matriculas no inverno, especialmente nas
areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (Stem, na sigla em
inglés). A queda verificada no grupo do outono de 2015 ¢é atribuida a um
menor contingente de bolsistas apresentado pelo CNPq.

1 Consorcio das universidades Alberta, Laval, Dalhousie e Ottawa (Caldo), as quatro funda-
doras do consércio composto hoje por varias universidades canadenses lideres no campo da
pesquisa, comprometidas com a educagéo internacional e a mobilidade estudantil.

2 Faculdades e Institutos do Canadéd (College and Institutes Canada — CICan), organiza¢do
nacional que representa, no Canadd e internacionalmente, faculdades e institutos compro-
metidos com pesquisa aplicada, inovagdo e desenvolvimento internacional.
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GRAFICO 14.1 — NUmero de alunos de graduacao do CsF matriculados pelo
CBIE, por grupo
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Ainda que estudantes do CsI estivessem presentes em todas as provin-
cias canadenses (Grafico 14.2), a maioria se concentrou em Ontario (62%).
Isso j& era esperado, visto ser a que abriga algumas das maiores instituicoes
canadenses, concentrando cerca de 20% das universidades do pais. No geral,
parece que o programa alcancou, em 2015, uma distribui¢do um pouco mais
equilibrada por todo o territério. A provincia de British Columbia recebeu o
segundo maior nimero de estudantes, cerca de 12%. As institui¢des francé-
fonas foram menos procuradas, em razio, provavelmente, de os alunos des-

conhecerem a possibilidade de realizar estudos em francés no Canada.

GRAFICO 14.2 — Provincias que receberam estudantes do CsF no Canada
(outono/2012 a outono/2015)
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Estudantes financiados pela Capes

Além dos estudantes com bolsas financiadas pelo CNPq, foram recebi-
dos outros setecentos candidatos ligados @ Coordenacido de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que haviam optado, inicialmente, por
estudar em Portugal (nomeados o “Grupo de Portugal”). Entretanto, pela
capacidade limitada das instituicbes portuguesas para acolher um grande
namero de estudantes, o grupo foi redirecionado para o Canadd, e o CBIE
garantiu vagas para 314 deles em 23 universidades canadenses. Alguns des-
ses Iniciaram seu curso imediatamente ap6s a chegada, e os demais, s6 depois
de um semestre de aulas de inglés. Outros 286 estudantes foram matricu-
lados em cursos de lingua, j4 que ndo havia vagas para eles nas universida-
des, e os cem restantes voltaram para o Brasil. O maior desafio em relagéo ao
chamado “Grupo de Portugal” foi que um nimero significativo de bolsistas
tinha muito pouco dominio do inglés (ou do francés) e precisou de curso adi-
cional do idioma, o que reduziu o tempo destinado aos estudos académicos e

arealizacdo de pesquisas ou estagios.

Componentes do Programa

O tempo de permanéncia previsto para os estudantes do CsIF que vieram
para o Canada podia variar entre doze e dezoito meses (doze, para os que
atenderam os requisitos referentes ao idioma, e até dezoito, para os que pre-
cisaram de aulas de lingua). Durante esse periodo, completaram trés ou qua-
tro termos (setembro a dezembro, janeiro a abril, maio a agosto e setembro
a dezembro). Para os primeiros, os trés termos compreendiam dois de estu-
dos académicos e um de pesquisa ou estdgio. Para os demais, essa divisdo era
precedida de um periodo dedicado aos estudos de lingua.

Limitacoes linguisticas
Boa parte dos estudantes do CsF chegou ao Canadé4 com nivel de profi-

ciéncia no idioma abaixo do esperado — tanto em inglés quanto em francés.
Aqueles que ja tinham um conhecimento melhor da lingua integraram-se
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mais rapidamente a seus estudos académicos e sua adaptacéo a cultura local
fo1 mais facil. Aos que se candidataram aos cursos ministrados em inglés,
foram aplicados os testes Toefl® ou Ielts,* enquanto os que se inscreveram
para o curso em francés fizeram a prova da Alliance Francaise. Em muitos
casos, essas provas foram realizadas no Brasil e a pontuacéo foi entregue ao
CNPq juntamente a inscri¢do para o Programa.

A maioria das universidades, cada uma a sua maneira, ofereceu cursos de
inglés ou francés como preparacdo para os estudos académicos. Muitas delas
disponibilizaram cursos intensivos de idioma especificamente para fins aca-
démicos, por meio de seus departamentos de formacdo continuada. Os pro-
gramas possuiam duragio, horarios e metodologias diversos. Em geral, aos
estudos em sala de aula, num total de vinte a trinta horas semanais, eram
acrescidas atividades extraclasse, para treino da linguagem coloquial.

Ficou a cargo da universidade anfitrid avaliar e decidir se um estudante
precisava passar por curso de idioma, e por quanto tempo. Como os bolsis-
tas do grupo de outono podiam chegar em julho, dispunham de tempo para
um curso de lingua de dois, quatro ou seis meses; jd para os dos grupos de
inverno, a op¢do era um curso de quatro meses, visto chegarem em janeiro.
Para os alunos do grupo do outono de 2015, o CNPq nao autorizou a fre-
quéncia a cursos com mais de quatro meses. Como mostra o Gréfico 14.3,
esse grupo demonstrou proficiéncia em inglés acima da média, o que facili-
tou sua integracio e inser¢io aos estudos académicos.

Maior dominio do inglés ou do francés na pré-selecdo no Brasil signifi-
cou também menos tempo dispensado ao estudo do idioma. O Grafico 14.4
mostra que, desde o outono de 2012, considerando a introdugéo de cursos de
dois a seis meses, houve uma ligeira reducdo no tempo requerido para esse
treino. Em particular, comparando-se o periodo do outono de 2014 e o de
2015, percebe-se que a proporg¢io de alunos que necessitavam de quatro a
seis meses de curso de linguas foi reduzida. Enquanto o numero dos que pre-
cisavam de apenas dois meses de treino aumentou, o de alunos que dispen-
savam esse apoio cresceu ainda mais. Se compararmos o grupo do inverno de

3 Test of English as a Foreign Language (Teste de Proficiéncia em Inglés como Lingua
Estrangeira).

4 International English Language Testing System (Teste internacional padronizado de profi-
ciéncia em lingua inglesa para falantes ndo nativos).
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GRAFICO 14.3 Média de resultados para os testes de proficiéncia do Toefl/
lelts, por grupo
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GRAFICO 14.4 Estudantes do CsF que necessitaram de estudos de linguas,
por grupo
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2013 ao de 2014, quando apenas o curso de quatro meses estava autorizado,
a propor¢io geral de estudantes que dele necessitava diminuiu visivelmente.

Conclui meu estdgio de pesquisa na Universidade de Waterloo, onde tive a
oportunidade de trabalhar com profissionais incriveis, muito prestativos e com
altissimo conhecimento académico. Trabalhei no desenvolvimento de um novo
sistema que separa o 6leo da dgua e que é usado para o tratamento de residuos
da industria da alimentacdo. Tenho certeza de que poderei usar o que aprendi
quando retornar ao Brasil e penso em continuar minha pesquisa em tratamento

de residuos. (Estudante de Engenharia Ambiental, Universidade de Waterloo)
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Estagios

Atender a demanda do CsF por vagas de estagio foi um trabalho bastante
dificil. Muitos desafios tiveram que ser superados para implementar o Pro-
grama em todo o pais. A vasta extensio do territério canadense, o nimero de
alunos em cada instituicdo e os cursos que frequentavam foram os principais
fatores considerados nessa tarefa. O CBIE e as instituigdes parceiras, porém,
conseguiram atender todos os estudantes do CsF no Canada.

O estdgio constituia-se no componente pratico do CsF. Desde o inicio do
programa, o CBIE e as universidades parceiras alocaram, por todo o pais,
um total de 3.730 bolsistas patrocinados pelo CNPq (Tabela 14.1). Des-
ses, 2.295 (ou 61,1%) foram direcionados a um grupo de pesquisa, no labo-
ratério de uma universidade ou num centro de pesquisas, enquanto 1.335
(ou 35,8%) foram recebidos por parceiros que ofereciam vagas para estagio,
incluindo agéncias governamentais, organizacoes sem fins lucrativos, hos-
pitais, clinicas de saude e empresas. Outros cem estudantes (2,6%) foram
direcionados a postos que combinam aspectos da pesquisa tradicional e do
estagio profissional (por exemplo, aqueles que envolvem pesquisa desenvol-

vida por uma empresa parceira).

TaBELA 14.1 Colocacdo em Pesquisa, Estagio, Pesquisa/Industria por termo
de estagio (verao/2013 - outono/2016)

o PESQUISA/
T::.:zglgE PESQUISA ESTAGIO INDUSTRIA* TOTAL
(N) (%) (N) (%) (N) (%)
Verdo 2013 778 76,7% 236 23,3% n/a** n/a 1.014
Outono 2013 58 52,3% 53 47,7% n/ n/a 111
Inverno2014 17 33,3% 26 51,0% 8 15,7% 51
Verdo 2014 846 61,5% 494 35,9% 36 2,6% 1.376
Qutono 2014 38 44,7% 41 48,2% 6 7.1% 85
Inverno 2015 16 45, 7% 16 45,7% 3 8,6% 35
Verdo 2015 309 54,0% 234 40,9% 29 5,1% 572
Outono 2015 4 16,7% 20 83,3% 0 0,0% 24
Inverno 2016 0 0,0% 1 100,0% 0 0,0% 1
Verdo 2016 211 49,6% 196 46,1% 18 4,2% 425
Qutono 2016 18 50,0% 18 50,0% 0 0,0% 36
TOTAL 2.295 61,6% 1.335 35,8% 100 2,6% 3.730

* "Pesquisa/IndUstria” é a nova classificagdo que o CBIE passou a usar a partir do Inverno de 2014 para designar colocagbes
que combinam elementos de pesquisa e de estagio em indUstria. Pode ser entendida também como “estagio de pesquisa
aplicada” ou estagio de pesquisa relacionado diretamente a inddstria.

** Nao disponivel.
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Apoio dos principais parceiros nacionais

A elaboracio e a implementacdo de uma estratégia nacional para criar e
manter a quantidade de vagas em estagio ou em grupos de pesquisa neces-
sarias para absorver todos os bolsistas do CsF exigiram a¢oes complexas.
O CBIE consultou, inicialmente, 52 universidades parceiras para con-
firmar a viabilidade da oferta de vagas, por meio do departamento que,
entre outros, administra também esse servico (Co-operative Education and
Career Service Office). Grande parte delas confirmou sua disposi¢do em
oferecer vagas de estagio aos bolsistas do CsF. Nos casos em que uma insti-
tuicdo ndo foi capaz de atender essa demanda, o CBIE se responsabilizou por
encontrar as vagas e encaminhar os estudantes, processo para o qual utilizou
as seguintes estratégias:

* a fim de direcionar alguns bolsistas do CsF a estagios de pesquisa,
estabeleceu parceria com a Mitacs, uma organiza¢io nacional de pes-
quisas sem fins lucrativos que, financiada pelos governos provinciais
e federal e em parceria com a academia canadense, a industria privada
e o governo, desenvolve ferramentas inovadoras de software; para a
colocagio dos estudantes em estdgios na industria, também fez parce-
rias com o co-op da Universidade de Victoria;

* trabalhou para aumentar a visibilidade do programa em varias instan-
cias do governo do Canada, que ndo s6 permitiu uma maior divulga-
¢do do CsIF no Canada, como também proporcionou ao CBIE ampliar
o0 acesso a uma rede de contatos visando a integragdo efetiva de par-
celros ao programa, tais como o departamento que gerencia relacoes
diplomaticas e consulares — Global Affairs Canada; o 6rgdo que pro-
move a economia canadense — Innovation, Science and Economic
Development Canada; a maior agéncia financiadora de pesquisas
cientificas no pais — Natural Sciences and Engineering Research
Council; e a agéncia federal de fomento a pesquisa em ciéncias
humanas e sociais — Social Sciences and Humanities Research Coun-
cil (SSHRC);

* estabeleceu parcerias com viérias associagoes e conselhos nacionais
importantes, entre eles: o Canadian Council of Chief Executives
(CCCE), uma organizacdo nio partidaria, sem fins lucrativos, com-
posta pelos diretores executivos (CEQO) das principais empresas do
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Canad4; a Canadian Chamber of Commerce, a maior e mais influente
associacdo comercial do pais; e a Canadian Association for Co-opera-
tive Education (Cafce), a qual, por atuar na combinacio entre forma-
¢do e experiéncia pratica de trabalho e por contar com a representagio
de 79 institui¢des de ensino superior, assegurou uma abrangéncia
nacional significativa para o desenvolvimento do componente pes-
quisa/estagio no programa do CsF.

Bolsas para os estudantes

No inicio do Programa, os estudantes demonstraram sua preocupacao
com o fato de o valor da bolsa que recebiam nao ser compativel com o custo
de vida nas cidades para onde foram direcionados. A fim de tratar desse
problema, o CBIE realizou um estudo meticuloso sobre o custo de vida em
diversas cidades por todo o pais. Como resultado, o valor da bolsa foi reava-
liado e recebeu um acréscimo, para atender as necessidades dos estudantes

instalados em determinadas regides.

Emissao de vistos

Durante a preparacdo para a chegada dos primeiros bolsistas, no outono
de 2012, surgiu o problema relacionado ao pouco tempo disponivel para a
emissdo dos documentos de imigracdo necessarios e, consequentemente,
para que os alunos pudessem se matricular nas instituicbes canadenses a
tempo. Havia a preocupacdo de que seus vistos ndo fossem emitidos antes
do inicio das aulas.

Para facilitar o processo, uma iniciativa do CBIE, em colaboragio com o
Consulado do Canadé no Brasil, permitiu agilizar o processo. Os estudantes
receberam um documento oficial que atestava sua participagdo no programa
CsF e sua condi¢io de bolsista, com indicac¢io do devido aporte financeiro.
Com esse atestado anexado a documentagio para a solicitagdo do visto, os
bolsistas deram entrada mais cedo ao pedido, proporcionando assim um
tempo maior tanto para a emissdo e a posse de seu visto definitivo, quanto

para a realizagdo dos exames médicos obrigatorios.
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Exames médicos

O CBIE trabalhou em parceria com o 6rgao do governo do Canada res-
ponsavel por assuntos relacionados a imigragdo — o Immigration, Citizen-
ship and Refugees Canada (IRCC) — para resolver questdes concernentes a
exames médicos obrigatérios exigidos dos alunos do CsF, para a entrada no
pais. Como a permanéncia no Canada excederia o prazo de seis meses, os
estudantes precisavam passar por exames de satide com um médico creden-
ciado. Eles manifestaram preocupagéo, no entanto, com o nimero reduzido
de médicos brasileiros disponiveis e o alto custo dos exames. O CBIE levou
o problema para as mais altas instancias do governo canadense, incluindo
o IRCC, o Global Affairs Canada e a Embaixada do Canada no Brasil. H4
alguns anos, o 6rgdo da imigragdo ja implantara um novo sistema que per-
mite ao médico enviar resultados de exames por meio eletrénico, muito mais
rapido que os canais convencionais. Isso reduziu drasticamente o tempo de
espera por resultados de exames e, consequentemente, acelerou o processo

da emissdo de licengas de estudo/trabalho e vistos.

Avaliacao das instituicoes

Na sequéncia, sdo apresentas as avaliagdes realizadas por trés instituigdes
que receberam os estudantes do CsF. A Universidade de Toronto, a insti-
tuicdo canadense que abrigou o maior nimero de bolsistas brasileiros, foi a
escolhida para compartilhar sua experiéncia na implanta¢io do programa.
Representando a diversidade regional e institucional, a Memorial Univer-
sity of Newfoundland — uma instituicdo menor da costa leste do Canadéd —ea
Universidade de Victoria — de médio porte e localizada na costa oeste — tam-
bém foram escolhidas para registrar os sucessos, os desafios e as ligdes apren-
didas com o CsF.

Universidade de Toronto

A Universidade de Toronto (U of T) recebeu 1.081 estudantes de gra-
duacéo ao longo da vigéncia do CsF. O programa serviu para fortalecer os

lacos com as institui¢des brasileiras e nos ajudou na consecucdo de nossos
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préprios objetivos de internacionalizacdo. Antes do CsF, o Brasil ja era con-
siderado um pais importante para o desenvolvimento de trabalho conjunto,
e a universidade, além de diversas participacdes em pesquisa, mantinha
dois projetos de mobilidade em andamento, um com a Universidade de Sao
Paulo (USP) e outro com a Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mes-
quita Filho” (Unesp). Outro efeito do Ciéncia sem Fronteiras foi a aber-
tura para que a U of T expandisse sua atuagio no Brasil e, a0 mesmo tempo,

ampliasse o conhecimento sobre as principais institui¢des do pais.

GRAFICO 14.5 — Admissao de grupos do CsF pela Universidade de Toronto
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Recebemos um grupo diversificado de estudantes, oriundos de 185 insti-
tuicdes brasileiras. Pudemos também conhecer melhor as principais univer-
sidades, pois quinze delas foram responsaveis pelo envio de cerca de 50% dos
bolsistas brasileiros. A Universidade de Sdo Paulo, por exemplo, foi repre-
sentada pelo maior contingente de alunos (10,45% do total).

Apesar do numero de estudantes brasileiros recebidos em nosso campus,
o impacto na mobilidade de nossos alunos para o Brasil foi pequeno, o que
pode ser atribuido a dificuldade com o idioma. Embora ndo tenhamos obser-
vado o reflexo esperado na mobilidade estudantil (isto ¢, a correlagdo entre o
influxo de estudantes brasileiros e 0 aumento dos nossos em intercambio no
Brasil), a grande presenca de bolsistas do CsIF com certeza impactou a nossa
comunidade. Muitos deles se envolveram intensamente em atividades do

campus e proporcionaram, aos nossos alunos, o acesso a cultura brasileira.
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O departamento responsavel pela mobilidade estudantil da Universidade
de Toronto — Centre for International Experience (CIE) — trabalhou com
diversos parceiros externos e internos, tais como o CBIE, o Setor de Rela-
coes Internacionais (International Relations Office), a Secretaria (Faculty
and Divisional Registrar’s Office) e o Departamento do Corpo Discente
(Office of Student Life), a fim de administrar o programa para os alunos de
graduacdo brasileiros. O CIE operou em conjunto também com os Centros
de Educacio Internacional dos campi de Mississauga e de Scarborough, para
garantir aos bolsistas o acesso aos respectivos professores e servicos locais.

Programas de inclusdo, como o Don Program, em que alunos veteranos
sdo selecionados para atuar como mentores nas moradias estudantis, ofe-
receram apoio aos alunos do CsF ao longo de toda a sua estada. Os mento-
res ajudaram os brasileiros a compreender o sistema digital da universidade
e proporcionaram um acompanhamento individual em sua introdugéo a vida
académica e cultural. Promoveram também eventos sociais mensais para pro-
piciar aos estudantes a vivéncia da cultura canadense e estimular os contatos
internacionais. Um dos pontos altos foi o grupo de Forré organizado pelos
bolsistas do CsF. Suas apresentagdes tornaram-se um concorrido evento
semanal, que atraiu a aten¢io de outros estudantes para a cultura brasileira.

Os alunos do CsF foram recebidos na U of T para inicio imediato do
curso, ou passando, antes, por um curso de lingua inglesa. Um grande
ntmero deles precisou cumprir essa etapa a fim de poder acompanhar o
programa académico, o que lhes foi oferecido pelo CIE, por meio da Escola
de Formagdo Continuada (School of Continuing Studies) da U of T. Isso
demandou um periodo adicional de estudos (de dois a oito meses), além de
aconselhamento e outros recursos para ajuda-los a obter sucesso escolar.

Para o grupo da Capes, a questao da proficiéncia em lingua inglesa envol-
veu mais dificuldade. Dos alunos que conseguiram a pontuagio exigida no
teste de idioma, 62,7% obtiveram em seus estudos académicos notas médias
de 60 pontos, ou acima, enquanto 10,7% conseguiram 80 pontos ou mais.
Uma rapida observacao sugere que os estudantes do CsIF desfrutaram téao
intensamente sua experiéncia, que alguns até mesmo expressaram o interesse
em retornar ao Canada, e 2 universidade, para continuar seus estudos no futuro.

Além das disciplinas relacionadas ao curso, os bolsistas do CsF tinham
que realizar um estagio ligado a sua drea de estudos. Em colaboragio com o
Co-op, o CIE obteve sucesso na colocagio dos alunos em vagas na industria
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ou em grupos de pesquisa. A Big Data University (da IBM), o Hospital Sick
Kids, a Unilever e o Hospital Geral de Toronto sio alguns dos parceiros que
nos auxiliaram no atendimento a essa demanda. Mesmo durante a realizacdo
do estagio, os estudantes continuaram a ter acesso aos recursos do campus,
criados para fornecer amplo apoio a vida académica do aluno, como o Centro
de Saude e Bem-Estar — Health and Wellness Centre.

Uma das licdes que aprendemos foi que medidas objetivas relacionadas
a questdes de saide mental precisam ser consideradas na organizagio de um
programa como o CsF. A U of T introduziu na programacio treinamento
prévio em prevencao e resiliéncia, a fim de ajudar os estudantes a desenvol-
verem sua propria capacidade de superagdo, assim como orientacdes para
facilitar o acesso aos recursos disponiveis no campus. Além disso, aperfei-
coamos os protocolos e a comunicagdo com o CBIE e as agéncias de finan-
ciamento, o que nos permitiu contata-los rapidamente quando se percebia
que um aluno apresentava dificuldade em acompanhar o plano de estudos.

Ao longo de seu desenvolvimento, a estrutura do CsF nos proporcionou
um aprendizado crescente. Isso ocorreu, em parte, em razdo das restrices
estabelecidas pelas agéncias de financiamento a respeito do nimero de estu-
dantes que a U of T receberia em cada termo, bem como a natureza dos cur-
sos priorizados. Ainda que a maioria dos estudantes tenha optado pela area

de engenharia, como mostra o Grafico 14.6, houve um aumento na procura

GRAFICO 14.6 — Areas de estudo dos bolsistas do CsF na Universidade de
Toronto, 2012-2016
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por outros cursos nas demais areas STEM — ciéncia, tecnologia e matema-
tica, pois a U of T ofereceu aos alunos a possibilidade de explorar uma ampla
gama de disciplinas e de campos de estudo. A¢des implementadas no lan-
camento do programa para orientar a escolha dos cursos ajudaram os estu-
dantes a passar por esse complexo processo. No entanto, flexibilidade nos
critérios relativos a priorizagio dos cursos, por parte das agéncias financia-
doras, poderia ter ajudado na orientagio prévia e proporcionado uma expe-
riéncia mais facil para os estudantes.

No geral, o programa CsIF trouxe mais diversidade a comunidade estu-
dantil da universidade. Estudantes brasileiros foram, por exemplo, o
segundo maior grupo de alunos internacionais (no nivel de graduacdo) no
periodo 2014/2015.° Eles contribuiram ativamente para tornar mais rico o
multiculturalismo existente nos trés campi. Relatos publicados em veicu-
los internos, como o U of T' News,® U of T' Engineering News’ e no Toronto
Star,® falam de suas atividades académicas e das experiéncias vividas por
eles. Com base no sucesso do CsF, a Universidade de Toronto pretende con-
tinuar desenvolvendo programas futuros, a fim de proporcionar uma expe-

riéncia enriquecedora a alunos bolsistas internacionais.

Newfoundland Memorial University

A Memorial University recebeu 51 estudantes provenientes de oito ins-
tituigbes brasileiras durante a vigéncia do CsF. Como, a época do lanca-
mento do Programa, nio mantinhamos vinculo formal com nenhuma delas
e nunca haviamos visitado universidades no Brasil, nossa relagdo com o pais

ul

Fatos e Numeros 2014, Universidade de Toronto. Disponivel em: <https://www.utoronto.
ca/sites/default/files/Facts_Figures_2014_Entire_Book_online_versionNew.pdf >.
Acesso em: 6 dez, 2016

6 UTM recepciona bolsistas brasileiros nesse outono. Disponivel em> <http://www.utm.
utoronto.ca/main-news/utm-welcomes-brazilian-scholarship-students-fall>. Acesso em:
6 dez. 2016.

7 Convergéncia cultural no café da manhi anual da Engenharia da U of T. Disponivel em:
<http://news.engineering.utoronto.ca/innovation-global-collaboration-cultures-con-
verge-u-t-engineering/>. Acesso em: 6 dez. 2016

8 Estudantes brasileiros ddo novo movimento ao aprendizado na U of T. Disponivel em:

<https://www.thestar.com/news/immigration/2015/04/24/brazilian-students-put-

-new-spin-on-learning-at-u-of-t.html>. Acesso em: 6 dez. 2016
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se restringia a colaboragdes entre docentes, especialmente nas areas de pesca
e de prospecgdo maritima de petroleo e gés.

Decidimos que a administragdo do programa CsI¥ seria centralizada em
nosso setor de relagdes internacionais — Internationalization Office. Além
do curso regular, a universidade ofereceu aulas de lingua inglesa e estagios
no campus, com o apoio do Career Centre.

O Programa era complexo e exigiu muitas reunides preliminares com
o fim de obter a colaboracdo dos trés campi da universidade e de departa-
mentos especificos, tais como o programa de Inglés como Segunda Lingua
(ESL), o Departamento de Matriculas, o Departamento Financeiro, a Secre-
taria do Corpo Discente e, o mais importante, as faculdades envolvidas.
Tudo enfim correu bem, especialmente depois que o primeiro grupo entrou
na fase de estagios. Como prova do resultado positivo do Programa, néo s6
os parceiros comecaram a indagar quando chegaria o proximo grupo de estu-
dantes, como também muitos bolsistas do CsF retornaram para realizar seus
estudos de pos-graduacdo com os professores com quem ja haviam traba-
lhado antes na Memorial.

Os estudantes citaram os muitos beneficios de aprender de um jeito novo
e, por vezes, mais pratico. Um aluno de Minas Gerais, por exemplo, obser-
vou que a metodologia de pesquisa com que trabalhou era bem diferente
da utilizada em seu pais. Para ele, o tempo que passou no laboratério e em
campo proporcionou uma experiéncia de vida real, mostrando como deve ser
o trabalho em um departamento de biologia.

Desde o fim do Programa CsF, a Memorial, na condigdo de participante
ou de organizadora, realizou visitas ao Brasil e firmou vérios convénios. A
universidade se beneficiou da experiéncia de participar de uma complexa
iniciativa internacional, unindo muitos parceiros com as competéncias
necessarias para facilitar ao maximo a experiéncia dos estudantes, desde os
estudos iniciais de lingua inglesa, passando em seguida para o curso acadé-
mico e, depois, para o desenvolvimento de um estagio.

Alguns aspectos, porém, prejudicaram a implantacio do CsF. Recipro-
cidade ndo foi uma caracteristica do Programa, mesmo que, durante cada
visita ao Brasil, nossos parceiros brasileiros se mostrassem interessados em
manter um proficuo relacionamento mutuo. Os alunos cuja admissdo nos
foi solicitada geralmente vinham de instituicdes com as quais, em geral,
ndo tinhamos afinidade em termos de areas de estudo. Consequentemente,
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néo foi sempre possivel aproveitar a presenca dos bolsistas para estabelecer
relagdes com aquelas que julgavamos nossas parceiras naturais.

Ainda que tenhamos firmado vérios acordos de colaboragdo e mobili-
dade, tem sido um desafio para a Memorial manter relacionamentos verda-
deiramente reciprocos, entre outros aspectos, especialmente pelo fato de que
os cursos destinados a nossos alunos sdo oferecidos apenas em portugués.
Embora a Memorial tenha enviado pesquisadores a fim de explorar o poten-
cial para uma colaborac¢io mais intensa e proporcionado os recursos para que
varios deles pudessem participar de estudos no Brasil, a manutencdo de um
trabalho conjunto tem sido dificil.

Mantemos muitas linhas de pesquisa em comum com o Brasil, de forma
que colaboracdes reciprocamente valiosas sdo possiveis. Acreditamos ter
muito a aprender e compartilhar com o pais nas areas de educagio rural, edu-
cacdo indigena e, obviamente, num amplo espectro de disciplinas académi-
cas e de conhecimento técnico. No entanto, a estrutura do CsF nos propiciou
poucas opcdes para o desenvolvimento de parcerias e colaboragdes bilaterais.
O nosso maior problema foi que a reciprocidade e a mutualidade na defini-
¢do de competéncias, fatores essenciais para um relacionamento auténtico e

sustentavel, ndo foram enfatizadas na configuracio do CsF.

Universidade de Victoria

A Universidade de Victoria (UVic), uma das mais renomadas instituigdes
no Canad4, é reconhecida por seu ensino prético e dinAmico, pelos resultados
impactantes de sua pesquisa, por seu corpo docente inspirador e seu envolvi-
mento com a comunidade. A UVic oferece programas de graduacao e pos-gra-
duacio inovadores, em um ambiente diversificado e acolhedor na Costa Oeste.

Uma caracteristica desse ensino dinamico é a possibilidade proporcio-
nada aos estudantes de vivenciar na pratica o conhecimento adquirido.
O departamento de apoio a universitéarios e responsavel pela organizacio
de estagios (UVic Co-op and Career) oferece-lhes a oportunidade de com-
plementar o que aprendem em sala de aula com experiéncias concretas no
ambiente do trabalho. Os estudantes alternam semestres académicos com
semestres de trabalho remunerado em estagios ligados a sua édrea de estudo.
Isso permite que se formem com uma relevante experiéncia profissional
e uma solida rede de contatos, e que adquiram habilidades indispensaveis
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para a atuacdo num mundo globalizado. De 2013 a 2016, a UVic Co-op
and Career atendeu 145 estudantes do programa CsF, dos quais 63 estavam
matriculados na prépria universidade. Eles completaram, primeiramente,
dois termos letivos em suas institui¢cdes (alguns também concluiram um
curso de inglés). Os alunos que ndo precisaram de aulas do idioma foram
integrados diretamente ao curso logo que chegaram a Universidade de Vic-
toria. Embora o estagio estivesse programado para acontecer no final do
periodo, foi necessario muito tempo de preparacio para assegurar que todos
estivessem prontos para a busca de um posto de trabalho, enfim, para seu
termo de experiéncia profissional.

Todos os estudantes na UVic frequentaram a disciplina “Introducio a
Pratica Profissional”. Ela oferece a base para que os alunos aprendam como
apresentar seu perfil em curriculos, solicitagdes de emprego, cartas de apre-
sentacdo e plataformas eletronicas, assim como a descrever adequadamente
suas habilidades em entrevistas. O programa de desenvolvimento de compe-
téncias interculturais da UVic, baseado no modelo de Inteligéncia Cultural
de Earley e Ang (2003), fo1 atil nesse contexto, pois os estudantes puderam,
ao aprender os procedimentos de como elaborar um Curriculum Vitae e pro-
curar um emprego, compara-los aos normalmente utilizados no Brasil. Eles
também participaram de workshops que os ajudaram a compreender como
usar os quatro elementos do modelo de Inteligéncia Cultural para conse-
guir sua vaga de emprego no Canadd. Enquanto se preparavam para isso,
usaram esse modelo para melhor entender a cultura do mercado de trabalho
canadense e como poderiam alavancar suas competéncias interculturais para
contribuir positivamente no ambiente de trabalho. Os alunos foram aloca-
dos ou na propria universidade, trabalhando com professores, ou em peque-
nas e até grandes empresas.

Durante seu estagio, os estudantes avaliaram suas experiéncias usando o
instrumento de aferigdo de resultados da aprendizagem oferecido pelo Uvic
Co-op. Para isso, estabeleceram previamente os objetivos de aprendizagem
relacionados a habilidades profissionais e competéncias interculturais, com
base nos resultados esperados pela Universidade de Victoria. J4 os supervi-
sores dos postos de trabalho avaliaram o aproveitamento dos alunos no ini-
clo, no meio e no final do termo.

Uma dificuldade do CsF esteve relacionada as expectativas dos estudan-
tes quanto as exigéncias académicas e as opcoes de vagas de estagio. Alguns
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consideraram o programa de estudos na UVic muito dificil e ndo consegui-
ram acompanha-lo, e outros, em menor nimero, retornaram ao seu pais sem
concluir o periodo de estdgio. Dessa forma, foi importante administrar as
expectativas, visto que os bolsistas tinham muita experiéncia em pesquisa,
mas pouca vivéncia pratica; além disso, todos esperavam realizar seu estagio
na industria.

Por certo, a experiéncia dos estudantes em pesquisa foi muito valori-
zada pelo corpo docente de vérios campi em todo o Canada, e varias foram
as vagas oferecidas a eles em laboratérios. Alguns, ainda que ndo muito
satisfeitos, assumiram a oportunidade e contribuiram significativamente
nos projetos de pesquisa das institui¢des. Outros foram bem-sucedidos na
obtencdo de uma vaga na industria. Todos eles compreenderam o valor de
uma experiéncia de trabalho relevante e da aplicacdo de suas habilidades.

O fato de o Uvic Co-op estar associado a entidade nacional que regu-
lamenta a aprendizagem integrada do trabalho, a Canadian Association
for Co-operative Education (Cafce) representou uma dificuldade adicio-
nal, visto que, em respeito as suas normas, os alunos do CsI deveriam
ser pagos pelo trabalho/estdgio desenvolvido. No entanto, como os bra-
sileiros ja recebiam os recursos da bolsa de estudo, ndo precisavam ter
um saldrio para desenvolver seu estagio, ao contrario do que prevé a regra
estabelecida. A UVic conseguiu contornar o problema de forma criativa,
garantindo que os estudantes do CsF recebessem parte da remunera-
cdo prevista. Isso acabou criando uma competicdo entre as universidades
cujos programas de cooperacdo oferecem termos de trabalho remunerado
aos alunos. Para os docentes das universidades que ndo dispunham de orca-
mento para oferecer um saldrio integral aos estagiarios, foi dada a possi-
bilidade de contar com um bolsista do CsF em seus projetos de pesquisa,
pagando-lhes um valor menor.

Apesar dos desafios, o CsF proporcionou diferentes oportunidades aos
varios envolvidos. Com a riqueza cultural trazida pelos estudantes, todos —
docentes, discentes e empregadores — se beneficiaram com a convivéncia,
que lhes propiciou desenvolver suas competéncias interculturais. Um exem-
plo envolve a questdo da pontualidade, nem sempre pertinente em alguns
contextos da cultura brasileira em que atrasos sdo tolerados. Os estudantes
rapidamente entenderam que, no Canad4, a pontualidade ¢é altamente valo-
rizada, e conseguiram adaptar seu comportamento.
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Esse caso, em particular, reforcou também a inteligéncia cultural das
instituicdes anfitrids, na medida em que tentaram compreender essa dife-
renga cultural e encontrar formas inteligentes de lidar com ela. Por exemplo,
a importancia que os brasileiros atribuem aos relacionamentos foi aspecto
fundamental para ajuda-los a entender o valor de serem pontuais, ja que
a falta de pontualidade afetaria seus relacionamentos. O CsF nos estimu-
lou a estender nosso programa de competéncia intercultural a todos os alu-
nos internacionais recepcionados em nosso campus. Desde entdo, ele foi
ampliado para incluir todos os estudantes do campus, pela relevancia e uti-
lidade dessas habilidades em qualquer contexto marcado pela diversidade.

Empregadores também se beneficiaram das aptiddes técnicas dos alu-
nos e de sua competéncia em pesquisas. Além da experiéncia nessa drea, ja
mencionada anteriormente, muitos estudantes desenvolveram conhecimen-
tos técnicos em ciéncia da computagdo e engenharia, os quais foram muito
valorizados pelos empregadores. Um deles foi a CanAssist, uma associacdo
da Universidade de Victoria que se dedica a auxiliar pessoas com deficién-
cia fisica, visando aumentar sua independéncia e melhorar sua qualidade de
vida por meio de tecnologias customizadas e projetos inovadores.

Paulo Marcos, aluno do quarto ano de Ciéncia da Computacio, traba-
lhou em um projeto da CanAssit que teve um impacto muito positivo numa
familia canadense. John, um jovem de 22 anos, portador de deficiéncia fisica
muito grave, a Sindrome de Angelman, passava a maior parte do tempo em
casa e dependia da mée para atender suas necessidades cotidianas. Sua limi-
tagdo fisica o impossibilitava de controlar a TV ou o aparelho de DVD e,
como tinha grande dificuldade para dormir, frequentemente interrompia o
sono de sua mae para que ela o ajudasse a mudar de canal ou trocar o filme.
Paulo trabalhou na criagio de um equipamento que armazenava eletronica-
mente toda a cole¢io de DVD do jovem e permitia que ele controlasse facil-
mente o filme que ia assistir. Ao acionar, com a cabeca ou o braco, um botéo
grande instalado em sua cama, o primeiro filme comecava a ser exibido.
Pressionando o botéo outra vez, passava para o proximo, e assim por diante.
Ser capaz de realizar sozinho essa atividade teve um efeito enorme: nio s6
para John, que conseguiu controlar seu maior passatempo, mas também
para sua mée, que passou a desfrutar noites de sono mais tranquilo.

Essa experiéncia permitiu ao estudante trabalhar num projeto que refle-
tiu diretamente na comunidade local — um valor do qual a UVic se orgulha
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muito, e que constitui caracteristica bésica para a exceléncia da universi-
dade. “Paulo foi um colaborador entusiasmado e dedicado”, afirma Natha-
nael Kuipers, da equipe de engenharia da CanAssist: “Gostamos muito de
té-lo conosco e ficamos muito impressionados com seu trabalho”. A UVic,
por sua vez, foi favorecida pelos talentos desses jovens nas salas de aula, nos
laboratérios de pesquisa e em organizagdes como a CanAssist.

Do ponto de vista institucional, o CsF proporcionou a UVic a oportuni-
dade de buscar, com éxito, outros grandes projetos envolvendo diferentes
parceiros e agéncias de financiamento. Ainda que o programa nio tenha via-
bilizado a construgio de parcerias consistentes com as instituigdes de origem
dos alunos, esperamos que projetos futuros, além de um programa especi-
fico como o Ciéncia sem Fronteiras, tenham como meta prover as condi¢des
necessdrias para a manutencio de colaboragdes sustentaveis.

Acreditamos que os estudantes aproveitaram enormemente sua expe-
riéncia no Canadd, assim como desenvolveram habilidades e competéncias
que lhes foram tteis em seus empreendimentos no retorno a patria. Muitos
permaneceram em contato conosco e é gratificante saber que alguns deles
retornaram a uma universidade canadense para realizar seus estudos de
pos-graduacio.

Referéncia

EARLEY, C. P.; ANG, S. Inteligéncia cultural: interagdes individuais por diferentes
culturas. Stanford: Stanford University Press, 2003.
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Ciéncia sem Fronteiras (CsF) foi langado pelo governo brasileiro

em 2011 com o objetivo de enviar ao exterior um total de 101 mil

estudantes de graduacio e de pds-graduacio das areas de ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica (Stem, na sigla em inglés) para cursa-
rem um ano académico ou um programa completo de graduacdo (mestrado
profissional ou PhD). Visava também atrair estudantes, professores e pes-
quisadores estrangeiros ao Brasil. O Institute of International Education!
(IIE) fo1 contratado para gerenciar a maior porcdo desse fluxo sem prece-
dentes de estudantes para campi universitarios por todos os Estados Unidos,
em estreita parceria com a Comissdo Fulbright no Brasil, a Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq),

1 O Institute of International Education (www.iie.org) estd entre as maiores e mais experien-
tes organizagdes de intercAmbio internacional. Implementa, atualmente, mais de duzentos
programas, beneficiando mais de 35 mil homens e mulheres de 185 na¢des. Em destaque
entre eles ha o mundialmente conhecido Programa Fulbright, que o ITE tem o privilégio de
administrar para o Departamento de Estado dos Estados Unidos desde o seu inicio. Além
do Departamento de Estado dos Estados Unidos, patrocinadores de programas incluem:
a Agéncia para o Desenvolvimento Internacional dos Estados Unidos (Usaid), o Banco
Mundial, grandes fundagdes filantropicas; empresas privadas e publicas, governos estran-
geiros; e individuos.
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Para poder administrar tal volume, o IIE criou e implementou sistemas
para os estudantes se candidatarem e serem designados para os programas
académicos e de inglés, assim como a oportunidades de estagios e de pes-
quisa. Facilitou também o relacionamento com institui¢des educacionais
e outros parceiros, patrocinou os vistos, monitorou 0 progresso, processou
pagamentos de mensalidades académicas, liberou os estipéndios dos alunos
e manteve os estudantes e as universidades informados sobre as politicas e
os regulamentos do programa. O IIE fez a colocagio de 24.168 bolsistas do
Ciéncia sem Fronteiras entre 2011 e 2015.2 Administrou igualmente o com-
ponente do convénio que estabelecia a colocacdo de alunos em Universida-
des e Faculdades Historicamente Negras (HBCU, em sua sigla em inglés).
Mediante essa iniciativa, 398 estudantes estudaram em 24 HBCU.

O inicio

A Capes se reuniu com o [IE logo apés o lancamento do programa, em
2011, e o Instituto recebeu a incumbéncia de fazer a colocagio de todos os
alunos de graduagio do CsIF nos Estados Unidos. Em 2012, o CNPq tam-
bém entrou como parceiro. Os Estados Unidos receberam os primeiros 587
alunos de graduacio ja em janeiro de 2012 — pouco mais de cinco meses apos
o andncio do programa. Os nimeros cresceram exponencialmente a partir
daie, em 2016, o IIE ja havia feito a colocacdo de 24.168 alunos de graduacio
e de mestrado profissional.

Nem todas as universidades nos Estados Unidos tinham procedimen-
tos ou sistemas estabelecidos para receber alunos de graduacao por um ano,
que ndo estivessem em busca de um diploma. Muitas outras s6 podiam acei-
tar estudantes de universidades com que mantinham acordos de intercAm-
bio. O IIE trabalhou muito proximamente com todas elas para derrubar as
barreiras e, além disso, organizou uma reunido de presidentes e pro-reitores
na qual a Capes e o CNPq apresentaram os objetivos do Programa CsF.
A reagio foi extremamente positiva. Mais de cinquenta instituigdes concor-

daram em considerar receber os estudantes da primeira turma. No semestre

2 O ntmero total de alunos nos Estados Unidos foi de 27.821, incluindo os direcionados a
community colleges e a programas de doutorado pleno nio administrados pelo I1E.
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FIGURA 15.1 — NUmero de instituicdes por estado
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seguinte, o primeiro de 2012, 587 alunos foram colocados nessas universida-
des com sucesso. A primeira turma, que chegou em janeiro de 2012, tinha
alto nivel de proficiéncia em inglés e 6timo histérico escolar. Com rarissimas
excecoes, todos os bolsistas tiveram desempenho excepcional nos Estados
Unidos. As universidades que os receberam tornaram-se, portanto, muito
interessadas em receber mais alunos. Outras, ap6s ficarem sabendo do pro-
jeto e do sucesso dos alunos, também aderiram ao programa.

Parecia impossivel efetuar, em um espaco de tempo tdo exiguo, o proces-
samento e a distribui¢io das candidaturas, bem como as decisdes de admis-
sdo para a primeira turma, sem contar as miriades de formulérios exigidos
no ato da solicita¢do de visto para os Estados Unidos. Para resolver esse
assunto, no final de dezembro de 2011, a Embaixada e os Consulados dos
Estados Unidos da América, no Brasil, organizaram um dia especial dedi-
cado ao processo de emisséao dos vistos dos estudantes do CsF. O IIE levou,
em mdos, 587 formularios de visto, para que todos os candidatos pudessem
fazer suas entrevistas naquele dia. Como resultado, os bolsistas conseguiram
viajar e chegar as suas institui¢des de destino em tempo para o inicio do pro-
grama académico.

Um dos aspectos de mais destaque do Cs[ foi seu componente de estagio

e pesquisa, também chamado de Treinamento Académico (AT, na sigla em
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inglés). A demanda por ensino pratico (experiential learning) tem crescido
como componente de intercAmbio no exterior, entretanto poucos programas
de larga escala ddo aos alunos oportunidades de aprender tanto na sala de
aula quanto em estagios. Essas experiéncias beneficiam muito os estudantes

no momento em que buscam sua insercdo no mercado, apés se formarem.

GRAFICO 15.1 — O Programa Brasil de Mobilidade Cientifica (Brazil Scientific
Mobility Program — BSMP) direcionou estudantes para diversas areas
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*Dados obtidos com bolsistas que terminaram Treinamento Académico no verdo de 2015.

Depois de um ano de estudos académicos, a maioria dos alunos do CsF
se beneficiou da oportunidade de colocar seus conhecimentos em pratica.
Durante a vigéncia do programa, 15.900 estudantes participaram de esta-
gio, durante o verdo, em varias organizacoes, desde empresas incluidas na
lista das quinhentas maiores da revista Fortune, a startups e organizagdes sem
fins lucrativos.® Outros trabalharam ao lado de professores universitarios em
pesquisas de ponta. Nessas atividades, os alunos ganharam competéncias
técnicas e pessoais, envolvendo-se em um intercimbio cultural e de conhe-
cimento de mao dupla.

Muitos alunos do CsF identificaram o treinamento académico (incluindo
os estdgios durante o verdo e como assistentes de pesquisas) como o ponto
alto de sua experiéncia como bolsistas. A equipe de Aprendizado Experi-
mental prestou assisténcia para tornar as op¢des de estagios e de pesquisas

3 Os alunos desenvolveram suas habilidades em mais de 2.500 organizac¢des, inclusive: Abb-
vie, Amgen, Boeing Company, Cargill, DuPont, Embraer, Facebook, FreshDirect, General
Electric, Google, Mayo Clinic, Memorial Sloan Kettering Cancer Center, Reed Elsevier,
Petrobras America, Pfizer, Praxair, Rama Business Group, Nagdes Unidas, Organiza¢do

Mundial de Saude.
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possivelis. Isso significou mais de 16 mil vagas disponibilizadas durante todo
o programa, por meio do estabelecimento de relacoes com organizacoes e
com laboratorios de pesquisas de universidades, bem como da oferta de trei-
namento e recursos aos estudantes para que eles proprios buscassem uma
colocagdo nesses programas.

O IIE fez a coordenagio com industrias e universidades parceiras, com
a Camara Americana de Comércio, o Conselho Empresarial Brasil-Esta-
dos Unidos (US-Brazil Business Council) e outros érgéos, para desenvol-
ver uma plataforma que poderia ser acessada tanto pelos alunos quanto pelas
empresas que ofereciam estagios. Os que dispunham de vagas postavam as
oportunidades disponiveis, e os alunos se candidatavam diretamente dentro
da plataforma. Atualmente conhecida como Global Experience and Training
(GET)* -, essa ferramenta fol um componente tio bem-sucedido do programa,
que o IIE continua a oferecer seus servicos, apesar da atual suspenséao do CsF.

Vérias outras iniciativas especiais, sob o guarda-chuva do CsF, foram
administradas pelo IIE, incluindo a modalidade de mestrado profissional.
Introduzido em 2014, o objetivo desse Programa era oferecer a uma turma
de estudantes ja formados a oportunidade de obter um diploma nas areas de
inovagio, ciéncias aplicadas e tecnologia aplicada, formando, assim, lideres em
inovacao e empreendedorismo, engenharia de ciéncia da computacio, dese-
nho sustentavel, construcdes/tecnologias verdes, bem como novas midias.

A equipe do Setor de Relacdes Institucionais administrou a comunicagio
com o pessoal das universidades e faculdades, inclusive seus presidentes,
pro-reitores, professores, tesoureiros, diretores de admissdo e de aloja-
mento. Como parte desse trabalho, explicitou as expectativas, as diretrizes,
os procedimentos de candidaturas e as politicas, por meio de correio eletro-
nico, boletins informativos, apresentacdes e conteudo dos sitios na internet.
Durante toda a duragdo do CsF, o IIE trabalhou com mais de quatrocentas
universidades e faculdades parceiras para garantir o seu sucesso.

Um Programa tdo ambicioso em escopo quanto esse demandou recursos
significativos. Para isso, o IIE dedicou 75 funcionarios em tempo integral ao
CsF, assim como muitos outros de suporte geral, temporarios e em regime

de meio periodo.

4 Disponivel em: <www.ileget.org>.
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Desafios

Um dos primeiros desafios foi o de demonstrar ao governo, as universi-
dades e aos alunos brasileiros, que havia muitos centros de exceléncia, além
das dez maiores universidades dos Estados Unidos. A entdo presidente
Dilma Rousseff havia determinado especificamente seu desejo de ter os alu-
nos do CsF colocados nas cem melhores instituicées do mundo. A Embai-
xada dos Estados Unidos no Brasil trabalhou para mudar essa concepcéo,
organizando varias missoes de educadores brasileiros aos Estados Unidos,
que tinham como objetivo apresentar o amplo espectro de universidades
americanas em todas as regides do pais. Os representantes das [ES brasileiras
puderam constatar, in loco, as excelentes instalacdes e cursos oferecidos por
essas institui¢oes, dirimindo assim a preocupacao de que seus alunos esti-
vessem indo para institui¢des ndo condizentes com suas expectativas. Essas
missdes ajudaram ndo s6 a agugar o interesse em receber mais estudantes
brasileiros e em desenvolver mais colaboracdo de pesquisa com universida-
des do Brasil, como também a informar as universidades dos Estados Uni-
dos a respeito do sistema educacional brasileiro.

A questdo do idioma foi outro desafio a superar. O objetivo de enviar tan-
tos alunos ao exterior exigia grande nimero de estudantes com proficiéncia
em lingua estrangeira. Nos Estados Unidos, isso significava a obtencio de
79 pontos como nota minima no Teste de Inglés como Lingua Estrangeira
(Toefl). Como o nimero de estudantes que atendiam esse requisito ndo era
suficiente para atingir o objetivo do Programa, o governo do Brasil concor-
dou em financiar um curso de inglés pré-académico para muitos dos alunos
que, apesar de ter merecimento académico para usufruir da oportunidade,
ndo apresentavam pontuac¢do minima exigida no teste.

O treinamento em lingua inglesa, entdo, tornou-se um componente-
-chave do CsF. O IIE negociou a frequéncia ao curso para alunos que haviam
obtido de 40 a 79 pontos no Toefl. Tomando suas notas como base, foram
colocados no programa apropriado. Aqueles que necessitavam de pouco
treinamento foram inscritos em programa com seis a oito semanas de dura-
cdo, enquanto os que precisavam de aperfeicoamento mais intenso foram
inseridos em programas de um ou dois semestres de inglés intensivo. O IIE
trabalhou para oferecer o curso de lingua, sempre que possivel, na mesma
instituicdo em que os alunos fariam seus estudos académicos. Além do
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ensino em sala de aula, o periodo de treinamento intensivo de inglés propor-
cionou uma oportunidade valiosa para aclimatar os alunos aos Estados Uni-
dos antes do inicio de seus programas académicos. Eles se beneficiaram da
interagdo com seus colegas de outras nacionalidades no campus, aprendendo
sobre a cultura americana e, mais importante, aprimorando, por imersio,
suas habilidades no idioma.

No Brasil, a maior parte do curso universitario se da em sala de aula,
com o professor compartilhando seus conhecimentos com os alunos. Muito
pouco é requerido do aluno fora desse ambiente. Nos Estados Unidos, os
programas de curso (syllabus) sio muito bem estruturados, e os alunos devem
se apresentar para as aulas com todas as leituras e tarefas ja realizadas anterior-
mente, de forma que o tempo da aula é usado especialmente para complemen-
tar o que foi feito fora de sala de aula. A reacdo inicial para a aparente liberdade
resultou em alguma dificuldade no principio, mas quando os alunos entende-
ram que eram pessoalmente responsaveis pelo contetido do syllabus, em cuja
base seriam avaliados, seu desempenho rapidamente melhorou.

Durante o processo de candidatura (application), as expectativas dos alu-
nos tinham que ser administradas. Nesse periodo, podiam indicar até trés
universidades de sua preferéncia. As primeiras turmas invariavelmente
indicavam trés das instituicdes mais reconhecidas, algumas das quais néo
estavam recebendo alunos do CsF, enquanto outras s6 aceitavam poucos
candidatos, entre os mais altamente qualificados. O IIE trabalhou com esses
alunos para ajuda-los a perceber quais eram as opgoes viaveis. Os bolsis-
tas foram alocados em faculdades e universidades por todo o territorio dos
Estados Unidos, todas com diferentes exigéncias, datas limites, orientacéo,
calendario e culturas locais. Eventualmente, apds duas ou trés turmas de
alunos do CsF, os candidatos comegaram a indicar as institui¢des onde seus
colegas no Brasil haviam sido recebidos e desafiados, mas também vivido
experiéncias positivas. Ao final, um em cada trés participantes foi colocado
nas institui¢des de sua preferéncia.

Observacdes

E normal que os jovens americanos salam de casa para estudar assim

que terminam o segundo grau e sdo aceitos em universidades. Os alunos
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brasileiros, em sua maioria, continuam morando com os pais durante seus
estudos universitarios. Os bolsistas do CsF enfrentaram mais esse desafio
de independéncia, tendo que resolver todos os seus proprios assuntos. Isso
foi dificil para alguns, mas, felizmente, as universidades americanas estavam
aptas a enfrentar esse problema por sua experiéncia em receber estudantes
internacionais em seus campi e, claro, os locais, que saiam de casa pela pri-
meira vez. Nenhum aluno do CsIF voltou para casa como resultado de sua
inabilidade em se ajustar ao novo ambiente. Na verdade, os estudantes bra-
sileiros demonstraram ser muito engenhosos e criativos. Eles prosperaram
e se integraram muito bem, adaptando-se, trabalhando duro e revelando-se

excelentes alunos.

Depoimentos de Instituicdes que receberam
alunos do CsF

Foram centenas as universidades que receberam alunos do CsF, entre
elas: University of California, Davis; Rice University, em Houston, Texas;
Columbia University, em Nova York; University of Wisconsin — River
Falls; Wayne State University, em Detroit, Michigan. Essas instituicoes,
que representam uma diversidade geografica, bem como de tamanho e foco,
fizeram uma avali¢io do impacto do programa em seus campi.

Juntas, receberam mais de mil alunos. Todas ficaram satisfeitas com o
nivel de preparacao dos estudantes, mesmo daqueles que tiveram que passar
por curso de inglés pré-académico. Os alunos do CsF foram bem-sucedidos
em seus cursos, na grande maioria, e ndo houve caso de dispensa por razoes
académicas. Um estudante da Rice precisou retornar ao Brasil por motivo
de saide.

Todas as institui¢des expressaram satisfagdo também com o impacto
que os alunos do programa CsF produziram na vida do campus. Segundo a
Universidade de Columbia, “acrescentaram energia positiva e era um pra-
zer estar com eles. Tanto os professores quanto os alunos comentavam que o
campus ficou mais alegre depois que os brasileiros chegaram”.

Foi igualmente comum o testemunho de que os alunos do CsF se integra-
ram muito bem a vida nos campi, mesmo que para a maior parte deles essa

fosse a primeira vez que viajavam sozinhos por tanto tempo. Participaram
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de clubes de esporte e de portugués e/ou outras linguas, foram voluntérios
e se envolveram em todos os tipos de atividades extracurriculares. Os alu-
nos brasileiros foram chamados de “maravilhosos embaixadores do Brasil”.
Tiveram a oportunidade de vivenciar e entender melhor a cultura americana
e, por causa do grande numero de alunos internacionais nos campi ameri-
canos, também tiveram ampliada sua consciéncia de outras culturas. Os
comentarios confirmam que a experiéncia de receber alunos do CsI foi reci-
procamente benéfica — os brasileiros se beneficiaram de uma rica experién-
cia académica, social e cultural, e os professores, alunos e funcionarios das
instituicdes, da “indole alegre e extrovertida que era contagiante em todo o
nosso campus. Eles enriqueceram o ambiente de aprendizado para todos os
nossos alunos... deixando um legado que ainda estd vivo”, como a Universi-
dade Rice muito bem resumiu.

No que concerne ainda ao impacto dos alunos do CsF em seus campi,
as instituicdes foram unanimes em reconhecer, especialmente, “o desen-
volvimento de novos relacionamentos com algumas universidades no Bra-
sil [...] que eram do interesse dos professores em nosso campus”, registrou
a Universidade da Califérnia — Davis. A Universidade Estadual Wayne,
em Detroit, reportou que o programa de intercambio brasileiro também
“ajudou a gerar interesse crescente no estudo no exterior, intercimbios e
parcerias académicas. Além disso, um impacto indireto foi o interesse que
recebemos de companhias internacionais, localizadas na area de Detroit,
com operacdes no Brasil (principalmente as automotivas), e relacionamen-
tos resultantes disso”.

Mesmo tendo propiciado melhor conhecimento das instituigcdes e das
pesquisas brasileiras, poucos acordos formais com universidades e/ou cen-
tros de pesquisa resultaram do CsF. Isso ndo quer dizer que ndo tenha havido
pesquisa e intercambios — s6 que ndo foram formalizados.

O Programa foi fundamental para aumentar o interesse pelo Brasil e,
como resultado, muitos administradores e professores de universidades via-
jaram ao pais em missdes organizadas pelo IIE, os chamados Programas
de Parceria Académica Internacional (International Academic Partnership
Programs — IAPP). Por meio deles, pessoal administrativo e/ou professo-
res puderam visitar institui¢des semelhantes as suas, visando a formalizacédo
de intercAmbio entre elas. Também, desde o inicio do CsF, muitas univer-
sidades americanas tém participado das reunides anuais da Faubai, para se
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familiarizarem melhor com o sistema de educagio superior do Brasil. Além
disso, representantes de muitas universidades americanas viajaram ao Brasil
independentemente.

Em contrapartida, muitos alunos que estiveram nos Estados Unidos
durante seus estudos de graduagdo retornaram mais tarde para o mestrado
profissional ou doutorado — a maioria para a mesma institui¢io onde foram
recebidos como bolsistas do CsF. Alguns outros foram para instituicdes
diferentes. Esse fato atesta a experiéncia positiva que tiveram nos Estados
Unidos, e também a qualidade da educagdo que receberam.

O CsF impactou enormemente os alunos brasileiros, suas familias e suas
institui¢des de origem. Da mesma forma, os campi americanos também

foram impactados por sua presenca, como atestam todas as universidades.

A presenca dos alunos do CsF no campus criou e aumentou o interesse pelo
Brasil entre os estudantes e os professores. Vérios professores que receberam
alunos do CsF em suas salas de aula e laboratorios estio buscando maneiras de
colaborar com parceiros brasileiros. Uma grande caracteristica do programa foi
a diversidade (background, nivel econdmico, status social etc.) dos estudantes
que dele participaram. Isso ofereceu aos alunos da Universidade Estadual
Wayne, particularmente os de minoria e sub-representados, a oportunidade
de “descobrir” o valor de estudar no exterior e os expds a possibilidades cuja

existéncia desconheciam.

E muito dificil medir impacto, mas uma boa maneira de fazé-lo é aplicar
o teste de memoria — todos se lembram dos estudantes brasileiros! E nenhum
dos que foram para os Estados Unidos se esquece de sua experiéncia. O
impacto fol enorme em ambos os paises.

E muito interessante observar o que as instituicdes disseram sobre qual
seria o maior impacto de longo prazo do CsF, se pudessem prever o futuro.
Para a Universidade de Wisconsin — River Falls, o CsF, que “serve como
modelo exemplar para a implementacio bem-sucedida de projetos globais
verdadeiramente colaborativos, forneceu motivacdo e confianca para a
nossa instituigdo continuar a buscar agressivamente o desenvolvimento de

iniciativas novas e/ou similares e parcerias”. Segundo avaliagio da Univer-

sidade Rice,
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[...] o programa CsF preparou um grande nimero de futuros lideres da
sociedade. Enviou alunos para paises de todo o mundo, e acreditamos que a
criagdo dessa forca de trabalho no Brasil, com experiéncias culturais impares
e diversas, produzira futuros lideres necessarios para a atual economia global.
O programa CsI salientou o alto nivel e o alto padrio do sistema de educagio

superior do Brasil no mundo todo.

Todas as institui¢des incluiram os bolsistas brasileiros na sua populacdo
estudantil, mas algumas foram além no seu grau de apoio. De acordo com
uma pesquisa de 2016, realizada entre institui¢des participantes, quase 15%
ofereceram ajuda financeira aos estudantes. O auxilio veio em forma da ndo
cobranca de taxas, distribui¢io de bolsas por mérito, ajuda de custo para alo-
jamento e alimentagio, bem como recursos para pesquisa. Algumas delas
ofereceram outro tipo de apoio, disponibilizando orientadores e conselheiros
especificamente para os bolsistas do CsF.

Conclusao

O Ciéncia sem Fronteiras foi uma iniciativa notavel do governo do Bra-
sil para internacionalizar a educagio superior, com foco particular nas areas
de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (Stem). O Programa fo1
langcado com um objetivo ambicioso — possibilitar uma educagio de classe
mundial a milhares de alunos. Na primeira fase, quase 93 mil estudantes se
beneficiaram dessas bolsas de estudo, 80% dos quais, alunos de graduacéo
das mais diversas origens, regides e universidades do Brasil. O fato de que
quase 25% desse contingente escolheram ser recebidos e estudar em univer-
sidades dos Estados Unidos também é um tributo ao relacionamento estreito
existente entre os dois paises.
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GRAFICO 15.2 — Porcentagem de estudantes por area de estudo
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GRAFICO 15.3 — Estudantes de engenharia por principais especialidades
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O IIE se orgulha imensamente de seu grande envolvimento na elabora-
¢do e na implementacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras nos Estados
Unidos e prevé, além dos impactos de longa duragéio, também as contribui-
¢oes dos estudantes para a inovacao da educacédo superior do Brasil, a eco-
nomia e a sociedade como um todo, assim como sua inserc¢ao no mercado de
trabalho, apos seu retorno. Mediante a colabora¢do com a Comissao Ful-
bright no Brasil, com a Capes e o CNPq, o IIE continua disposto a ajudar
na promocao e no fortalecimento das relacoes estabelecidas entre as institui-
¢oes de educagio superior dos Estados Unidos e do Brasil, a fim de manter e
fomentar intercambios e influenciar positivamente o fluxo livre e aberto de
conhecimentos e habilidades por todo o globo.
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CIENCIA SEM FRONTEIRAS:

UM PROGRAMA EMBLEMATICO
PARA A AGENCIA CAMPUS FRANCE
E AS INSTITUICOES FRANCESAS DE
ENSINO SUPERIOR

Laurence Achimsky, Pierre van de Weghe,
Olivier Schoefs, Alain Higgins

Ciéncia sem Fronteiras foi, durante todo o periodo de seu desen-

volvimento, um dos principais programas conduzidos pela Agén-

cia Campus France em nome de um governo estrangeiro. Além
do apoio oferecido ao governo brasileiro em seu projeto de conceder bol-
sas a jovens estudantes interessados em realizar estudos na Franca, o CsF
permitiu a Campus France construir uma metodologia que propiciasse
aos alunos estrangeiros um percurso de sucesso, organizando um acompa-
nhamento personalizado dos estudantes, a fim de facilitar sua integragdo a
Franca e a um novo ambiente cultural, e oferecendo-lhes estudos superiores
com qualidade.

Essa parceria serviu como modelo experimental e permitiu que a Cam-
pus France confirmasse sua competéncia em gestio, alocacio e acompanha-
mento dos estudantes, demonstrando ainda mais seu profissionalismo na
realizacdo de tais programas junto a governos estrangeiros, embaixadas da
Franca no exterior e, especialmente, junto as instituicdes de ensino superior
francesas, que selecionam e recebem estudantes bolsistas.

1 Este capitulo retoma em parte os dados apresentados no Programa Ciéncia sem Fronteiras:
relatorio de atividades da agdo de Campus France de 2011 a 2015.
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Panorama da mobilidade brasileira na Franca

O Brasil sempre foi um parceiro importante para a Franca: a relacdo de
amizade cultivada pelos dois paises ganhou uma nova dimensao nos altimos
anos, com a construcdo de uma ambiciosa parceria estratégica’ em que as
relacdes politicas e economicas, mas também intelectuais, cientificas, acadé-
micas e culturais sdo privilegiadas. A cooperacio francesa no Brasil tem uma
histéria de varios séculos e uma forte visibilidade.

Citemos, como exemplo, alguns indicadores da mobilidade brasileira:

» 32.051 estudantes brasileiros em mobilidade internacional (0,43% dos

estudantes no Brasil),’

* 5.245 estudantes brasileiros na Franca em 2015-2016,* dos quais

*  54,8% do género feminino,

* 3.409 (64,9%) inscritos em universidades,

» 378(16,7%) inscritos em escolas superiores de engenharia,

* 166 (3,2%) inscritos em escolas superiores de comércio, gestdo e

contabilidade.

A Franga era o terceiro pais com maior nimero de estudantes brasileiros
em 2014° (4.032 estudantes), precedida pelos Estados Unidos (12 lugar, com
12.631 estudantes) e por Portugal (2° lugar, com 5.218 estudantes).

Desde 2011, o nimero efetivo de alunos brasileiros por nivel de estudos
(graduacdo, mestrado e doutorado) nas universidades francesas registrou
um aumento médio de 12,5%, com um crescimento significativo no nivel da
graduacdo (31,7%) (Gréfico 16.1). Esses dados estdo sensivelmente relacio-
nados ao Programa Ciéncia sem Fronteiras, que permitiu o incremento do
fluxo da mobilidade brasileira para a Franga.

O anoletivo 2015-2016 marcou o fim do Programa Ciéncia sem Frontei-
ras, quando a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior (Capes) o suspendeu para a totalidade dos paises de destino dos bolsistas

2 Ver Dossier — pays Brésil. Disponivel em: <https://ressources.campusfrance.org/
publi_institu/agence_cf/dossiers/fr/dossier_12_fr.pdf>.

3 Cf. Unesco (extragdo de outubro de 2016), “Fiche Pays-novembre 2016”, Campus France.

4 Cf. MENESR-DGESIP-DGRI-SIES, “Fiche Pays-novembre 2016”, Campus France.

5 Cf. Unesco (extragdes de outubro de 2016), “Fiche Pays-novembre 2016”, Campus France.
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GRAFICO 16.1 — Evolugdo do nimero efetivo de estudantes por nivel nas
universidades francesas desde 2011
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Fonte: MENESR-DGESIP-DGRI-SIES, “Fiche Pays-novembre 2016, Campus France

(mais de trinta). Tal medida produziu, imediatamente, consideravel impacto
nos numeros da mobilidade para a Franca.

De 2015 para 2016, o namero de solicitacdes de visto de estudante para a
Francga sofreu uma diminui¢do da ordem de 20%: 3.607 e 2.866, respectiva-
mente. A suspensdo do Programa, em grande medida, explica essa reducéo,
uma vez que esse periodo marca a passagem de 462 bolsistas CsF, em 2015,
para nenhum, em 2016. Em razdo especialmente do contexto de importante
tensdo econdémica no Brasil, porém, a restri¢io na concessio de bolsas pelo
governo brasileiro, no conjunto de todos os programas de financiamento,
ocasionou também um forte impacto na mobilidade relacionada as parcerias
entre universidades (-13,3%) (Grafico 16.2).
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GRAFICO 16.2 — Evolucao da mobilidade relacionada a parcerias interuniver-
sitarias entre 2015-2016 e 2014-2015
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E preciso lembrar que, no caso da Franca, o Ciéncia sem Fronteiras
englobou também, sob esse selo, outros programas que ja existiam anterior-
mente. Citemos, como exemplo, o Brafitec e o Brafagri,® no nivel de mes-
trado, e o Capes-Cofecub,” nos niveis de doutorado e pés-doutorado. Nesse
conjunto, a Campus France foi encarregada principalmente da orientacéo,
colocagido e acompanhamento dos bolsistas, bem como da gestdo do novo
programa Graduacédo Sanduiche no Exterior (GSE).

6 Programas de intercambio de estudantes de engenharia (Brafitec) e de ciéncias agronémicas
(Brafagri).

7 O Programa Capes-Cofecub apoia projetos cientificos desenvolvidos em parceria por pes-
quisadores brasileiros e franceses.
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A acdo da Agéncia Campus France

A plataforma digital: portal tnico para a informacéo
e o recrutamento

Para o acompanhamento do programa, a Campus France desenvolveu
uma ferramenta digital® para a aloca¢do dos estudantes e o compartilha-
mento de informacdes, acessivel em tempo real pelos diferentes envolvi-
dos nesse processo, tanto na Franca (a equipe da Agéncia Campus France
em Paris, as institui¢des de ensino superior), quanto no Brasil (a equipe da
Agéncia Campus France em S3o Paulo, os bolsistas etc.).

Todos os bolsistas (inicialmente selecionados pela Capes’) dispunham de
um curto periodo para apresentar sua candidatura e indicar trés universida-
des francesas de sua preferéncia. Os dossiés ficavam entdo disponiveis para
consulta pelos membros do “Clube das Instituicées Parceiras do Brasil”,!°
que encaminhavam propostas de cursos aos candidatos. Em seguida, a Cam-
pus France participava do juri de selecio e realizava a colocacdo definitiva
dos estudantes, conforme critérios preestabelecidos. Em sintese, cerca de
60% dos bolsistas foram recrutados e admitidos em uma das trés universida-
des de sua preferéncia. Para os 40% restantes, os avaliadores escolheram um
curso em outra institui¢do, em conformidade com o percurso académico de
cada aluno.

8 Disponivel em: <www.csf.campusfrance.org>.
9 O CNPq assinou um acordo de parceria com a Campus France em dezembro de 2011, mas
esse acordo ndo teve efetividade entre 2011 e 2015.
10 O “Clube das Institui¢des” era constituido por institui¢des de ensino superior francesas que
assinaram um acordo estabelecido pela Campus France, especificando as regras do programa
e os compromissos de cada parceiro para garantir uma recepc¢ao de qualidade aos bolsistas
brasileiros.
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FIGURA 16.1 — Imagem do site criado especialmente para o programa
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Username or e-mail
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Recuperar senha

As instituicbes francesas de ensino superior parceiras

Participaram do Programa Ciéncia sem Fronteiras 171 instituigdes de

ensino superior francesas, entre as quais, oitenta Grandes Ecoles de Engenha-
ria e 62 universidades, ou seja, 83% das instituigdes parceiras (Grafico 16.3),
divididas em doze regides e 72 cidades francesas (Tabela 16.1).
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GRAFICO 16.3 — Distribuicdo, em porcentagem, das categorias de institui-
¢Oes de ensino superior parceiras do programa CsF
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O recrutamento dos bolsistas brasileiros

Por meio da Campus France, o Ciéncia sem Fronteiras possibilitou que:

+ cerca de 2.700 futuros bolsistas'' se candidatassem para estudar na
Franga;

* 2.561 bolsistas fossem recrutados por uma institui¢io de ensino supe-
rior francesa;

e 2.358 bolsistas, ditos “classicos” e “reoptantes”’,'” confirmassem sua
vinda a Franca apds serem informados sobre o curso proposto (Tabela
16.2), 55% deles do género feminino e 55% com idade entre 21 e 22

anos;

11 A Capes selecionava candidatos, ditos pré-bolsistas, de acordo com seus préprios critérios
e, ao receber e aceitar uma oferta de uma institui¢do de ensino superior francesa, esses pré-
-candidatos tornavam-se automaticamente bolsistas.

12 Bolsistas “classicos”: estudantes que haviam apresentado desde o inicio uma candidatura
para estudar em uma universidade francesa. Bolsistas “reoptantes”: caso excepcional no
programa CsF, esses bolsistas foram redirecionados apés terem sido aprovados para um inter-
cAmbio em Portugal. A particularidade desses alunos é o fato de ndo terem nenhum conheci-
mento prévio do francés. Por isso foram recebidos na Franga antecipadamente para frequentar
um curso intensivo do idioma durante seis meses, preparado especialmente para eles.
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* 1.993 bolsistas realizassem um ano de estudos na Franca (ou seja,
78% dos estudantes recrutados) em 146 institui¢des distribuidas por
todo o pais e, principalmente, no primeiro ano de mestrado (60% dos
estudantes).

TABELA 16.2 — Distribuicdo dos bolsistas recrutados, ditos “Classicos” e
"Reoptantes” (os bolsistas “Reoptantes” representam 16% do nimero total)

5 BOLSISTAS
PROMOCAO _ TOTAL
CLASSICOS REOPTANTES

2012 310 310
2013 534 213 747
2014 674 171 845
2015 456 456
TOTAL 1.974 384 2.358

Nota-se que, sobre a distribuicdo dos bolsistas na Franga (Tabela 16.1):

1. aregido Hauts-de-France se posiciona em primeiro lugar em nimero
de estudantes brasileiros recebidos, com 447 bolsistas, ou seja, cerca
de 19% do niimero total;

2. em segundo lugar esta a regido Ile de France, que recebeu 382 bolsis-

tas, ou seja, 16% do nimero total.
Um dos principais fatores que explicam essa distribui¢do é o exce-
lente trabalho conjunto realizado pelas instituicdes da Comunidade
de Universidades e Instituigdes Lille Nord de France — ComUE Lille
Nord de France (Regido Hauts-de-France), que se reuniram para
recrutar os estudantes e oferecer um acompanhamento de qualidade,
comegando pela oferta de um curso de francés, no verao, destinado a
todos os bolsistas da ComUE. Contribuiram também grandemente
para esse resultado as relacdes ja existentes com universidades brasi-
leiras e também com estados do Brasil, como Minas Gerais;

3. Lille fo1 a cidade que recebeu o maior nimero de bolsistas brasileiros
(236 bolsistas), ou seja, um a cada dez, em média;

4. acidade de Paris (intramuros) foi a segunda em nimero de bolsistas,
recebendo 192 deles (ou seja, 8% do total). Se somarmos o nimero
total de estudantes recebidos em Paris intramuros ao nimero rece-
bido em sua area periférica, essa regido se posiciona em primeiro

lugar, com 382 bolsistas.
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Essa distribuicdo deve ser considerada levando-se em conta o niumero
de institui¢oes por cidade (Tabela 16.1): as instituicdes ‘“parisienses”’, por
exemplo, recrutaram e receberam mais bolsistas porque o numero de par-
ceiras situadas em Paris e em sua periferia (45 institui¢des) é claramente
superior em relacdo ao nimero das localizadas em Lille (vinte); oito cida-
des concentraram mais de 50% do niimero total de estudantes, ou seja, 1.225
bolsistas, em ordem decrescente: Lille, Paris, Saint-Etienne, Toulouse,
Orléans, Rennes, Nantes e Compiégne.

Os 2.340 bolsistas matriculados vieram de 193 universidades brasileiras
localizadas em 24 estados (dos 27) e cem cidades (Tabela 16.3). Cerca de 66%
dos bolsistas (1.538 dos 2.340) eram originarios de cinco estados: S3o Paulo,
Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro e Ceara. E trés ndo foram representa-
dos: Acre, Alagoas e Roraima.

TABELA 16.3 — Distribuicdo dos 2.340 bolsistas por estado

S&o Paulo SP 452 Para PA 51
Minas Gerais MG 423 Goias GO 37
Parana PR 236 Espirito Santo ES 32
Rio de Janeiro RJ 225 Maranhao MA 27
Cearad CE 202 Amazonas AM 11
Pernambuco PE 115 Sergipe SE 10
Distrito Federal DF 113 Amapa AP 9
Santa Catarina SC 103 Piaui Pl 9
Rio Grande do Sul RS 96 Mato Grosso MT 1
Bahia BA 62 Mato Grosso MS 7
do Sul
Paraiba PB 60 Tocantins TO 4
Rio ?\lrzrt:e do RN 54 Rondénia RO 1
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As 193 universidades brasileiras de origem dos bolsistas podem ser

repartidas em quatro grupos:

12 grupo: doze universidades, das quais vieram 54% dos bolsistas
(1.265, de 2.340), o que corresponde a um nimero de cinquenta a
quase duzentos bolsistas por universidade (Figura 16.4).

2 grupo: de quatorze universidades, vieram 19,5% dos bolsistas alo-
cados (455, de 2.340), o que representa entre 23 e 46 bolsistas por uni-
versidade (Grafico 16.5).

3° grupo: o mais importante em numero de universidades (92), mas
que representa somente 23,5% dos bolsistas alocados (553, de 2.340),
com um efetivo de dois a 22 alunos por universidade.

4° grupo: 75 universidades enviaram 3% dos bolsistas alocados (75, de
2.340), portanto um Gnico bolsista de cada uma dessas universidades

durante toda a dura¢io do programal

E importante notar também que o 4° grupo é constituido especialmente

por Centros Universitarios e Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Tec-

nologia. O 1°e o0 2° comportam majoritariamente as universidades federais e

as estaduais de Séo Paulo; e 0 3° grupo é um misto dos trés outros.

GRAFICO 16.4 — Distribuicdo de bolsistas por universidade de origem brasileira
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GRAFICO 16.5 — Distribuicdo de bolsistas por universidade de origem brasileira
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Mais de 50% dos bolsistas foram recebidos em universidades, e um terco
deles em uma Grande Ecole de Engenharia ou em uma Escola Superior
(Grafico 16.6). Isto se explica facilmente pela diversidade das formagoes
propostas na universidade em rela¢do aos dez campos disciplinares defini-
dos pela Capes, que englobavam cerca de 160 especialidades diversas (majo-
ritariamente em ciéncias da engenharia) (Grafico 16.7).

A aprendizagem da lingua francesa era indispensavel aos bolsistas bra-
sileiros para que eles pudessem acompanhar os cursos que lhes foram pro-
postos pelas instituigdes. Assim, mais de 80% dos bolsistas ditos cldssicos
participaram de uma formagio linguistica intensiva de dois meses, antes do
inicio das aulas em setembro. Desses, 83% atingiram o nivel exigido para
frequentar um curso universitario — Delf B2 (Dipléme d’Etudes en Langue
Francaise)."® Foram notdveis a grande motiva¢io e o comprometimento dos
bolsistas reoptantes, que depois de seis meses de curso se aproximaram desse
mesmo nivel, apesar de serem iniciantes na lingua francesa. Essa formacéo
linguistica fazia parte do “percurso de sucesso” que foi organizado pelas

13 Diploma de Estudos em Lingua Francesa, documento oficial do Ministério da Educagio
Nacional francés para certificar as competéncias de estudantes estrangeiros no idioma.
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GRAFICO 16.6 — Parcelas de bolsistas inscritos nos diferentes tipos de insti-
tuicdes, do total de 2.340 estudantes
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GRAFICO 16.7 — Distribuicdo dos campos disciplinares (do total de 2.340
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instituicdes com o apoio da Campus France, assim como cursos de reforco,
tutoria em matérias especificas e em caso de dificuldade.

Virias pesquisas realizadas pela Campus France junto as instituicdes de
ensino superior, aos centros de formagdo linguistica e estudantes mostram
que o Programa Ciéncia sem Fronteiras foi uma 6tima experiéncia, ainda
que haja pontos a aperfeicoar, como:

+ arelagdo entre as universidades francesas e brasileiras, para construir

percursos comuns e formalizar planos de estudos;

* anecessidade da criacdo de novos acordos de cooperagio a partir da

recepgao dos bolsistas brasileiros;

* 0 aproveitamento do ano de estudos na Franca (com a atribui¢io de

créditos) no retorno do bolsista a sua universidade de origem;

* afalta de compromisso e de assiduidade nas atividades académicas coti-

dianas por parte de alguns bolsistas, pelo fato de saberem que 0 ano leti-
vo realizado na Franca poderia ndo ser validado em seu retorno ao Brasil.

O Programa Ciéncia sem Fronteiras permanece, ainda assim, exemplar,
em termos tanto quantitativos quanto qualitativos, e permitiu que muitas
instituicdes de ensino superior, a partir dessa experiéncia com o Brasil, con-
solidassem ou melhorassem a qualidade de seus procedimentos de recep-
¢do, acompanhamento e orientacdo de estudantes bolsistas internacionais.
A Campus France também aperfeicoou suas competéncias e utilizou o
modelo testado com o CsF para desenvolver novos programas de mobili-
dade com outros parceiros.

Em resposta a avaliacdo realizada pela Campus France, 94% das insti-
tuicdes de ensino superior exprimiram seu desejo de renovar a parceria com
o Brasil no ambito de um eventual segundo Ciéncia sem Fronteiras, e 96%
enfatizaram a importancia da disponibilidade e da reatividade da equipe
encarregada desse programa (fonte: Enquete “CsE” junto as Instituicdes).

Depoimento da Université de Rennes 1 por Pierre
van de Weghe

O Programa Ciéncia sem Fronteiras foi uma excelente oportunidade de
receber mais estudantes brasileiros do que costumévamos acolher em nossa
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universidade, o que nos permitiu reforcar nossas parcerias com o Brasil e
despertar nos alunos franceses o interesse em realizar um intercimbio nas
universidades brasileiras.

As observacdes seguintes tém como objetivo descrever a evolu¢io do
processo que nossa universidade realizou para receber os bolsistas brasileiros
durante os quatro anos de duracdo do programa, e também apontar elemen-
tos que podem contribuir para o aperfeicoamento desse ambicioso projeto de
mobilidade estudantil.

Os aspectos linguisticos e a integracao a cidade

Por nio dispor de um centro de formacéo linguistica, a Université de
Rennes 1 contou, no primeiro ano do programa, com o Cavilam (escola de
lingua em Vichy), que ofereceu os dois meses de curso de verdo, a fim de pro-
porcionar aos estudantes brasileiros o nivel de proficiéncia no idioma neces-
sario para frequentarem as aulas na universidade nas melhores condi¢des
possivels. Essa prepara¢io linguistica foi muito bem-sucedida e os bolsis-
tas chegaram a Rennes com um 6timo nivel de francés. Entretanto, notamos
uma real dificuldade desses estudantes quanto a sua integragio, tendo que
lidar simultaneamente com um novo ambiente académico e com a instalacdo
em uma nova cidade, o que exigiu algum tempo, apesar da presenca de men-
tores que os acompanhavam no cotidiano.

Isso nos levou a criar, desde o segundo ano do Programa, uma escola de
verdo de francés como lingua estrangeira, dedicada a esse publico, em cola-
boracdo com o centro de linguas da Université de Rennes 2 (Cirefe). Assim,
conseguimos estabelecer uma proximidade desde o comeco do verdo e antes
do inicio do ano letivo, quando os estudantes puderam também se encon-
trar com os responsaveis por sua formacdo académica, a fim de conversarem
sobre o conteudo dos cursos que frequentariam ao longo do ano. Além disso,
atividades culturais foram organizadas para facilitar sua integracio a cidade.
O efeito se fez sentir imediatamente, e o inicio das aulas na universidade foi
claramente mais facil para os bolsistas.

Ainda quanto a aprendizagem do francés, a exemplo do que nossa uni-
versidade oferece aos bolsistas ndo francéfonos, oferecemos aos estudantes
do Ciéncia sem Fronteiras um semestre de curso de aperfeicoamento, a fim

de que adquirissem ainda mais fluéncia no idioma. Um fato notével é que os



CIENCIA SEM FRONTEIRAS: UM PROGRAMA EMBLEMATICO... 257

brasileiros recebidos ao longo dos quatro anos do Programa atingiram muito
rapidamente o dominio da lingua francesa.

Organizagao dos estudos, assiduidade e integracao as turmas

A maioria dos alunos frequentou cursos nas areas de farmdcia, nutracéu-
ticos e biologia. Durante o primeiro ano, os planos de estudos foram cons-
truidos conforme recomendado pelo CsF e levando em conta as indicacoes
do nivel académico dos bolsistas. Muito rapidamente, entretanto, apesar da
presenca dos mentores, as equipes docentes constataram, por um lado, uma
importante defasagem entre os pré-requisitos brasileiros e franceses e, por
outro, uma carga horaria excessiva de aulas. Os programas foram adaptados
em seguida, mas isso ndo impediu uma redugdo da presenga as aulas, forte
desmotivacio e, finalmente, muitas auséncias nos exames, apesar das tenta-
tivas de adaptagio (exames orais em vez de escritos, por exemplo).

Como consequéncia, nos anos seguintes modificamos a abordagem.
Assim que os estudantes eram alocados em nossa universidade, antes mesmo
de sairem de seu pais, os responséveis pelos cursos e os encarregados das
relagdes internacionais das faculdades passaram a contata-los, a fim de esta-
belecer um plano de estudos a imagem do que fazemos para os bolsistas do
programa Erasmus. Como a maior parte desses estudantes vinha de univer-
sidades com as quais ndo tinhamos relacées institucionais, tentamos entrar
em contato com as equipes pedagogicas e com os setores de relagdes interna-
cionais. Lamentavelmente, foi quase impossivel obter retorno. Entretanto,
adaptando desde o inicio o plano de estudos, realizando, em alguns casos,
combinagdes de aulas com estagios em laboratorio, pudemos notar um pro-
gresso real em relacio ao primeiro ano do programa. E preciso considerar
ainda o baixo niimero, em geral, de créditos obtidos por esses estudantes. E
além disso, a0 manter contato com alguns deles, soubemos que os créditos néo
foram reconhecidos e aproveitados em seu curso na universidade de origem.

A integragio dos estudantes brasileiros a suas turmas dependeu forte-
mente da personalidade de cada um, e também do tipo e do tamanho das
turmas. A presenca de mentores foi um elemento positivo, favorecendo
frequentemente o contato cotidiano. O fato, porém, de a abordagem das
relacdes humanas ser culturalmente muito diferente na Franca e no Brasil
deixou alguns alunos brasileiros um tanto decepcionados.
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O que aprendemos nesses quatro anos
Uma internacionalizacdo “em casa”

A presencga de alguns estudantes brasileiros para um ano de formacio na
faculdade de Farmaicia, pouco acostumada a presenca de estudantes estran-
geiros em razdo da particularidade dos estudos na area da satide na Franga,
favoreceu o surgimento de um ambiente diferente, inserindo nossos estu-

dantes num contexto intercultural.

Um melhor conhecimento do ensino superior brasileiro

Durante esse Programa, aproveitamos a presenca dos bolsistas CsI¥ para
organizar encontros em que eles puderam falar sobre sua universidade e o
ensino superior brasileiro. Isso despertou interesse em intercambios com o
Brasil, tanto de docentes-pesquisadores, para cooperacio cientifica, quanto
de estudantes de Rennes, para periodos de estudos ou estagios. Alguns alu-
nos que foram recrutados como mentores acabaram indo para o Brasil, parti-
cipando de intercambio em universidades brasileiras que se tornaram nossas

parceiras académicas.

A necessidade de institucionalizar os intercAmbios

Desde os primeiros contatos em sala de aula com os estudantes do Pro-
grama Ciéncia sem Fronteiras, constatamos seu desencorajamento pela den-
sidade dos cursos que estavam comecando a frequentar e, especialmente, da
falta de pré-requisitos tedricos necessarios para acompanhar as aulas. Ape-
sar da nomenclatura similar dos componentes de estudo, notamos uma defa-
sagem de nivel que chegou a corresponder a um ano letivo. Essa é a razao
pela qual tentamos proceder como fazemos no caso dos estudantes em mobi-
lidade Erasmus: estabelecer um plano de estudos mediante um dialogo com
os responsaveis pedagogicos das universidades de origem. A auséncia de
relagdes institucionais entre nossa universidade e a grande maioria das insti-
tuigdes de origem desses estudantes, porém, ndo permitiu que realizdssemos
esse contato de maneira satisfatéria.

Idealmente, no caso de uma nova versio desse Programa, seria impor-

tante institucionalizar a mobilidade dos estudantes, ou seja, inseri-la na
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politica internacional das institui¢des. Essa medida ofereceria diversas van-
tagens: 1) formalizar a mobilidade dos estudantes por meio do estabeleci-
mento de um plano de estudos, com a identificagio clara dos créditos que lhe
serdo atribuidos, para que possam obter a valida¢do dos estudos realizados
no exterior; 2) favorecer uma politica de reciprocidade, incitando as institui-
¢Oes francesas a promover junto a seus estudantes a mobilidade da Franca
para o Brasil, o que seria uma oportunidade de buscar o equilibrio do inter-
cambio, dos dois lados do Atlantico; 3) oferecer ocasides para que as equipes
pedagogicas se conhecam melhor e tenham condigdes de criar programas de
duplo diploma, por exemplo; 4) intensificar as trocas institucionais entre as
universidades parceiras, de maneira a favorecer cooperagdes cientificas.

Em suma, o balanco dos quatro anos do programa é positivo para a Uni-
versité de Rennes 1. Aproveitamos essa oportunidade para criar uma escola
de francés com o Cirefe, da Université Rennes 2. Desde entio, esse curso de
verdo foi estendido a outros grupos de estudantes internacionais e vem apre-
sentando um crescimento progressivo de suas atividades. As primeiras tur-
mas de estudantes brasileiros ajudaram a reforcar nossos conhecimentos
sobre o ensino superior e a pesquisa no Brasil e, por fim, nos levaram a inten-
sificar algumas de nossas colaborac¢des, ressaltando, inclusive, como uma das
mais importantes, a parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul. Depois dessa experiéncia, esperamos com impaciéncia o lancamento de
um segundo Programa Ciéncia sem Fronteiras, baseado em uma mobilidade
institucional inscrita no contexto das parcerias bilaterais entre as instituigdes
de ensino, e que possa criar um novo espaco de mobilidade estudantil tran-
satlantica, se possivel, aberto a todos os campos disciplinares, considerando
também as especificidades dos estudos de medicina na Franca, por exemplo.

Depoimento da Université de Technologie de
Compiegne, por Olivier Schoefs

A Université de Technologie de Compiégne possui acordos de coopera-
¢do com institui¢des de ensino superior brasileiras ha mais de trinta anos. O
Brasil é atualmente um dos paises-alvo na estratégia de internacionalizagdo
da UTC. Entre os fatos marcantes dessa cooperagio, podemos destacar as
seguintes acdes:
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* o reforco da cooperagio pedagogica entre a UTC e as instituicoes de
ensino superior brasileiras, mediante assinatura de quatro acordos
de dupla diplomacido (Universidade Tecnologica Federal do Parana
(UTFPR), Universidade Federal do Parand (UFPR), Universidade
Federal de Itajuba (Unifei), Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo (EP-USP), e quatro outros acordos, do mesmo tipo, em
construgdo: Universidade Federal de Lavras (UFLA, Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade Estadual de Campi-
nas (Unicamp) e Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]);

* a colaboracdo com a Universidade Federal de Pernambuco (Recife),
em 2002, para a criacdo da primeira formacdo de engenheiros biomé-
dicos, seguindo o modelo das universidades de tecnologia francesas
(incluindo, em particular, duas imersdes industriais de seis meses),
modelo até hoje tinico no Brasil;

* a participacdo na transformacdo do Cefet-Parand em Universidade
Federal de Tecnologia do Parana, a tinica Universidade de Tecnologia
do Brasil, em 2005;

* aassinatura de um acordo de cooperacio entre a UTC e a Federagio
das Industrias do Estado do Parand (Fiep), visando dinamizar as rela-
¢des universidade-empresa, em 2014;

* aassinatura de um acordo de cooperacio entre a Regido da Picardie
(atualmente Hauts-de-France) e o Estado do Parana, em 2015.

Quanto aos intercaAmbios estudantis, a UTC recebeu, desde 1984, mais
de mil estudantes de engenharia brasileiros, a maior parte para uma forma-
¢do de um ano, incluindo um curso intensivo de francés, um semestre de
estudos na UTC e um estagio de seis meses (em tempo integral) em uma
empresa. De 2009 a 2011, antes do Programa Ciéncia sem Fronteiras, a
UTC recebeu 144 estudantes brasileiros por meio de convencdes bilaterais,
dos quais uma grande parte no &mbito do programa Brafitec.

Durante a vigéncia do CsF, de 2011 a 2015, a UTC recebeu 215 estu-
dantes brasileiros, dos quais 65 por intermédio do programa. Desses 65,
dezoito (28%) realizaram mobilidade de um ano, incluindo o curso inten-
sivo de francés, um semestre de estudos na UTC e um semestre de estagio
em empresa. Somente doze estudantes eram provenientes de universidades
com as quais a UTC ndo possuia acordo de intercambio. Os 65, distribuidos
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uniformemente, foram matriculados nas seguintes especialidades da UTC:
Bioengenharia Biologica, Engenharia de Producio, Engenharia Informatica,
Engenharia de Sistemas Mecanicos e Engenharia de Sistemas Urbanos. Apos
o Ciéncia sem Fronteiras, durante o ano letivo 2015-2016, a UTC recebeu 33
estudantes brasileiros, quatorze deles por meio do programa Brafitec.

Se compararmos os numeros da mobilidade brasileira antes e depois do
Programa, constataremos que ele teve um efeito multiplicador da atrati-
vidade da UTC para os estudantes brasileiros. Possibilitou também que a
cooperacio existente com as instituicdes de ensino superior brasileiras fosse
refor¢ada, com o envio de mais bolsistas paraa UTC.

O CsF teve ainda um impacto muito positivo na estruturagio e na qua-
lidade da recepgdo dos estudantes brasileiros na UTC. As agdes concretas
mais notaveis resultantes do Programa sdo as seguintes:

* a contratagdo de um agente administrativo para a organiza¢do da
recepgdo dos estudantes brasileiros: traslado aeroporto — Compiégne,
reserva de hospedagem, auxilio nos procedimentos administrativos
junto a universidade e fora dela (visto, seguros, conta bancéria etc.) e
na gestio de seu portfélio académico em conjunto com os responsa-
vels pedagogicos;

* acriacdo de um curso intensivo de francés no més de julho (além do
que ja existia no més de agosto), permitindo que os estudantes brasi-
leiros se beneficiassem de dois meses consecutivos de curso e adqui-
rissem, assim, melhor proficiéncia no idioma antes do inicio do
semestre letivo, além de uma maior autonomia; o desenvolvimento
do curso de francés intensivo certamente contribuiu para a obteng¢io
do selo “Qualité FLE” pela UTC (selo de qualidade conferido pelo

governo francés).

Um pequeno ponto negativo foi observado durante a realizacdo do Pro-
grama: a falta de envolvimento das universidades brasileiras na selegdo dos
candidatos, o que provocou algumas vezes um desconforto nas relagdes
entre a UTC e seus parceiros historicos brasileiros. Se o Programa for relan-
cado, a sugestdo da UTC ¢é que as institui¢des de ensino superior do Brasil
participem ativamente do processo de sele¢do dos candidatos.
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Depoimento da Université de Lille-Nord-de-France

O programa brasileiro de mobilidade estudantil Ciéncia sem Fronteiras
foi fortemente integrado pelas universidades e escolas superiores da Regido
Nord-Pas de Calais desde a fase inicial e durante os quatro anos de seu
funcionamento. Centenas de estudantes brasileiros puderam realizar uma
mobilidade de longa duragio na regido, e a maioria (275) frequentou um
curso de francés e integracdo académica, que foi praticamente a garantia de
um ano académico bem-sucedido. Dentro do conjunto das areas elegiveis, as
quais variaram de um ano para o outro impondo uma incessante reorgani-
zagdo, os pontos fortes foram a engenharia, a medicina e a arquitetura. Esti-
mamos que, em média, 65% dos estudantes brasileiros em mobilidade eram
bolsistas do Ciéncia sem Fronteiras durante o periodo do Programa.

O CsF ajudou a desenvolver as mobilidades provenientes do Brasil em
um periodo em que a valorizagio cultural e académica de parcerias entre
as instituicdes francesas e brasileiras aumentou muito. Por meio desse Pro-
grama, por exemplo, uma universidade de nossa comunidade académica
recebeu mais de oitenta estudantes, e uma escola especializada teve um
grande crescimento de sua mobilidade internacional, com um ntmero rele-
vante de bolsistas CsF, o que exigiu um incremento organizacional da inter-
nacionalizagdo dessa institui¢do. Entretanto, os fluxos sofreram variacoes
enormes, seja por estabelecimento, seja por area disciplinar, tornando a
recepgdo mais complicada, mesmo que uma certa contrapartida se revelou
para algumas institui¢des, que receberam também mais estudantes bolsistas
do Brasil através dos programas Brafagri ou Brafitec.

Desde o inicio, o Ciéncia sem Fronteiras foi um programa complexo.
Especialmente nos primeiros anos, a comunicacdo sobre o projeto e sobre
o procedimento de selecdo foi marcada, segundo os estudantes, por insu-
ficiéncia de informagio, sobretudo por parte das instituigdes brasileiras
(contrariamente ao que manifestaram sobre a qualidade da informacéo ofe-
recida pela Campus France, julgada excelente), mas também por dificulda-
des quanto a defini¢io das disciplinas abrangidas e a falta de envolvimento
e de integracdo das universidades brasileiras. O resultado demonstrou cla-
ramente que o estudante “tipico” do Ciéncia sem Fronteiras, com um per-

fil jovem e em seu primeiro intercambio, encontrou na Franca percursos
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universitarios de um nivel muito elevado e com pré-requisitos que, em
geral, ndo havia adquirido previamente.

Em muitos casos, uma nova orientacdo do percurso ou uma reorgani-
zagdo mediante selecdo de cursos a la carte puderam ser propostas, além
do acompanhamento de mentores, quando necessario. Isso exigiu enormes
esforcos das universidades que receberam os estudantes, para que pudessem
oferecer um acompanhamento realmente personalizado, tanto por parte dos
setores de relagdes internacionais como dos docentes, que adaptaram uma
parte da formacio para os bolsistas brasileiros. E importante lembrar que
havia uma preocupacdo com o grupo dos reoptantes, para que pudessem rea-
lizar sua mobilidade nas melhores condi¢bes possiveis; certamente, eles se
dedicaram, puderam realizar um percurso académico de qualidade e obter
resultados sensivelmente idénticos aos CsI “classicos”, apesar de seu déficit
inicial em lingua francesa.

Os estudantes brasileiros ndo estavam inicialmente orientados por suas
universidades de origem, e os objetivos académicos ndo estavam formaliza-
dos em um plano de estudos. Antes da vinda a Franca, os bolsistas Ciéncia
sem Fronteiras eram informados sobre a possibilidade de seus estudos no
exterior ndo serem reconhecidos no momento de seu retorno, ou seja, que os
créditos obtidos no exterior poderiam nio ser validados pela universidade
brasileira, obrigando-os a repetir o ano no Brasil. Isso impactou a motivacéo
e a assiduidade de alguns estudantes, mas revelou-se pouco significativo no
ano letivo 2014-2015.

S3o muitos os acordos de cooperacio entre as institui¢des de ensino supe-
rior brasileiras e as da regido Hauts-de-France, grande nimero deles com o
estado de Minas Gerais, parceiro de nossa regido. O Ciéncia sem Frontei-
ras previa a valorizacao dos acordos de cooperagdo, mas isso se confirmou
apenas em parte, especialmente no caso das faculdades de medicina, pois
a maior parte dos bolsistas ndo era proveniente de universidades parceiras.

O Programa nio tinha como principal objetivo promover o desenvol-
vimento interinstitucional. Entretanto, ao menos quatro novos acordos
se concretizaram. As cooperacdes preexistentes, porém, raramente se
ampliaram com o CsF: houve dificuldade, por exemplo, para orientar os
bolsistas em relagdo a obtenc¢io de duplo diploma, o que se explica prin-
cipalmente pelo fato, que lamentamos, de o programa nao promover essa
modalidade de formagdo. Entretanto, ao menos um estudante CsF obteve
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um mestrado na Franca, e cinco ex-bolsistas expressaram seu desejo de
voltar, com essa finalidade.

A Comunidade Universitaria de Lille Nord-de-France havia criado,
desde 2012, um programa de francés e integracéo, a International Academy
(IA), que reunia os recursos de todas as instituigdes da regido. A IA cumpria
integralmente os requisitos do Ciéncia sem Fronteiras, assegurando tanto a
formagio linguistica (nivel B2+), académica e intercultural, quanto a inte-
gracdo, com um servico unico de recepgio e a forte participacdo do setor
de relagdes internacionais das institui¢des. Entretanto, as trezentas horas
de formacdo impostas pelo Programa eram excessivamente intensas. A IA
fol uma resposta académica e humana para os estudantes pouco preparados
para uma mobilidade densa e ndo orientada pela universidade de origem.
E interessante notar que os bolsistas que ndo puderam participar dos dois
meses de curso de francés e integragio, por ja possuirem o nivel linguistico
exigido, sentiram-se prejudicados em comparacdo aqueles que frequenta-
ram o programa da TA. A integracio dos estudantes que chegaram direta-
mente na universidade, para o ano letivo em setembro, foi mais dificil, e isso
se refletiu frequentemente nos resultados ao longo de seu percurso.

O Ciéncia sem Fronteiras previa a possibilidade de finalizar o ano com
um estdgio em empresa ou em laboratério. Mas o niimero de bolsistas que
atingiram esse objetivo foi pequeno, especialmente porque muitos deles ou
retornaram ao Brasil logo ap6s o final das aulas, ou nio se sentiam suficien-
temente motivados para um estdgio suplementar que ndo seria validado
no Brasil. Alguns estdgios foram realizados em certas escolas (engenharia,
arquitetura), e uma iniciativa apoiada pela Camara de Comeércio Internacio-
nal permitiu que alguns bolsistas completassem seu ano de estudos com uma
experiéncia profissional.

O CsF foi, certamente, uma experiéncia positiva para a maioria das ins-
tituigdes, assim como para a Comunidade Universitaria de Lille Nord-
-de-France, apesar das dificuldades apontadas. E importante notar que
a organizac¢do do Programa quanto a selegdo, calendario e certos procedi-
mentos era diferente na Franca, em relagio a nossos vizinhos europeus. Se o
Ciéncia sem Fronteiras for reconduzido em uma segunda etapa, seria impor-
tante levar em consideragio relagdes mais estreitas com as universidades de
origem, a valida¢do dos estudos realizados na Franga e a op¢do da modali-
dade de dupla diplomagio.
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preparacdo para a adesdo da Hungria ao Programa brasileiro Cién-

cia sem Fronteiras (CsF) comegou em maio de 2012, quando, em

visita ao Brasil, o recém-empossado ministro das Relacdes Exte-
riores, Janos Martonyi, e o secretario-geral do Conselho de Reitores Hun-
garos (HRC), Zoltan Dubéczi, deram inicio as negociagdes com o ministro
da Educacio brasileiro. Desse didlogo resultou a elaboragio de um Memo-
rando de Entendimento, assinado pelo HRC e a Coordenagio de Aperfei-
coamento de Pessoal do Nivel Superior (Capes).

Com base no acordo firmado, o HRC passou a operacionaliza¢do do Pro-
grama no verdo de 2012. Comegou por fazer o levantamento e a descri¢do
dos cursos de interesse do CsF ministrados em lingua estrangeira nas uni-
versidades hiingaras dispostas a aderir ao Programa. Com a colaboragio das
instituicdes, foi elaborada uma selecio de cursos, acompanhada de uma uni-
ficacdo das taxas cobradas. Esse primeiro grupo abrangia quinze instituicdes
de ensino superior, com a oferta, ao todo, de 55 cursos de graduacdo, sendo
sete da area de satde, e 45 programas de doutorado.

Em setembro de 2012, a relagdo de cursos foi aprovada pela Capes e, con-
sequentemente, em novembro, na reunido da Comissido Econémica Con-
junta Brasil-Hungria (Brazilian-Hungarian Joint Economic Committee),
a Capes e 0 HRC assinaram o contrato final para a adesdo ao Programa, com a
previsdo de serem enviados para a Hungria mais de 2.200 estudantes de gra-
duagdo brasileiros do Programa CsF.
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Os agentes do Programa

Na Hungria, além da firme coordenacdo do HRC, do esforco dos coorde-
nadores de cursos e do trabalho do setor de relagdes internacionais das uni-
versidades, a implementacdo do programa contou também com o apoio da
Secretaria de Ensino Superior do Ministério de Recursos Nacionais (Depar-
tamento of Higher Education Development of the Ministry of National
Resource), do Ministério de Relacdes Exteriores, da Embaixada do Brasil
em Budapeste e do Consulado da Hungria no Brasil. Teve também papel de
grande relevancia na operacionaliza¢do do Programa, na funcdo de represen-
tante oficial do HRC no Brasil, Balazs Vince Nagy, professor da Universi-
dade de Tecnologia e Economia de Budapeste (BME) e da Universidade de
Sao Paulo (USP).

O Conselho de Reitores Hungaros

O Conselho de Reitores Hiingaros (HRC), uma entidade publica com
personalidade juridica, tem como finalidade representar todas as institui-
¢oes hingaras de ensino superior e cuidar de seus interesses. Por ser uma
organizacdo que reune os gestores das institui¢des, o HRC estimula a coo-
peracdo efetiva entre as universidades e o governo e atua no ambito das rela-
¢bes internacionais, elaborando projetos dedicados a internacionalizagio do
ensino superior hungaro.

Pelo papel relevante que a entidade desempenha no sistema de educagdo
superior, o Ministério de Recursos Humanos delegou ao Conselho de Rei-
tores Hungaros a responsabilidade pelo desenvolvimento do Ciéncia sem
Fronteiras. Uma secretaria criada pelo HRC especialmente para adminis-
trar o programa de bolsas estudantis, a Coordenacdo do CsF, desenvolveu
e utilizou uma metodologia que se mostrou eficiente para receber o grande
namero de brasileiros que chegava a Hungria.

Entre outras incumbéncias, cabia a Coordenagio as seguintes tarefas:

* comunicagdo efetiva com a Embaixada do Brasil na Hungria, o Con-
sulado da Hungria no Brasil, as instituicdes hingaras, a empresa
de seguros, o Departamento de Imigragio e com representantes da
Capes;
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* levantamento, sintetizacio e atualizacdo da oferta de cursos em lingua
inglesa nas instituicdes hingaras;

* colocagio dos bolsistas em institui¢des de ensino superior;

 gestdo do site do programa em lingua inglesa;

* gestdo da pagina oficial do programa no Facebook, no canal do You-
Tube e no perfil do Instagram, bem como a moderac¢do dos grupos
nao oficiais no Facebook;

* troca constante de informacdes com estudantes brasileiros;

* troca constante de informacdes com as institui¢des htingaras;

* gestdo do sistema de candidatura e colocacdo na Hungria;

* auxilio e apoio na emissdo de vistos, em conformidade com o Depar-
tamento de Imigracéo;

* emissdo de seguro;

+ disponibilizacdo de consultas psicologicas para os bolsistas;

* organizagdo de eventos cientificos, culturais, de orienta¢do e de des-
pedida;

* promocdo do programa por meio de diversos eventos (“YouTube
challenge”, concursos de arte);

* auxilio na adaptacdo dos estudantes a vida, a cultura e aos costumes
htngaros;

*  monitoramento da execucdo do programa e do desempenho escolar
dos bolsistas;

» preparacio de relatorios para a Capes;

* gestdo do grupo de ex-alunos e organizacdo de eventos a eles direcio-

nados.

Instituicdes hingaras

Quando a Hungria aderiu ao Programa, instituicdes publicas e priva-
das que ofereciam cursos em inglés foram informadas sobre o projeto, numa
reunido do Setor de Relagoes Internacionais do HRC. Poderiam participar
do CsF todas as instituigdes que oferecessem, em lingua inglesa, cursos de
graduacdo e pos-graduacgio, cursos de curta duragdo ou programas espe-

cialmente desenvolvidos para estudantes brasileiros. Além disso, deveriam
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contar com infraestrutura institucional adequada para receber grupos de
estudantes internacionais.

O Quadro 17.1 apresenta a lista de universidades participantes, o ano em
que elas aderiram ao Programa, o nimero de estudantes do CsF em cada ins-

titui¢do e o nimero de mentores e pessoal por grupo de bolsistas.

Estudantes

Como os estudantes que se candidataram ao programa de bolsas de
estudo provinham de diferentes regides do Brasil, tanto de universidades
publicas quanto privadas, algumas disparidades foram observadas em ter-
mos de preparo e comportamento dos alunos; suas expectativas em relacdo
ao Programa, no entanto, eram bem parecidas. Pesquisas conduzidas pela
Coordenacido do CsF mostraram que a maior parte dos bolsistas tinha como
perspectiva, até o final de seu periodo no exterior: ampliar a autoconfianga;
expandir a visdo cientifica; participar de um projeto internacional; desen-
volver habilidades interculturais; construir relagdes pessoais e profissionais;
melhorar a proficiéncia em inglés e outros idiomas estrangeiros; participar
ativamente da vida cultural do pais anfitrido para entender melhor seu povo;
e aprimorar seu conhecimento académico e sua competéncia profissional.

Coordenacao central

O Quadro 17.2 sintetiza informacdes gerais relativas ao niimero de can-
didatos e de bolsistas, ao nimero de estudantes que participaram dos cursos
preparatérios de lingua e ao periodo de permanéncia, de acordo com cada
chamada do Programa.

No processo de implantagio do Programa, a disposi¢do das universida-
des em cooperar e um canal de comunicagdo permanente com elas foram
essencials para reunir e atualizar o catalogo de cursos adequados aos critérios
estabelecidos pelas agéncias brasileiras. Para atender as expectativas do pais
parceiro, o HRC, em conjunto com as instituicdes e outros 6rgaos relacio-
nados (Departamento de Imigragio, consulados), conseguiu elaborar uma
relacdo atualizada dos cursos ministrados em lingua inglesa e de um pacote
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unificado de servicos, a fim de facilitar futuras negociacdes. Com a relacdo
em maos, 0 HRC criou um site onde os estudantes podiam obter informacoes
sobre 0s cursos e seus programas, assim como tomar ciéncia dos requisitos
exigidos especificamente dos candidatos brasileiros. Tal medida proporcio-
nou acesso facil a informes relevantes, tanto para os estudantes interessados,
seus pais e suas universidades, quanto para o governo brasileiro. Esse site,
que também fo1 usado como plataforma de inscricdo, podia ser acessado pela

administracdo central, pelos estudantes e por suas instituicoes.

O processo de candidatura na Hungria

O processo de candidatura tinha inicio com o preenchimento do formulé-
rio de inscrigdo no site csthungary.hu, paralelamente a pré-selecio realizada
pela Capes. No final, a lista de candidatos inscritos no site hingaro e a dos
aprovados pela Capes era sincronizada. Na ficha de inscri¢do, além de seus
dados pessoais e académicos, os estudantes apontavam as instituicoes de sua
preferéncia, o que serviu como diretriz para sua coloca¢io. Com base na expe-
riéncia da primeira edicdo do Programa, passou a ser solicitado também, nas
subsequentes, que os candidatos fornecessem informagdes sobre seu estado
de saude, se teriam necessidade de medicacdo de uso continuo, tratamento
médico especial ou assisténcia frequente durante sua estada na Hungria.

Os candidatos também tinham que anexar seu histérico escolar vertido
para o inglés, contendo a lista de disciplinas ja cursadas, em andamento e as
ainda previstas. De preferéncia, a versao deveria ser feita pelo proprio aluno,
mas o documento precisava ser validado pela sua universidade. Junto com o
histoérico escolar, o aluno apresentava uma breve descricao de cada matéria
cursada, o que, posteriormente, ajudou as universidades hungaras a criarem

arelacdo de cursos dos alunos.

O processo de alocacao

Tendo passado pelo processo de candidatura, as inscri¢gdes dos alunos
eram direcionadas as institui¢des, de acordo com suas preferéncias e seu his-
térico escolar, e também com a disponibilidade de cada uma delas. Os coor-
denadores avaliavam os portfélios dos candidatos e decidiam se eles podiam
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ou ndo ser aceitos. Caso uma universidade se recusasse a receber um aluno,
ele era automaticamente dirigido a préxima instituicdo indicada na inscrigdo.

Finalizado todo o tramite, os candidatos recebiam um e-mail informando
que haviam sido aceitos e por qual institui¢do. As cartas de confirmacio da
candidatura eram enviadas igualmente as universidades, a Capes e ao Con-
sulado da Hungria no Brasil. Nesse momento, a universidade anfitrid, por
meio do coordenador, também entrava em contato com o aluno e lhe passava
um catélogo de disciplinas, ou um programa j4 elaborado pelos professo-
res, possibilitando-lhe, entéo, escolher o plano mais apropriado. Recebia, na
mesma ocasido, as normas da universidade e todas as informacdes relevantes
relacionadas aos seus estudos na Hungria.

Simultaneamente, antes da chegada dos bolsistas, o HRC, em contato
com a companhia seguradora, iniciava as negociagdes com o Departamento
de Imigracéo a respeito da emissdo da autorizagio de residéncia e informava
a Embaixada do Brasil em Budapeste sobre o nimero de estudantes que
estavam para chegar.

Estagios

O tempo de duracio previsto para a permanéncia dos bolsistas na Hun-
gria era de doze meses, o que incluia o ano letivo — dois termos de cinco
meses — e mais dois meses de estagio a ser realizado ap6s o final das aulas e
dos exames. No entanto, em razdo do grande nimero de alunos brasileiros
no pais, as universidades decidiram que a participacdo em conferéncias, cur-
sos extras e em projetos da universidade, ao longo do ano, poderia compor a
carga horaria do estagio de verio.

Providenciar vagas de estdgios para os estudantes era responsabilidade da
Coordenacao do CsF e, especialmente, da instituicdo, considerando a faci-
lidade de acesso a empresas, laboratorios e industrias com que ja mantinha
intensas parcerias, facilitando a oferta de oportunidades relevantes de for-
magcio para os estudantes.

Todas as institui¢cdes tinham como objetivo expor seus alunos a ambien-
tes reais de trabalho, seja em vagas de estdgio fora da universidade, seja em
projetos internos, ainda que com certa flexibilidade em termos de prazo para
a realizacdo da atividade. Em muitos casos, os estudantes puderam escolher

o local para a sua formagéo pratica, de acordo com sua preferéncia, e com as
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possibilidades e capacidade da instituicdo. Visto que, na Hungria, as universi-
dades que oferecem cursos relacionados a drea de satde dispoem de centros de
treinamento, os estudantes dos cursos de Medicina, Odontologia e Farmécia
completaram seus estagios em diferentes clinicas e hospitais universitarios.
O estagio deveria ter a duracdo de oito semanas, no entanto, nao havia
a determinacdo de uma carga horaria minima, pois a quantidade de horas
dependia do trabalho desenvolvido. Ademais, ndo era facil calcular a carga
horéria cumprida, uma vez que, para alguns alunos, as atividades se divi-
diam, por exemplo, em duas semanas de estdgio numa empresa, quatro
semanas de pesquisa e um tempo restante para a elaboracio de um relato-
rio final. Concluido o estagio, os estudantes recebiam um certificado, emi-
tido pelo empregador ou professor supervisor, comprovando a realizagdo das

tarefas propostas.

Emissdo de visto

A fim de facilitar a emissdo do visto no Brasil, uma medida especial foi
criada para os estudantes do CsFIF. Com a ajuda do Consulado da Hungria,
mutirdes foram realizados nas grandes cidades brasileiras, para que os can-
didatos pudessem requerer o visto em local préximo a sua residéncia, ndo
precisando se deslocar até a capital. Com o intuito também de evitar o longo
processo burocratico, foram dispensados de solicitar varios documentos na
embaixada, os quais lhes eram enviados ou pela Capes ou pelo HRC. Che-
gando a Hungria, recebiam a autorizagio de residéncia no departamento

regional de imigragio.

Seguro

Segundo acordo entre o HRC e a Capes, os recursos destinados a cobrir
os custos do seguro néo foram repassados para os alunos, mas, transferidos
diretamente da agéncia brasileira para o HRC, que contratou os servigos da
Generali, a maior seguradora da Hungria, para todos os bolsistas. O pacote
de seguros, criado especialmente para os estudantes brasileiros do CsF,
abrangia seguro satde, seguro de viagem europeu e seguro contra acidentes,

além de ampla cobertura de servicos extras, como atendimento odontolégico,
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reembolso de gastos com medicamentos, compensagio em caso de acidentes
etc. A Companhia de Seguros Generali (Generali Insurance Company Ltd.)
opera em conjunto com a MediCover, o maior plano de satide privado da
Europa Central e Oriental. Ambas ofereceram uma linha direta de atendi-
mento para os estudantes, por meio da qual eles podiam agendar consultas
e tratamentos.

Chegando ao pais, os bolsistas participaram de uma reunido de orien-
tagdo geral promovida pelo HRC, quando foram informados sobre o con-
tetdo, as condigdes e o uso do seguro, antes de assinar o contrato. Além
disso, por haver entre os recém-chegados uma demanda consideravel de
ajuda profissional para superar problemas de adaptacdo, depressdo tempo-
raria e saudade de casa, o HRC decidiu, a partir de setembro de 2014, pro-
porcionar consultas gratuitas aos bolsistas, com psicélogo especializado em
atendimento a estudantes internacionais.

Comunicacao

Com base no levantamento de cursos em lingua inglesa disponiveis na
Hungria, o HRC criou um site (csthungary.hu) onde essa informacao foi
detalhadamente apresentada. O principal elemento do site era um sistema
de busca que permitia aos estudantes brasileiros candidatos a bolsa acessar
institui¢des ou areas de estudo, com dados pormenorizados e atualizados
sobre os cursos e as disciplinas, e também uma grande variedade de con-
tetdos abrangendo todos os assuntos de interesse para os futuros bolsistas,
entre eles, emissdo de visto, contratagio de seguro, autorizagio de residén-
cia e estagios. Fotografias e orientacdes praticas foram igualmente inseridas,
a fim de ajudé-los a se familiarizarem com o pais, sua cultura e idioma. Tal
ferramenta serviu, ainda, como plataforma para a inscri¢do de futuros can-
didatos, assim como para a adesdo ao programa de ex-alunos daqueles que
concluiam o intercambio.

Além do site, a Coordenagio se manteve sempre em comunicagio com
os alunos por meio do e-mail oficial do programa,' que respondeu cerca
de 10 mil mensagens ao longo da vigéncia do CsF. O Dr. Baldzs Vince
Nagy, representante do HRC e especialista em Brasil, também participou

1 Disponivel em: <info@csthungary.hu>.
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pessoalmente dessa iniciativa escrevendo aos alunos, em portugués. Depen-
dendo da demanda, algumas plataformas menos formais foram igualmente
utilizadas pelo HRC para manter contato com os bolsistas.

Uma pégina oficial no Facebook foi criada a fim de disponibilizar infor-
macdes gerais sobre a Hungria e o Programa e de prestar assisténcia indi-
vidual no processo de candidatura, com apresentacdo de dados especificos
sobre os cursos. Com o objetivo de fortalecer a relacio com os bolsistas, na
Hungria, e de atrair outros, ainda no Brasil, a Coordenacdo do CsF criou
um perfil do Instagram,? visando nio apenas promover o pais como op¢io de
estudos no exterior, mas também a fornecer conteudo exclusivo a seus seguido-
res. A estratégia de promocao online foi completada com o site de midia social
FormSpring, que funcionou como uma secdo de “‘perguntas frequentes”, utili-
zada para responder as duvidas dos alunos em uma plataforma publica.

Para manter o governo brasileiro informado sobre o andamento do Pro-
grama e chamar a atencdo dos estudantes para esse excelente projeto, a
Coordenacdo do CsF também lancou seu canal no YouTube,? onde eram
disponibilizados filmes institucionais sobre as universidades, os cursos, a
cultura local e algumas atividades voltadas aos bolsistas, assim como videos
relativos a vida universitaria, gravados pelos proprios intercambistas. A rela-

céo de canais de comunicacdo usados pelas institui¢oes é apresentada abaixo.

QuADRO 17.3 — Canais de comunicagido (%)

ENDEREGO PAGINA/
SITE CONSULTA TELEFONE
DE E-MAIL GRUPO DE WHATSAPP  OUTROS
EXCLUSIVO PESSOAL EXCLUSIVO
EXCLUSIVO FACEBOOK
BBS 12 28 25 25 7 3 0
BME 5 40 40 10 3 0 2
DUE 2 22 45 30 1 0 0
BCE 10 10 70 10 0 0 0
GDF 0 50 50 0 0 0 0
ELTE 20 40 30 10 0 0 0
EKE 15 60 40 30 15 0 0
MKE 10 58 20 10 2 0 0
OE 15 50 0 50 15 0 0
SE 5 60 25 0 10 0 0

2 Disponivel em: <http://instagram.com/csthungary>.
3 Disponivel em: <https://www.youtube.com/channel/UCuTT5m1SemQcpnZdGLoxv Tw>.
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ENDEREGCO PAGINA/
SITE CONSULTA TELEFONE
DE E-MAIL GRUPO DE WHATSAPP  OUTROS
EXCLUSIVO PESSOAL EXCLUSIVO
EXCLUSIVO FACEBOOK
SZIE 10 10 70 10 0
DE 0 50 30 5 15 0 0
ME
PE 0 50 25 25 0 0
PTE 0 80 20 0 0 0 0
SZTE 0 70 20 10 0 0 0
NyME 0 25 50 0 25 0 0

Outras atividades desenvolvidas pelo HRC

Congresso Cooperacdo Académica e Cientifica Brasil-Hungria

Durante a vigéncia do CsF, a Coordenagdo organizou, anualmente, o
Congresso Cooperagao Académica e Cientifica Brasil-Hungria. O principal
objetivo era criar um evento que refletisse os valores do programa: a excelén-
cia académica e em pesquisas e a cooperacio estabelecida entre os dois paises.
De acordo com o feedback dos convidados, incluindo cientistas e professores
htingaros, membros das universidades anfitrids — e, é claro, os estudantes — os
congressos foram um sucesso em termos pessoais e académicos para todos os
participantes. O evento era uma 6tima oportunidade para alunos de diferentes
institui¢des se reunirem e compartilharem conhecimento cientifico, ndo s6 em
discussdes académicas como também em contatos pessoais. Além de assistir a
palestras, os estudantes participavam também de mesas redondas com temas
abrangendo dez diferentes areas cientificas, com a mediagio de especialistas
das institui¢des de ensino superior que participavam do programa. Em cada
grupo, os alunos apresentavam as pesquisas e os projetos que estavam desen-
volvendo na Hungria, relacionados a seus estudos académicos e, ao final do

evento, recebiam certificados pela participagio e pelas apresentagoes.

Cerimonia dos Estudantes Embaixadores

Acreditamos que as relagdes académicas, cientificas e pessoails entre a
Hungria e o Brasil devem manter-se intensas, a fim de preservar todas as

lembrangas e as experiéncias que compartilhamos em razdo do Ciéncia sem
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Fronteiras. Com o intuito de fortalecer lagos e estimular um melhor entendi-
mento entre nossas nagoes, elegemos alguns bolsistas como nossos Estudan-
tes Embaixadores, em funcdo das conquistas académicas, sociais e pessoais
por eles obtidas no periodo da mobilidade.

Feedback institucional

Varias pesquisas foram realizadas pela Coordenagdo com alunos e coor-
denadores das institui¢des, durante e depois do intercdmbio, para, a partir de
sua avaliacdo, analisar a eficicia da implementacdo do CsIF e aprimora-la. As
planilhas abaixo apresentam um resumo dos itens avaliados.

Servicos

Muitas instituicdes acomodaram os bolsistas em moradias estudan-
tis para alunos internacionais ou, quando nio havia essa opgao, eles foram
orientados nas negociagdes com agéncias imobilidrias. Para ajuda-los na
adaptacdo ao novo ambiente e na superagdo dos desafios, os alunos dis-
punham, nas instituicdes, de acompanhamento de mentores, consultas
psicologicas e aconselhamento juridico, tendo suas dificuldades sido cons-
tantemente monitoradas por meio de varias pesquisas.

Para manté-los integrados uns aos outros e a Hungria, os recém-chega-
dos podiam participar dos grupos de ex-alunos internacionais mantidos nas
universidades, incluindo os do CsF. Muitas delas decidiram criar um pro-

grama especifico para ex-alunos brasileiros.

QUADRO 17.4 — Servicos

BBS v v

BME v v v v v v v

DUE v v v v
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BCE v v v v v v v
GDF v v
ELTE v v v v v v v v
EKE v v v v v v
MKE v v v v
OE v v
SE v v v v v
SZIE v v v v v v v
DE v v v v v
ME
PE v v v v
PTE v v v v v v v
SZTE v v v v v
NyME v v v v v v

Auxilio de mentores

Visando facilitar a adaptagdo dos estudantes brasileiros a vida académica
e ao novo ambiente, todas as instituigdes utilizaram o programa de acom-
panhamento de um mentor — que podia ser outro colega internacional, um
estudante hiingaro, ou um professor da universidade — falante de inglés ou
portugués. Com seu trabalho supervisionado pelo coordenador de cada ins-
titui¢do, os mentores estiveram sempre disponiveis e aptos a ajudar os alunos
brasileiros durante todo o periodo do Programa, auxiliando-os em assuntos
referentes a imigragdo e acomodacdo, problemas académicos ou pessoalis e,
também, na organizacio de atividades extracurriculares, como viagens, pas-

selos turisticos ou noites culturais.
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Atividades extracurriculares

Como se pode observar no Quadro 17.5, os coordenadores e os mento-
res organizaram diversas atividades extracurriculares para os bolsistas, com
o objetivo de melhor integra-los ao grupo de estudantes da universidade e a
cultura hingara.

QUADRO 17.5 — Atividades extracurriculares

BBS v v v v v
BME v v v v v v v
DUE v v v v v v
BCE v v v v v v
GDF v v v v v
ELTE v v v v v v
EKE v v v v v v v
MKE v v v v v
OE v v v v v
SE v v v v v v
SZIE v v v v v v
DE v v v v v
ME
PE v v v v v v
PTE v v v v v v
SZTE v v v v v v
NyME v v v v

Atividades cientificas

As instituigdes procuraram promover a participagdo dos estudantes nos
mais diversos tipos de atividades escolares, incluindo as extraclasse. Isso lhes
proporcionou, além dos estudos regulares, uma oportunidade a mais para se
engajarem na vida académica.
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QUADRO 17.6 — Atividades cientificas

BBS v v v v v
BME v v v v v v
DUE v v v v
BCE v v v
GDF v
ELTE v v v v
EKE v v v v
MKE 4 v
OF v v v v
SE v v v v v
SZIE v v v
DE v v
ME
PE v v v
PTE 4 v v
SZTE v v v
NyME v v v

Cursos de idiomas

Como mostra o Quadro 17.7, as instituicdes ofereceram aos estudantes
a oportunidade de aprender idiomas estrangeiros gratuitamente (inclusive
hungaro e inglés), e algumas ofereceram, também, cursos de comunicacéo
intercultural.
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QUADRO 17.7 — Cursos de idiomas

BBS v v
BME v v v v v v
DUE v v v
BCE v v
GDF
ELTE v v v v
EKE v v v
MKE v
OE v
SE v v v
SZIE v v
DE v v
ME v v
PE v v v v v
PTE v v v v
SZTE v v v
NyME v v v

Estudos de caso

Representantes das duas maiores instituicdes que acolheram bolsistas
brasileiros — a Universidade de Tecnologia e Economia de Budapeste e a
Universidade de Debrecen — foram entrevistados, com o objetivo de obter
uma visdo geral relativa a aspectos do Programa, tais como sua evolugio,
orientacdo aos alunos e seu bem-estar, atividades académicas e cientificas.

Os resultados de suas avaliacdes podem ser lidos a seguir.

Orientacdo e bem-estar

Universidade de Tecnologia e Economia de Budapeste

“Em resposta ao grande nimero de estudantes que a BME recebeu, orga-
nizamos festas de boas-vindas e de despedida, além de diversos projetos
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cientificos e culturais. Além da orienta¢do sempre disponivel pela equipe da
BME, os novos bolsistas contaram com o auxilio de mentores, com quem

estiveram em contato proximo ao longo de toda a sua estada na Hungria.”

Universidade de Debrecen

“Criamos varias oportunidades para que os estudantes brasileiros conhe-
cessem os demais alunos da universidade e participassem de uma série de
atividades. Uma visita guiada pela cidade de Debrecen foi organizada de
modo que pudessem conhecé-la do ponto de vista de um habitante — nio
apenas os pontos turisticos lhes foram mostrados, mas também aqueles
locais que pudessem ser tteis ao longo do ano académico (copiadoras, ban-
cos etc.). Um jantar de boas-vindas foi organizado para todos os bolsistas
da universidade, como a primeira oportunidade formal para se conhecerem
melhor. Apos a refeicdo, abriu-se espaco no saldo para que artistas profissio-
nais ensinassem os convidados a dancgar musica folclérica hungara. Depois,
um desfile das bandeiras mostrou como Debrecen estava colorida com a pre-
senca dos estudantes internacionais. Portando suas bandeiras e vestidos com
as cores de seus paises, receberam baldes com as cores nacionais.

Organizamos também viagens, uma delas, por exemplo, para conhe-
cer Budapeste, a capital da Hungria. Noites de caraoqué eram realizadas
regularmente para os estudantes internacionais, e ingressos gratuitos para
o Campus Festival, uma das maiores e melhores festas na Hungria, foram
disponibilizados.

Os jantares internacionais tornaram-se grandes acontecimentos: cada
grupo de alunos preparava pratos tipicos de seus paises, que eram compar-
tilhados por todos. Esses encontros foram muito tteis para aproximar dife-
rentes culturas e costumes. A noite brasileira foi sempre um grande sucesso e,
em 2015, seus pratos ganharam a preferéncia de todos. Os semestres também
eram encerrados com um jantar, para que os bolsistas pudessem passar uma
noite agradavel juntos, antes da partida de alguns deles de volta para casa.

Outra medida foi facilitar o contato pessoal para a solucdo de problemas.
Caso precisassem de atendimento médico, por exemplo, o coordenador res-
ponsavel pelo programa na universidade direcionava-os, se necessario, a
um especialista, apds passar por consulta com o médico da escola. Os men-
tores designados para acompanha-los ajudaram bastante nessa questao,
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especialmente nos periodos em que estudantes brasileiros de diferentes edi-

¢oes do programa estavam na universidade.”

Atividades académicas e cientificas

Universidade de Tecnologia e Economia de Budapeste

“Primeiramente, enviamos material de propaganda para as universida-
des. Os alunos puderam, entfo, comunicar-se conosco por e-mail, quando
receberam informacdes adicionais sobre a universidade, a cidade e o pais.
Depois, enviaram sua documentagio para a Capes. Em virtude de que na
Hungria e no Brasil os cursos de engenharia tém estrutura bastante dife-
rente, foi preciso sempre pesquisar qual seria a unidade ou o programa mais
apropriado para os candidatos. Os reitores, entdo, decidiam quais alunos
seriam admitidos e em que nivel seriam matriculados.

Enviamos a carta de aceitagido diretamente para os alunos e lhes ofere-
cemos acomodac¢do em um hostel para as primeiras semanas. Tendo sido
aceitos, ja podiam solicitar o visto. Muitos, nesse estagio, pediam mais infor-
magdes sobre acomodagio, e nés os ajudamos a encontrar apartamentos
confortaveis.

Recebidos por nossos mentores no aeroporto em Budapeste, os brasilei-
ros recém-chegados eram levados ao hostel que haviamos oferecido ou a aco-
modacio que haviam reservado ainda no Brasil. Com a ajuda de uma agéncia
imobilidria, encontramos apartamentos para eles logo nos primeiros dias
na Hungria, e todos ficaram muito satisfeitos com seu novo lar. Depois de
passar pelo exame médico obrigatorio com um clinico geral, os alunos obti-
nham o seguro satde e a carteira de estudante e podiam fazer sua matricula
na secretaria discente (Academic Student Office) da BME. Tendo em maos
o contrato de aluguel e todos os documentos necessérios, os mentores agen-
davam uma entrevista para os alunos e os levavam ao Departamento de Imi-
gragdo, onde recebiam sua autorizagio de residéncia.

Organizamos um dia de orientac¢do para os bolsistas brasileiros, quando
puderam obter mais informagdes sobre as faculdades e conhecer seus res-
pectivos coordenadores. Eles aprenderam como usar o sistema online da
BME e a forma de montar seu horario de aulas. Algumas faculdades ofere-

clam um cronograma ja pronto e muito bem estruturado, enquanto outras s6
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apresentavam as disciplinas, e os proprios estudantes tinham que criar seu
plano de estudos. Além de matérias do curso de seu campo de interesse, eles
também podiam incluir disciplinas opcionais oferecidas por outras areas.

Como parte do programa de estdgio, que era organizado pelas faculdades,
foram realizadas visitas a algumas fabricas. O Conselho de Reitores Hunga-
ros promoveu congressos para os alunos de todas as universidades. A cada
semestre, podiam apresentar um projeto e debaté-lo com seus colegas de
curso. A BME também ofereceu a oportunidade de participarem de um sim-
posio internacional (TMCE), ocorrido em Budapeste em 2014. Para incen-
tivar o compromisso com os estudos, foi criado um ‘Certificado de Mérito’,
concedido aos alunos que mais se destacaram. O critério para ser contem-
plado era completar pelo menos 40 créditos com, no minimo, nota 4 (bom).
Ao todo, 18 estudantes brasileiros receberam esse prémio por seu excelente
desempenho académico na BME.

Todos os quatro grupos do CsF foram compilados em anuarios, disponi-
veis para download* onde é possivel encontrar informagdes sobre os estudan-
tes e suas atividades, bem como a relagio de docentes.”

Universidade de Debrecen

“Com base na avaliacdo do histérico escolar dos alunos brasileiros, uma
lista de disciplinas lhes foi oferecida para que escolhessem as que mais lhes
convinham. Cronogramas individuais e personalizados foram criados para
que se evitassem sobreposicdes. Eles foram informados sobre congressos,

dos quais alguns até participaram.”

Evolucdo do programa

Universidade de Tecnologia e Economia de Budapeste

“Em geral, o preparo dos alunos melhorou, conforme o Programa fo1
evoluindo. Embora nio seja facil explicar a razdo, definitivamente, ela esta
relacionada ao aperfeicoamento da organizacdo para receber estudantes bra-
sileiros na BME. Ao mesmo tempo, porém, pelo fato de que a validagdo dos

4 Disponivel em: <http://www.kth.bme.hu/en/oie/regular_students/brasilians_at_the_bme/’>.
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estudos no exterior nem sempre era obtida pelos bolsistas apds a volta ao
Brasil, alguns bolsistas dos grupos subsequentes se mostraram menos empe-
nhados na consecucio de seus objetivos.

Os estudantes dos dois primeiros grupos tinham um bom preparo, eram
interessados e diligentes. Eles se esforcaram para entender nosso estilo de
vida na Hungria, fazer novas amizades e se acostumar com a BME. Que-
riam ver tudo e viver todas as experiéncias possiveis ao longo do ano. Uma
medida positiva foi possibilitar, a todos os alunos dos grupos recém-che-
gados, que iniciassem seus estudos aqui com um curso preparatorio de
idioma. Além de melhorar sua proficiéncia em inglés, durante as aulas
aprenderam muitas coisas Uteis sobre nds, nossos usos e costumes. Dessa
forma, depois do curso de lingua, que serviu também como uma prepara-
cdo geral para os seus estudos universitarios, eles podiam nos entender com
facilidade e resolver mais rapidamente seus problemas. Tiveram que apren-
der a estudar e a reconhecer o que era valorizado pela universidade, em todos
os aspectos.

O nivel geral dos dois dltimos grupos foi um pouco mais baixo, embora
os alunos tivessem tido acesso a muito mais informagdo por meio de seus
colegas dos grupos anteriores — tanto, que alguns até passaram o local onde
viviam diretamente para um bolsista que chegava, assim como seus livros e

outros materiais.”

Universidade de Debrecen

“Tivemos um retrocesso expressivo. Os alunos de Odontologia, por
exemplo, ndo tiveram conduta apropriada no final do curso. Nio finaliza-
ram suas disciplinas, faltavam as aulas e estavam sempre atrasados. Alguns
chegaram a pedir para mudar de estagio, porque os trabalhos comegavam
cedo demais (8 horas da manha). Ja os alunos que ndo eram da 4rea de satde,
embora mais focados nos estudos, mostraram-se também bastante interes-
sados em viajar e viver novas experiéncias. Mesmo assim, apresentaram

menos problemas que os seus colegas.”

Feedback

Nayara Azevedo, estudante brasileira:
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E, é 6bvio, uma coisa importante num intercambio é que nds temos que
estudar! Acho que ai esta o maior desafio: encontrar o equilibrio entre trabalhar
duro e divertir-se muito. Embora vivendo numa cidade incrivel, com tantas
coisas interessantes para fazer, tinhamos que ir para a faculdade, estudar em
casa, planejar apresentacdes, preparar projetos e participar da vida universita-
ria... Tudo isso em uma lingua diferente da nossa e, para a maioria de nés, pela
primeira vez. Pessoalmente, tive uma boa experiéncia na minha universidade,
onde pude cursar matérias cujos topicos nio teria a chance de estudar no Brasil

e, também, participar de projetos em dois laboratérios.
Dr. Tamas Lovas, professor adjunto, Faculdade de Engenharia Civil, BME.:

Trabalhar com os alunos do programa brasileiro Ciéncia sem Fronteiras foi
uma experiéncia muito positiva. Embora tenham se inscrito em vérias discipli-
nas de termos diferentes, tiveram um bom desempenho e até motivaram nossos
préprios alunos. Durante o estagio de verdo, demonstraram muito entusiasmo
em seus projetos de engenharia. Espero, sinceramente, que levem boas lem-
brangas para casa e que, como futuros engenheiros civis, sejam capazes, de fato,

de p6r em prética o que aprenderam na BME!
Valery Balogh, Orientadora Internacional, BME:

Uma universidade, oito faculdades, quatro grupos, 805 alunos, trés anos e
5.119 e-mails respondidos. Essa é a minha estatistica desses trés anos. Do total
de 92.880 estudantes que ganharam do governo brasileiro a chance de passar
um ano fora do pais, 2.134 vieram para a Hungria. Vinte institui¢cdes htingaras
os receberam, mas, quase sempre, metade deles veio para a nossa universidade.
De fato, a BME nio foi apenas a maior universidade anfitrid na Hungria, mas
uma das maiores em toda a Europa. Tenho certeza de que nenhum dos estudan-

tes se arrependeu de ter escolhido a Hungria e a BME.
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Resumo

Colaboracdo com os parceiros brasileiros

A participacio das instituicdes de ensino superior huiingaras no Programa
CsF teve resultado positivo e, no geral, passaram a dirigir atenc¢do especial
a suas congéneres no Brasil. O intercambio de alunos brasileiros impac-
tou positivamente as relagdes internacionais das institui¢des hingaras,
melhorando o atendimento aos estudantes e a vida universitaria em geral.
O ntmero de acordos bilaterais firmados com as IES brasileiras aumentou
significativamente, como pode ser visto no Quadro 17.8. Para dar suporte a
essas acoes, diversas comissdes representativas de nossas instituigdes visita-
ram universidades brasileiras, com o objetivo de estabelecer novas parcerias
e de facilitar a mobilidade estudantil entre a Hungria e o Brasil.

auabro 17.8 — Colaboragdo com parceiros brasileiros (2017)

BBS 0 Acordos bilaterais: 2 Em desenvolvimento

Acord Acordos bilaterais: 4
BME 0 . cor _OS Erasmus+ -
bilaterais: 1 .
candidatura: 1

Acordos Intercdmbio
DUE 0 bilaterais: 11 estudantil com base
Erasmus+ em acordos
candidatura: 1 bilaterais
EKE Em desenvolvimento
ELTE Parcerias: 3 Acordos Intercambio
Contato: 20 bilaterais: 6 estudantil
Acordos
ZIE
S 0 bilaterais: 5
PE 0 Acordos bilaterais: 1
PTE 0 Acordos bilaterais: 5 Valor do.curso
reduzido
SZTE 0 .Acord.os
bilaterais: 1

NyME 0 Acordos bilaterais: 1
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Pontos fracos do Programa

A grande disparidade entre os estudantes em termos de conhecimento de
lingua estrangeira, habilidades bésicas e formacao especifica nas diferentes
areas resultou na necessidade de adequar os niveis dos cursos. Esse problema
poderia ter sido resolvido, entre outras medidas, com uma pré-selecdo dos
alunos, por meio de exames de admisséo e testes de idioma voltado especifi-
camente a area académica, ou algo semelhante.

Embora a inclusdo de um periodo de formacdo pratica no Programa de
intercAmbio seja indubitavelmente vantajosa, a realizacdo do estdgio ficou
prejudicada, especialmente pela dissonancia entre os calendérios letivos dos
dois paises, tendo sido necessario desenvolver as atividades ao longo dos ter-
mos ou por partes.

Outra grande dificuldade foi a auséncia de requisitos formais a serem
cumpridos pelos bolsistas. Ndo havia determinacdes sobre notas médias, o
nimero minimo de créditos que deveriam obter, ou a carga horéria obri-
gatoria. Por isso, as instituicdes hingaras que os recebiam nio dispunham
de nenhuma ferramenta para motivar os alunos a estudar, exigir deles mais
afinco ou frequéncia as aulas, o que, em alguns casos, resultou em baixo
aproveitamento académico. Conforme apontado por um aluno, a validagdo
dos créditos obtidos no exterior foi uma grande dificuldade em seu retorno
ao Brasil.

Infelizmente, pelo fato de o processo de selecdo dos estudantes ndo incluir
testes de personalidade e saiide mental, varios casos de interrupcédo do periodo
de mobilidade ocorreram, motivados por sérios problemas de satide men-
tal. De acordo com o psicélogo responsavel por atender bolsistas, formacéo
intercultural e orientagido abrangente sobre o pais de destino (também no
Brasil) sdo essenciais para o processo de adaptagio de estudantes internacio-
nais e podem ajudar a evitar o sentimento de alienagdo e isolamento que leva
a ansiedade e a angtstia. O psicologo também salientou a importancia de os
estudantes serem orientados sobre a readapta¢io na volta a casa, pois ele cré
ser mais dificil lidar com o que chama choque cultural inverso. Como mos-
tram as respostas da pesquisa realizada com os alunos, corroboradas pelo
psicélogo, nenhuma das instituigdes (nem as hungaras, nem as brasileiras)
organizou esse tipo de preparagio para os alunos do CsF, embora fosse real-

mente necessaria.
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Segundo avaliagio do HRC, os relatérios enviados as instituigoes parceiras,
com informagoes sobre os resultados académicos (créditos obtidos, médias, fre-

quéncia) e as atividades de estdgio dos alunos parecem ter sido ignorados por elas.

Pontos fortes do Programa

O Programa CsF teve um forte impacto na educagio superior hungara.
Em diversas institui¢des, os alunos brasileiros compunham parcela signifi-
cativa dos estudantes internacionais, e isso favoreceu a ampliacdo da oferta de
cursos ministrados em inglés — fortalecendo os objetivos de internacionalizacdo
das instituigoes —, a ampliagdo dos cursos de pds-graduagdo nos niveis de mes-
trado e doutorado, o aperfeicoamento de acoes para tornar os programas mais
focados na prdtica, e a infraestrutura, mais voltada ao aluno. Foi também uma
6tima experiéncia para professores e funciondrios, lidar com um ntmero tao
grande de estudantes de uma cultura diferente. Os alunos brasileiros defi-
nitivamente trouxeram uma contribui¢io vibrante e dindmica ao ambiente
geral dos campi, o que resultou na diversificagdo da comunidade estudantil
internacional nas instituicoes.

O Programa ampliou a visdo das instituigoes de ensino superior em relagdo a
cooperagdo de longo prazo com parceiros brasileiros nas dreas de pesquisa e for-
magdo, visto que o nimero de acordos bilaterais envolvendo mobilidade estudan-
til e projetos conjuntos cresceu significativamente. O CsF também ensejou, em
razdo do estdgio obrigatdrio previsto no programa, novas relagoes com o setor
empresarial e a industria, a0 mesmo tempo em que ajudou a intensificar a
cooperagdo com organizagoes estudantis. Em alguns locais, o projeto de men-
tores, a partir da experiéncia com os alunos do CsF, foi estendido para toda a
instituigdo e para todos os estudantes internacionais.

Na Hungria, o CsF foi também uma excelente oportunidade para que
as universidades de menor porte pudessem participar de um programa
de mobilidade de dimensdes intercontinentais, possibilitando-lhes, dessa
forma, ampliar ainda mais o nimero de cursos oferecidos em lingua estran-

geira, bem como sua atuacdo internacional.
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4 140 anos, D. Pedro II, o imperador do Brasil, e sua esposa, a

imperatriz Thereza Cristina, estiveram na Irlanda, uma das eta-

pas da viagem de dezoito meses que empreenderam pela Europa e
Estados Unidos. Durante a permanéncia de cinco dias, “Suas Altezas Impe-
riais” viajaram pelo pais, de Belfast a Cork, e visitaram institui¢oes de ensino
como o Trinity College Dublin, a Royal Irish Academy e o entdo Queen’s
College, em Cork, atualmente, University College Cork. Hoje ndo é comum
que chefes de Estado se ausentem de seus paises por um ano e meio, mas
estudantes, sim, e ndo é exagero dizer que até a chegada de cerca de 3.300
bolsistas brasileiros, entre 2013 e 2016, nunca houvera uma interacdo assim
entre a Irlanda e o Brasil.

Antes do Programa Ciéncia sem Fronteiras, o contato entre as Institui-
¢oes de Ensino Superior (IES) dos dois paises havia sido pouco significativo.
Em média, menos de cinquenta estudantes brasileiros se matriculavam, por
ano, em cursos superiores na Irlanda. As universidades irlandesas manti-
nham, no entanto, algumas colabora¢des em pesquisa com a Universidade
de Séo Paulo (USP) e a Universidade Estadual Paulista (Unesp). Tal relacio-
namento levou a criacdo, em 2009, da Catedra de Estudos Irlandeses “Wil-
liam Butler Yeats”, na Universidade de Sao Paulo. Essa foi uma iniciativa
importante e muito serviu para promover ainda mais a cooperacao entre a
Embaixada da Irlanda em Brasilia, a USP e a comunidade em geral.
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FFoi somente a partir de 2013, porém, quando a Irlanda aderiu ao Pro-
grama Ciéncia sem Fronteiras, que estudantes brasileiros comecaram a
chegar em grandes grupos. Uma relagio de trabalho muito proxima se esta-
beleceu rapidamente entre as agéncias governamentais e as IES de ambos
os paises, permitindo que a Irlanda se tornasse, surpreendentemente, um
dos dez destinos preferidos dos bolsistas do CsF. O nimero de estudan-
tes candidatos a uma vaga em institui¢des irlandesas aumentou gradativa-
mente durante a vigéncia do programa (Quadro 18.1). Um ano letivo era o
periodo de permanéncia previsto para todos os selecionados nos trés editais,
mas muitos ficaram ainda durante o verdo, para completar uma pesquisa ou
encerrar um estagio. Aos estudantes do “grupo excedente de Portugal” foi
oferecido, em geral, um semestre de aulas de inglés, para que pudessem, no

ano letivo subsequente, cursar as disciplinas de suas areas de interesse.

QuaDRoO 18.1 — NUmero de estudantes do Ciéncia sem Fronteiras candida-
tos a uma vaga em IES irlandesas, por edital

GRUPO EXCEDENTE
EDITAL 1 (2013) EDITAL 2 (2014) EDITAL 3 (2015)
DE PORTUGAL
551 997 1.075 695

Fonte: HEA (2016). Disponivel em: <http://www.hea.ie/>.

Agéncias de pesquisa e pesquisadores de ambos os paises também se
envolveram ativamente, em grande parte sob a égide do consércio Pesquisa
Brasil Irlanda (Research Brazil Ireland — RBI), financiado pela Fundagio de
Ciéncia da Irlanda (Science Foundation Ireland), que colocou em contato
mais de cem pesquisadores durante esse periodo. O governo irlandés tam-
bém reconheceu a importancia desse relacionamento, tendo como reflexo,
no periodo de 2012 a 2016, o apoio aos estudantes brasileiros, que receberam
30% das prestigiosas bolsas de estudo para alunos internacionais oferecidas

pelo pais, gerenciadas pelo 6rgdo oficial irlandés responsavel pela educacéo

superior, a Higher Education Authority (HEA) (Quadro 18.2).
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ouabro 182 — NUmero de bolsas de estudos concedidas pelo governo
irlandés a estudantes internacionais, por pais - 2012 / 2016

PAIS 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 TOTAL
india 15 12 8 7 42 (44%)
Brasil 3 3 8 15 29 (30%)
China 4 6 6 7 23 (24%)
EUA 0 1 0 0 1(1%)
Malasia 0 0 0 1 1(1%)
TOTAL 22 22 22 30 96

Fonte: HEA (2016). Disponivel em: <http://www.hea.ie/>.

O impacto positivo do Programa Ciéncia sem Fronteiras

Quando se avalia o impacto do Programa Ciéncia sem Fronteiras no
contexto irlandés, ndo ha duvida de que ele proporcionou uma experiéncia
muito positiva, tanto para os estudantes quanto para as instituicoes anfitrids.
Pela primeira vez, todas as institui¢des de ensino superior na Irlanda trabalha-
ram em conjunto, em nivel nacional, para desenvolver um processo tinico de
matricula. Isso tornou o procedimento mais facil para os estudantes brasilei-
ros e também permitiu-lhes acompanhar o tramite de sua candidatura online.

Para a maioria das 25 IES irlandesas participantes do Programa, essa foi
a primeira vez que receberam estudantes brasileiros em seus campi. Os bol-
sistas se adaptaram rapida e facilmente a vida académica e se integraram bem
aos colegas, tanto irlandeses quanto outros estrangeiros. O Programa foi ttil
para os estudantes sob varios aspectos, e as habilidades por eles adquiridas
certamente os tornaram muito mais interessantes aos olhos dos empregado-
res e das universidades que buscam jovens recém-formados.

Mais de trezentos alunos que estudaram no Instituto de Tecnologia de
Waterford (Waterford Institute of Technology) responderam a uma pes-
quisa, com o fim de avaliar os aspectos que mais aprimoraram durante sua
estada na Irlanda. Um terco dos que responderam afirmou ter melhorado
seu nivel de conhecimento do inglés; 21% relataram ter aperfeicoado seu
aprendizado técnico em dreas como engenharia e tecnologia da informacéo;
enquanto 19% observaram uma melhora em suas habilidades interculturais

(Quadro 18.3).
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auabro 18.3 — Conhecimentos aprimorados pelos estudantes do CsF
durante o periodo que passaram no Instituto de Tecnologia de Waterford
(2013-2016)

Nivel de conhecimento do idioma 33%
Aprendizado técnico 21%
Aprimoramento de habilidades interculturais 19%
Maior independéncia 18%

Maior adaptabilidade 9%

Os conhecimentos teoricos adquiridos pelos estudantes CsF foram com-
plementados com a realizacdo de atividades de estagio, tanto em empresas
quanto em grupos de pesquisa de alto nivel, organizadas, com competén-
cia, pelas IES irlandesas. Esses estagios possibilitaram aos alunos participar
de pesquisas de ponta em diferentes areas e também conhecer o ambiente
empresarial ndo s6 da Irlanda, como de toda a Europa.

O programa CsF pode ter chegado ao fim no verdo de 2016, mas muitos
estudantes brasileiros sdo agora ex-alunos das institui¢ces de ensino supe-
rior irlandesas. Seu valor é inestimavel, pois eles s3o a ponte que garante a
manutencio das relagdes entre nossas universidades e as parceiras no Brasil.
Isso também abre oportunidades para estabelecer futuras colaboracées com
ex-alunos que queiram se dedicar a pesquisa, seja no Brasil, seja na Irlanda.

Avaliacoes de algumas instituicoes sobre o CsF

Como ja mencionado, 25 IES irlandesas receberam estudantes do CsF
durante os trés anos de sua vigéncia. Para se obter uma visdo geral de sua
gestdo e de como os alunos se beneficiaram desse projeto, quatro instituicoes
que receberam o maior nimero de bolsistas compartilharam suas experién-
cias relacionadas ao Programa, demonstrando como ele revolucionou sua

relacdo com o Brasil.

Instituto de Tecnologia de Waterford — Waterford Institute of
Technology (WIT)

Desde 2008, o WIT tem tido uma relagio estreita com universidades

brasileiras e recebido estudantes do Brasil em seu campus, localizado no
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sudeste da Irlanda. Waterford, pequena cidade estudantil e a mais antiga da
Irlanda, fundada pelos vikings em 914 d.C., foi um dos destinos mais procu-
rados pelos participantes do Ciéncia sem Fronteiras, tendo recebido mais de
320 bolsistas durante os trés anos do Programa.

A preferéncia pelo WIT entre os alunos do CsF se deve a oferta de uma
grande diversidade de cursos nas 4reas de ciéncias, tecnologia e engenharia.
A oportunidade de cursar médulos opcionais, fora de seu campo de inte-
resse, também foi um atrativo. Muitos, por exemplo, optaram por estudar
um novo idioma, ou escolheram disciplinas ndo disponiveis no Brasil.

Julia Baldiotti, 23 anos, estudante de Engenharia Civil da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri foi uma aluna que aproveitou
a oferta e a flexibilidade de modulos. Tendo chegado ao WIT como inte-
grante do “grupo excedente de Portugal”, passou dezoito meses estudando
em Waterford. Sobre sua estada no WIT, afirma:

[...] foi a melhor experiéncia da minha vida! Eu realmente melhorei meu inglés,
aprendi muito sobre engenharia civil, de uma perspectiva diferente, e ainda
estudei francés [...] aWIT fez com que viver no exterior fosse muito mais facil,
visto que muitos eventos foram organizados para ajudar os estudantes a se inte-

grar e se divertir!

Em razio da experiéncia enriquecedora que tiveram em sala de aula,
oitenta estudantes optaram por permanecer em Waterford durante o verao,
a fim de realizar um estdgio em empresas locais ou em algum dos principais
laboratorios de pesquisas do WIT. O feedback que recebemos dos alunos
indica que esse foi um dos aspectos mais importantes da experiéncia do CsF,
oportunidade em que puderam aplicar seus conhecimentos na pratica.

Anderson Vieira, de Salvador, estudante de Engenharia Mecénica e de
Producéo, comentou:

[...] ser um estudante de dltimo ano me proporcionou a possibilidade de par-
ticipar de um centro de pesquisas, o que foi muito interessante. Tendo me
formado e conseguido um emprego depois que retornei da Irlanda, agora vejo
claramente os beneficios da minha experiéncia do CsF na WIT e, com certeza,

recomendo a todos um intercAmbio no exterior.
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Fora da sala de aula, os estudantes brasileiros se integraram com faci-
lidade ao cotidiano de Waterford, cidade conhecida por sua qualidade de
vida. Os bolsistas do CsF gostaram, particularmente, do ambiente amistoso
e seguro e do fato de poderem se deslocar a pé para qualquer lugar. Muitos
deles compraram bicicletas e exploraram a bela costa e os campos nos arre-
dores da cidade, enquanto outros se tornaram sécios do Clube de Monta-
nhismo de Waterford e participaram de passeios guiados pelas montanhas
vizinhas nos finais de semana.

Além da experiéncia positiva das aulas e dos estdgios, os bolsistas do CsFF
aproveitaram a dimensdo social e cultural de sua permanéncia em Waterford.
O WIT recebe alunos oriundos de mais de setenta paises, resultando num
ambiente culturalmente diversificado, o que foi bastante valorizado pelos
estudantes brasileiros. Sempre prontos a compartilhar sua cultura, criaram
uma comunidade brasileira muito dindmica, com o apoio do Setor de Rela-
¢oes Internacionais (International Office). Festas importantes, como Sete de
Setembro, Carnaval e Festa Junina, foram comemoradas com musica ao vivo
e comida brasileira. O restaurante estudantil do WIT preparou a “melhor
feijoada fora do Brasil”, que passou a fazer parte do carddpio da cantina
todas as quartas-feiras. Outras preferéncias brasileiras, como pao de queijo,
brigadeiro e guarana, também foram oferecidas a alunos e professores.

Outra atragio da vida estudantil no WIT é o acesso a suas maravilho-
sas instalacbes esportivas, assim como também aos mais de sessenta clubes
e associacoes do campus. Esses clubes ofereceram aos estudantes do CsE a
oportunidade de interagir com colegas irlandeses e com outros alunos inter-
nacionais, fomentando grandes amizades. Em grande parte pela presenca de
muitos brasileiros no seu time de futebol, o WIT venceu o campeonato inte-
runiversitario de 2014 e também se destacou no volei, conquistando o troféu
nacional em 2015.

Durante a vigéncia do programa CsF, o WIT teve a honra de ser visitado
duas vezes pelo embaixador brasileiro na Irlanda, José Sena Cardoso, junto
a sua esposa. As visitas coincidiram com o colorido carnaval, que contou
com musicos e dancarinos de samba e até uma demonstracéio de capoeira. O
embaixador Cardoso se encontrou com alunos e professores e também pro-
feriu palestra sobre a economia brasileira.

Agora que o Programa CsF infelizmente chegou ao fim, guardamos
muitas lembrancas positivas dos 6timos alunos, que nos conquistaram e
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que muito acrescentaram a vibracdo de nosso campus. Estamos satisfeitos
porque nosso relacionamento com as universidades brasileiras cresceu e se
fortaleceu. Esperamos ansiosamente pela proxima edi¢do do Ciéncia sem
Fronteiras e que nossas parcerias com as universidades brasileiras sigam

sempre firmes.

Instituto de Tecnologia de Dublin — Dublin Institute of
Technology (DIT)

Como ocorreu em muitas IES irlandesas, muito agradou ao Instituto de
Tecnologia de Dublin receber o primeiro grupo de estudantes do Ciéncia
sem Fronteiras em 2013. Apesar do alto nivel do sistema de ensino superior
do Brasil, a demanda de mobilidade internacional era bem modesta, e tinha-
mos pouca experiéncia com estudantes brasileiros. A perspectiva de acolher
um maior numero deles, portanto, representou uma 6tima oportunidade
para diversificar nossa comunidade discente e para que nossos proprios alu-
nos e professores conhecessem melhor esse pais incrivel.

Visto que o CsF era um programa que priorizava as areas de tecnologia e
ciéncias, a maioria dos alunos do primeiro grupo que recebemos foi dirigida
a dois de nossos campi — Kevin Street e Bolton Street —, onde frequentaram
grande variedade de cursos: Arquitetura, Engenharia Civil, Ciéncias Farma-
céuticas, Informatica, Design de Produtos, Engenharia Elétrica e Geomatica.
Os grupos subsequentes de bolsistas do CsF cresceram significativamente,
o que representou um desafio em termos de alocacdo. Entretanto, consegui-
mos acomodar todos eles. Instalados em Dublin, os estudantes do CsF usa-
ram a cidade como ponto de partida para viajar bastante pela Europa e pelo
norte da Africa, ja que ha voos diretos, de seu aeroporto, para mais de 140
destinos.

Atendendo a uma exigéncia da Coordenacgido de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), criamos uma estratégia para garantir que
todos os alunos pudessem realizar um estagio de trabalho ou de pesquisa,
relacionado a sua é4rea de estudo. Foi muito gratificante ler os testemunhos
dos bolsistas, que valorizaram essa oportunidade muito mais do que pode-
riamos imaginar. No DIT, o estdgio profissional é considerado parte regu-
lar dos cursos, mas, para muitos dos estudantes do CsF, isso foi claramente

uma novidade.
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Meu nome é Marina, sou estudante de arquitetura e tive a oportunidade de
fazer um estagio de trés meses em Dublin. O estdgio ndo s6 permitiu que eu
usasse na pratica os varios conhecimentos adquiridos durante as aulas no DIT,
como me proporcionou também a oportunidade de vivenciar uma experiéncia
profissional em outro pais, com projetos, pessoas e praticas diferentes daqueles
a que estava habituada. O conceito de estagio na Irlanda é um pouco diferente
do que se tem no Brasil. Fui tratada como uma nova funcionéria da empresa,
e ndo como uma estagiaria. Ainda que o supervisor leve em consideragio a
condi¢do de aprendiz, vocé tem que assumir responsabilidades concretas.
Pude participar de reunides sobre diferentes projetos, conhecer clientes e for-
necedores, visitar canteiros de obras etc. Acho que foi muito importante poder
interagir com profissionais da minha 4rea em um pais diferente do meu. Esse
contato foi muito enriquecedor e pode até ter me proporcionado a oportunidade
de alavancar parcerias em minha carreira no futuro. Além disso, foi durante o
estagio profissional que notei uma significativa melhora no meu inglés. Em

suma, foi uma 6tima experiéncia de aprendizagem, e que valeu muito a pena.

Ao mesmo tempo que o CsF visava prioritariamente melhorar a forma-
¢do técnica dos estudantes num contexto internacional, o Programa propor-
cionou a cada um deles a oportunidade tnica de crescer pessoalmente e de
mergulhar numa cultura diversa. Alguns de nossos bolsistas do CsF tive-
ram, de fato, até mesmo a chance de aprender um pouco da lingua local.
Outros se engajaram ativamente em associagdes e clubes esportivos, por
meio dos quais tiveram a oportunidade de vivenciar plenamente a cultura e
o ambiente irlandés.

Provavelmente, um de nossos momentos de maior orgulho foi ver os
estudantes do CsI trabalharem com seus colegas de todo 0 mundo na pro-
ducio de carros alegoricos para o desfile da festa de St. Patrick, em Dublin,
que foi transmitida para mais de 10 milhdes de pessoas no mundo inteiro.

Em outro evento, os dezessete bolsistas do CsF alunos da Escola de Artes
Criativas (School of Creative Arts) do DIT receberam o embaixador brasi-
leiro, José Sena Cardoso, no campus Grangegorman. Ao discursar para os
alunos, o embaixador Cardoso foi efusivo em elogiar o espago que foi tdo
prontamente disponibilizado. Falando sobre as diferencas e semelhancas
entre a Irlanda e o Brasil, afirmou que ambos os paises compartilham um
senso de identidade e cultura particularmente forte.
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Em nossas visitas ao Brasil, enfim, é muito gratificante encontrar nossos
ex-alunos do CsF e perceber como evoluiram em suas carreiras. Assim como
os irlandeses, eles s3o sempre muito acolhedores, e a convergéncia nesse
traco cultural talvez explique por que eles foram tao bem recebidos e apro-
veitaram tanto o tempo que passaram no DIT. E maravilhoso também saber
que muitos ex-alunos do CsF desejariam fazer seus estudos de pés-gradua-
¢do conosco — alguma coisa certa a gente deve ter feito!

Universidade da Cidade de Dublin — Dublin City
University (DCU)

A Universidade da Cidade de Dublin, localizada na capital da Irlanda,
¢ uma institui¢do jovem, dindmica e ambiciosa. Tem como missio especial
transformar vidas e sociedades por meio da educacio, da pesquisa e da ino-
vagdo. Atualmente, oferece uma variedade de cursos em cinco faculdades,
com programas em ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (Stem, na
sigla em inglés), assim como em ciéncias humanas e administragio.

A prioridade para a DCU ¢ a pesquisa, centrada nos grandes desafios glo-
bais, tais como servicos de satide, desenvolvimento sustentavel, sociedades
multiculturais e resolucdo de conflitos. O foco em empreendimento se reflete
nas expressivas parcerias entre a academia e a industria e na execugdo bem-
-sucedida de licencas decorrentes de seu portfolio de propriedade intelectual.

Entre 2013 e 2016, a DCU recebeu estudantes brasileiros do Programa
Ciéncia sem Fronteiras, para o desenvolvimento de estudos de graduacio e
pesquisa. O numero de participantes cresceu anualmente, chegando a mais
de setenta alunos na terceira edi¢do do programa. Muitos, ao chegar, foram
matriculados imediatamente na universidade e instalados nas moradias do
campus ou em apartamentos nas proximidades. Outros se hospedaram inicial-
mente em casas de ‘“familias anfitrids” locais, enquanto frequentavam curso
preparatério de inglés a fim de atingir os requisitos exigidos para estudar na
DCU. Em seguida, juntaram-se, nos alojamentos, aos colegas que ja esta-
vam matriculados e desfrutaram seu novo ambiente académico e social.

Um desses estudantes foi Arthur Silva, matriculado no curso de Enge-
nharia da DCU. Aluno da Universidade Federal do Rio de Janeiro, abracou
essa oportunidade desde o inicio, como muitos de seus colegas. Arthur des-

creve a Irlanda como o melhor destino que poderia ter escolhido e declara:
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Os irlandeses se revelaram realmente carismdticos e apaixonados. Na
Irlanda, tive a chance de melhorar minha proficiéncia em inglés e conhecer um
pais incrivel e sua cultura. Repleto de paisagens de tirar o félego, como as Falé-
sias de Moher, é também um lugar de gente feliz. A Irlanda é o destino perfeito
para estudar no exterior. A Universidade da Cidade de Dublin é classificada
entre as melhores jovens instituicdes do mundo. Seus cursos de engenharia sdo
também muito reconhecidos. Os professores sdo excelentes e toda a comuni-
dade universitaria, atenciosa e pronta a nos estimular o tempo todo. Adoret,
igualmente, o campus. Os prédios sdo incriveis e as salas de aula, muito confor-

taveis e equipadas. Nunca me senti tdo feliz, estudando.

Arthur reconheceu que, embora uma universidade, a DCU se importava
muito com seus estudantes: “Os alunos também se entusiasmam profunda-
mente e procuram retribuir”. Ele “deu o seu melhor” durante a permanén-
ciana DCU, tornando-se até, de forma admiravel, membro da sociedade Sao
Vicente de Paula, um dos muitos grupos na universidade que se ocupam de
planejar eventos e encontros a fim de ajudar pessoas em situacdo de vulnera-
bilidade. Arthur mostrou-se motivado a fazer o mesmo no Brasil e concluiu
estar “pronto para conquistar o mundo”. Sob orientacio da doutora Jenny
Lawler, professora assistente com mestrado em Engenharia de Bioproces-
sos e chefe do Grupo de Pesquisa Membranas e Tecnologias Ambientais,
da Faculdade de Biotecnologia da DCU, Arthur participou de projeto que
tinha como foco o desenvolvimento de estratégias de otimizagio para a fer-
mentag¢do de células bacterianas, o que envolveu a instalacdo e operacdo de
biorreatores e a manipulacdo de parametros operacionais da cultura. Traba-
lhou diligentemente durante todo o tempo no laboratério, dando uma exce-
lente contribuicédo, e completou com sucesso o estagio de pesquisa. Em seu
retorno ao Brasil, foi contratado pela AB InBev, a qual descreveu como “a
melhor empresa no mundo para quem estudou Engenharia de Bioproces-
sos”. Continua mantendo contato com os amigos do Grupo de Jovens Adul-
tos (Young Adults Group) e ligado a DCU e a sua familia anfitrid na Irlanda.

No campo da pesquisa, Thayse Marques Passos, de Minas Gerais, Bra-
sil, veio inicialmente para Dublin, em 2013, para realizar um estdgio na
DCU. Aqueles poucos meses mudaram a vida da jovem, que amou a cidade
e suas lindas construgdes, a diversidade cultural e a forma como foi aco-
lhida. Quando voltou ao Brasil, em 2014, recebeu uma bolsa de doutorado
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por meio do CsF, que lhe permitiu retornar a Faculdade de Biotecnologia da
DCU para o desenvolvimento de sua pesquisa “Novas tecnologias para o
tratamento da dgua”.

A oportunidade de trabalhar em um centro educacional de alto nivel é inica
e vai me abrir muitas portas quando eu retornar ao Brasil. Além disso, a Irlanda
tem paisagens maravilhosas, com a grama mais verde que ja vi, inlimeros par-
ques e um litoral deslumbrante (a rota “The Ring of Kerry” é imperdivel!).
Palavras nio podem descrever quio enriquecedora foi essa experiéncia para
mim, e qualquer um que tenha a oportunidade de vir estudar aqui ndo deve

deixa-la escapar!

Universidade de Limerick — University of Limerick (UL)

Fundada em 1972, a Universidade de Limerick, com mais de 13 mil alu-
nos e 1.300 professores, é¢ uma instituigdo ativa e empreendedora, com orgu-
lhosos recordes de inovacéo e exceléncia em educagio, pesquisa e bolsas de
estudos. Os valores dindmicos, empreendedores e pioneiros que impulsio-
nam a missdo e a politica da UL nos permitem capitalizar o engajamento e
as relacdes nos niveis local, nacional e internacional. Nosso compromisso é
fazer a diferenca, moldando o futuro por meio da educacdo e do empodera-
mento de nossos alunos.

Na UL, os estudantes brasileiros do Programa CsF tiveram a oportuni-
dade de mergulhar numa experiéncia académica nova e diferente. No geral,
avaliamos que os bolsistas estavam ansiosos por aprender, abracar a nova
cultura, compartilhar suas experiéncias e se tornar parte da familia UL. O
fabuloso campus, a moradia estudantil, as modernas instalacées e a oferta
de atividades esportivas foram alguns dos destaques que atrairam os estu-
dantes para a UL, do que é testemunho o aumento do nimero de participan-
tes da primeira para a segunda edi¢io do Programa. A grande variedade de
modulos e areas de estudo, laboratorios de pesquisa altamente reconhecidos,
assisténcia individualizada, orientadores académicos e as oportunidades de
estagio oferecidas aos estudantes que optaram pela UL proporcionaram uma
ampla experiéncia em termos pessoais, académicos e profissionais.

Além dos dedicados funcionarios do Departamento de Intercam-
bio (Study Abroad Office), um representante da universidade, no Brasil,
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auxiliou os estudantes no esclarecimento de duvidas antes da partida. Ao
mesmo tempo, obtivemos a ajuda de um agente cultural brasileiro na uni-
versidade, como ponto de referéncia para quaisquer questdes e problemas
que os alunos pudessem ter na chegada e ao longo de sua estada. Isso aca-
bou sendo muito til para eles e contribuiu para tornar sua integracdo mais
rapida. Durante o periodo de permanéncia dos bolsistas, o agente cultural se
reunia com eles semanalmente e lhes oferecia apoio e auxilio necessarios para

ajuda-los a se adaptar e se integrar a cultura irlandesa.

A experiéncia dos estudantes

Por natureza, os brasileiros sdo muito altruistas, e a Universidade de
Limerick rapidamente identificou essa caracteristica, pelo engajamento de
alguns alunos em projetos de a¢do voluntaria nas comunidades. Um dos tra-
balhos em que os bolsistas do CsF se envolveram foi o Programa Adote um
Idoso, que consistia em visitas semanais a internos de uma casa de repouso,
ocasides em que escutavam suas historias sobre a vida na Irlanda e trocavam
impressoes sobre as similaridades culturais. Os estudantes também aprovei-
taram a oportunidade de realizar estagios durante o verdo, o que se tornou
bastante concorrido e mais um atrativo da UL, ja que o Departamento de
IntercAmbio conseguiu vagas para todos.

Foi um privilégio para a UL participar do CsF. O Programa certamente
apresentou algumas dificuldades iniciais, tanto no ambito nacional quanto
no institucional. Entretanto, uma vez que essas questdes foram resolvidas e
os estudantes foram chegando, ficou bem claro o tipo de iniciativa especial
que ele representava. Foi uma experiéncia educacional muito positiva para
nossa institui¢do e ajudou a fomentar lagos duradouros. Durante o periodo
de trés anos do CsF, a UL firmou cinco novos acordos de parceria com uni-
versidades brasileiras, o que favoreceu uma relagio mais duradoura entre a
universidade e o Brasil e, mais importante, a manutencdo de programas de
mobilidade de alunos, garantindo, assim, uma presenca permanente de estu-

dantes brasileiros no campus.

A perspectiva dos estudantes

Andressa de Andrade Machado:



CIENCIA SEM FRONTEIRAS: A EXPERIENCIA IRLANDESA 303

Tudo de maravilhoso que vivi na UL comecga com a moradia estudantil,
um lugar que posso chamar “lar doce lar”, onde compartilhei momentos
maravilhosos, refei¢des e festas incriveis com colegas de residéncia, amigos
brasileiros e todos os amigos de outras nacionalidades que fiz durante esse ano
de convivéncia. Todos os funcionérios das residéncias universitarias, especial-
mente da Cappavilla Village, onde fiquei hospedada durante meu intercambio
académico, fizeram de tudo para nos proporcionar momentos mais especiais do
que eu jamais poderia imaginar, com todos os eventos e comemoracdes a nos
dedicados, desde o marshmellow na fogueira, a ceia de Natal. Além disso tudo,
o Departamento de IntercAmbio da UL e toda a universidade nos ofereceram
grande apoio e nos acolheram, desde o0 momento em que ficamos sabendo
que a Universidade de Limerick poderia ser nossa opc¢do para o intercambio
internacional. Sou verdadeiramente grata a todos, por cada palavra, e por trans-
formarem cada situacdo numa 6tima experiéncia durante meu intercdmbio, a
fim de me fazer sentir o mais confortével possivel. Todas as atividades, viagens,
festas e eventos gastrondmicos foram organizados com muito afeto e extrema
dedicacdo em cada detalhe, fazendo assim que nos sentissemos em casa. Tudo
isso nos deu a certeza de que a UL foi e sempre serd a melhor escolha. A infraes-
trutura que nos foi oferecida é fabulosa, com os prédios e as belezas do campus
nos cercando por todos os lados. O centro esportivo Arena foi uma das melhores
coisas que vi dentro do campus, com a academia, a piscina olimpica e as quadras
disponiveis para a pratica de mais de 35 modalidades esportivas, permitindo-
-nos, além dos estudos, integrar mais de 35 agremiacdes como entretenimento.
Aulas, projetos de pesquisa e a qualidade do ensino, tudo faz da UL uma das
melhores universidades na Irlanda, o que pode ser comprovado pelo prémio a ela
concedida pelo jornal The Sunday Times, como “A Universidade de 2015”, um
fato que me que deixou ainda mais orgulhosa do que jd era, pois me considero

parte da familia da Universidade de Limerick.

Desafios revelados pelo Programa CsF para a
internacionalizacdo no Brasil

Apesar do grande sucesso do Ciéncia sem Fronteiras nas IES da Irlanda,
o Programa apontou alguns importantes desafios para a continuidade do

projeto brasileiro de internacionalizagéo.
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Se hd intenc¢do de ampliar a mobilidade de estudantes nos préximos anos,
o problema mais premente esta relacionado ao fato de muitas universida-
des brasileiras ndo validarem os créditos obtidos pelos bolsistas no exterior.
Relatos de alunos de graduacao do CsF revelaram que, ap6s o retorno ao
Brasil, muitos dos que estudaram na Irlanda tiveram dificuldade em ter seus
créditos reconhecidos. No nivel de pés-graduacdo, as barreiras foram ainda
maiores, e estudantes com graus de mestrado e doutorado obtidos em ins-
tituicdes estrangeiras tiveram que passar por um longo e dispendioso pro-
cesso para validarem seus titulos no Brasil. Esses obstaculos representam
o maior desafio para a internacionaliza¢io da educacgdo de nivel superior
brasileira. José Celso Freire Junior, presidente da Associagdo Brasileira de
Educacio Internacional (Faubai), admite que para expandir a mobilidade
de estudantes brasileiros “ela deve ter como premissa o reconhecimento da
competéncia da instituigdo para a qual enviamos nossos estudantes; e nossas
universidades precisam elaborar regras para garantir que eles tenham seus
créditos transferidos” (Freire Junior, 2015).

O desafio de avancar na constru¢io de um sistema que permita as insti-
tuigdes de ensino superior reconhecer os créditos obtidos no exterior é ver-
dadeiramente dificil. A atual legislacdo brasileira obriga as universidades a
considerarem os registros em termos de horas-aula presenciais e contetdos,
e ndo de modulos e programas. Além disso, as diferencas relativas a duracéo
de semestres e carga horaria no ano letivo ampliam as dificuldades para o
reconhecimento de créditos e da mobilidade (cf. Thomas et al., 2015).

Outro problema ressaltado pelo Programa CsIF é que, em quase todos
os casos, ndo houve contato entre os gestores ou corpo docente das univer-
sidades brasileiras e os das institui¢des anfitrids. Essa poderia ter sido uma
oportunidade valiosa para estabelecer relacdes sustentéveis. Caso o CsF seja
restabelecido, seria importante transformar esse contato numa premissa de
quaisquer planos futuros.

Lamentavelmente, desde o fim do Programa CsF, a manutencio das
relagdes em longo prazo entre as institui¢oes da Irlanda e do Brasil logo se
revelou uma questdo preocupante. O namero de estudantes brasileiros fre-
quentando universidades irlandesas em 2016-2017 voltou quase aos pata-
mares de antes do CsF. Do lado irlandés, infelizmente, poucos estudantes
ou pesquisadores puderam usufruir oportunidades de intercAmbio em uni-
versidades brasileiras. O maior obstaculo para o aumento da mobilidade de
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estudantes da Irlanda para o Brasil é, sem duvida, a questdo do idioma, ja
que o ensino de lingua portuguesa nio é oferecido nas escolas secundarias
irlandesas e s6 em algumas poucas universidades esta disponivel como opcéo
de estudo. Num esforco para atrair mais estudantes internacionais, um
namero crescente de universidades brasileiras vem proporcionando médu-
los em inglés, tanto no nivel de graduacdo quanto no de pos-graduacio.
Entretanto, o desafio de viver e estudar no Brasil sem uma razodavel fluén-
cila em portugués é certamente consideravel. Como resultado, o intercAmbio
com a Irlanda, por enquanto, permanece unidirecional.

Em razdo de dificuldades relacionadas a economia brasileira e a cor-
tes nos gastos governamentais, as iniciativas para ampliar a mobilidade de
estudantes nas duas dire¢des foram afetadas. Entretanto, possibilidades de
financiamento, como o programa Erasmus+, da Unido Europeia, e o Pro-
grama de Bolsas de Estudos do Governo da Irlanda para Estudantes Estran-
geiros, continuardo dando suporte aos esforcos de internacionalizacdo entre
Irlanda e Brasil, a curto e médio prazos.

O impacto do Ciéncias sem Fronteiras

O CsF teve um efeito transformador no relacionamento entre a Irlanda e
o Brasil nos campos do ensino superior e da pesquisa. Em 2012-2013, havia
36 estudantes de graduagio na Irlanda vindos do maior pais da América Latina.
No final de 2016, trés anos apds a adesdo ao programa, um total de 3.298 alunos
havia se matriculado em 25 de suas institui¢des de ensino superior.

Seu impacto é significativo, visto ter abrangido mais de cem universida-
des brasileiras. O presidente da Irlanda fez uma visita oficial ao Brasil, e duas
missoes foram realizadas sob a lideranca do ministro da Educagio. Em 2014,
a Education in Ireland, agéncia de governo que promove a educacéo superior
irlandesa no exterior, nomeou um delegado no Brasil para representar o setor
em feiras e eventos por todo o pais. Além disso, a Irlanda tem estado presente
e colaborado nas conferéncias da Faubai e de outros foruns. As instituicdes
de ensino superior irlandesas valorizam particularmente a contribuicio
que a Faubai tem dado no apoio as relagdes interinstitucionais estabeleci-
das entre a Irlanda e o Brasil e continuaro a apoia-la, a fim de impulsio-

nar parcerias e colaboracdes ja firmadas nas dreas de internacionalizagio e
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de mobilidade estudantil. A Education in Ireland, patrocinadora da Faubai
desde 2013, também tem prestado ajuda significativa no estabelecimento
dessas parcerias.

Bolsas de estudos para alunos brasileiros

Em margo de 2015, durante sua visita ao Brasil, o ministro da Educa-
¢do, Jan O’Sullivan T. D., anunciou um programa de bolsas para estudantes
brasileiros interessados em aprofundar seus estudos na Irlanda. O objetivo
dessa medida foi retomar o sucesso do Programa Ciéncia sem Fronteiras,
convidando os alunos a retornarem ao pais para empreender seus cursos de
mestrado e doutorado. Os reitores de universidades e de institutos de tec-
nologia foram unanimes em elogiar os brasileiros que vieram para a Irlanda
por meio do CsF. As bolsas de estudos anunciadas pelo ministro represen-
tam quanto as instituicdes reconhecem o trabalho desenvolvido pelos alu-
nos durante seu periodo de mobilidade, estimulando-os, portanto, a voltar e

construir vinculos ainda mais fortes entre os dois paises.

Pesquisa Brasil - Irlanda

Uma grande iniciativa das [ES irlandesas foi a criacio do projeto Pes-
quisa Brasil Irlanda (Research Brazil Ireland — RBI), que reuniu universi-
dades e centros de pesquisa com o propésito de ampliar a visibilidade da
Irlanda como parceira de pesquisa internacional, por meio de uma estratégia
nacional coordenada. Os objetivos da RBI sio:

 estimular o intercambio de pesquisadores entre os dois paises;

* facilitar a realizacdo conjunta de projetos de pesquisa;

* estabelecer novos vinculos com a industria nos dois paises;

* garantir que as colabora¢des em pesquisa entre Brasil e Irlanda, estra-

tegicamente planejadas, possam ter acesso a recursos do Horizon
2020, o maior programa da Unido Europeia em pesquisa e inovagio.

Exposi¢des e workshops foram organizados nos dois paises a fim de

oferecer uma plataforma para a troca de ideias e o desenvolvimento de
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relevantes propostas conjuntas em campos prioritarios para ambos, nas
seguintes areas tematicas:

*  Tecnologias da Informacio e Comunicacio

+ (Ciéncia Ambiental e Tecnologias

*  Materiais Avancados e Nanotecnologia

* Biofarmacéuticos, Biotecnologia e Satde

* Energia Sustentével e Agronegécio.

Essa cooperacio estratégica contou com recursos da Science Founda-
tion Ireland (SFI), o 6rgdo governamental irlandés responsavel pelo finan-
ciamento de pesquisa bésica e aplicada nas areas de ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica, que indicou o Brasil como pais prioritrio para
parcerias em educacdo e pesquisa. A primeira Semana de Ciéncias Brasil-
-Irlanda (Brazil Ireland Science Week) aconteceu em Dublin em fevereiro de
2015. O evento disponibilizou uma plataforma que reuniu pesquisadores,
instituicdes de ensino superior, agéncias de financiamento, gestores publi-
cos e lideres empresariais para discutir como fortalecer os vinculos existentes
entre a Irlanda e o Brasil e como elaborar estratégias para promover uma coo-
peragdo futura ainda maior. O sucesso da RBI forneceu uma estrutura para
o trabalho conjunto entre as instituicdes irlandesas e brasileiras. Aportes
financeiros adicionais sdo indispensdveis para a implantacdo de iniciativas
bem-sucedidas, como a criacdo da RBI, e por isso, as institui¢des e agéncias
governamentais dos dois paises precisam atrair recursos para manter parce-
rias de sucesso.

O Projeto Alisios

No ambito europeu, a Irlanda participa do projeto Alisios. A sigla cor-
responde a Academic Links and Strategies for the Internationalisation of the
HE Sector (Articulagoes e Estratégias Académicas para a Internacionaliza-
¢do do Ensino Superior). Trata-se de um projeto europeu Erasmus Mundus
— Acdo 3, promovido por oito organiza¢bes da Unido Europeia e do Brasil,
ativamente envolvidas na internacionaliza¢do académica e com grande expe-
riéncia em programas de mobilidade, desenvolvimento de estratégias insti-

tucionais e politicas para o ensino superior. O objetivo geral do projeto foi
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criar melhores sinergias entre o didlogo politico da Unido Europeia (UE)
com o Brasil e as atividades e os programas de projetos de cooperacdo acadé-
mica apoiados por ambos, com énfase no aproveitamento das oportunidades
criadas pelo programa de mobilidade CsF.

Reduzindo o fosso entre os processos politicos no ambito da Unido Euro-
peia e os agentes envolvidos em nivel nacional (corpo docente de cada ins-
tituicdo, redes de instituigdes de ensino superior, associacbes de educacdo
internacional, agéncias governamentais e governos), o Alisios desempe-
nhou papel importante para o desenvolvimento pleno do imenso potencial
da Unido Europeia e do Brasil na construcdo de parcerias em cooperacio
académica, integra¢io de pesquisa, inovacao e mobilidade. A experiéncia do
CsF certamente foi utilizada a fim de reunir dados importantes para orien-
tar a UE no trabalho conjunto com outros paises e regides emergentes que
enfrentam desafios semelhantes, visando garantir o envolvimento efetivo de
estudantes e professores nas estratégias abrangentes definidas nos didlogos
politicos. Iniciado em setembro de 2013, o projeto terminou em dezembro

de 2015, mas o site e os grupos virtuais de discussio seguem disponiveis.'

Desafios futuros

O Brasil demonstrou uma enorme crenca na forca e no valor da educacéo
internacional e da colaboragio em pesquisa. A Irlanda esteve na vanguarda
de colaboragio com o pais e acolheu milhares de estudantes e pesquisadores
brasileiros nos ultimos anos. Grande esforco foi aplicado na construcio de
um relacionamento com as institui¢des de ensino superior do Brasil, e espe-
ramos que, com o apoio das vdrias agéncias governamentais dos dois paises,
essas relacoes continuario a florescer e prosperar. Em razdo do nosso traba-
lho, especialmente no ambito do CsF, a Irlanda é considerada, no Brasil, um
dos principais destinos para a realizagio de estudos e pesquisas.

As IES da Irlanda agradecem a contribui¢io da Embaixada Irlandesa em
Brasilia e 0 permanente apoio do embaixador Brian Glynn e sua equipe, pelo
empenho em promover e fortalecer a colabora¢do com as agéncias governa-

mentais e as universidades brasileiras. Esse apoio também se reflete numa

1 Disponivel em: <http://www.alisios-project.eu/>.
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acdo conjunta dedicada a amplia¢do dos vinculos com parceiros brasileiros,
expressa no trabalho realizado pelas universidades irlandesas, pelos insti-
tutos de tecnologia, pelas faculdades particulares, pela Higher Education
Authority, pela Education in Ireland e pelo Ministério de Educacio, todos
empenhados em fornecer a estrutura necessaria para uma colabora¢io bem-
-sucedida e durével.

Ha um antigo provérbio irlandés que diz: “Nt raibh an cuibheas ach in a
thaotsigh maitha riamh” [“Da mediocridade nunca surgem grandes lideres”].
Os parceiros nesse projeto demonstraram que néo ha espago para a medio-
cridade no relacionamento entre a Irlanda e o Brasil. O Ciéncia sem Frontei-
ras provou que a exceléncia € a inica meta a buscar. Sem davida, o Programa
foi o catalisador da parceria e da colaboragio entre os dois paises. As institui-
¢oes de ensino superior da Irlanda pretendem fortalecer no futuro as relacoes
com as universidades e o governo brasileiros e esperam de fato assegurar que

elas sejam sustentdveis a longo prazo e mutuamente vantajosas.
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NA ITALIA
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O contexto

ara entender a histéria e a importancia do Ciéncia sem Fronteiras

(CsF) na Italia, é conveniente associa-lo ao periodo em que relacoes

bilaterais foram estabelecidas entre Brasil e Italia, tendo a coopera-
¢do cultural, académica e cientifica como um dos principais elementos de
um trabalho conjunto para a elabora¢io de algumas estratégias comuns, cla-
ramente definidas no Plano de Agéo firmado em 2010, com o intuito de dar
suporte a parceria entre os dois paises.

Tal cooperacdo jé era, antes do lancamento do programa CsF no final
de 2010, um componente importante nas relagdes internacionais de vérias
universidades e centros de pesquisa italianos. No entanto, nem sempre
se contavam com programas especificos e bem estruturados de bolsas de
estudo como os projetos de mobilidade promovidos pelas Politécnicas de
Turim e de Mildo no campo da Engenharia e Arquitetura (especialmente
em programas de dupla diplomagio) e os do Programa Erasmus Mundus
sob a coordenacdo ou com a participacdo de universidades italianas. E esses
projetos, ademais, ndo tinham como alvo apenas o Brasil, mas também
outros paises.
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A adesao ao CsF

Nas diversas reunides realizadas para planejar a participacdo da Italia no
Programa Ciéncia sem Fronteiras, um dos principais aspectos enfatizados
fo1 a necessidade de se adotar uma abordagem unificada para a cooperacéo
cultural, académica e cientifica entre os dois paises, que pudesse transfor-
mar a mobilidade em ferramenta essencial para o desenvolvimento de par-
cerlas em pesquisa e inovagdo conectando as areas de formagdo, pesquisa e
empreendedorismo, construindo o alicerce para iniciativas e projetos inova-
dores, sélidos e duradouros.

Foi com base nesses objetivos estratégicos que a Embaixada do Brasil na
Italia, em coopera¢do com o governo italiano, elaborou uma metodologia
adequada a gestdo de um programa tao arrojado como o CsF, cuja organiza-
¢do implicava o envolvimento direto, ativo e integrado dos principais agen-
tes, especificamente universidades, centros de pesquisas e empresas.

A rede italiana

Em setembro de 2011, onze universidades italianas,' mais o Conselho
Nacional de Pesquisa e os centros de pesquisa da Biogen e do Grupo Indus-
trial IC'T Telecom Itélia foram convidados a compor uma rede, com o fim de
ofertar vagas de estudos, pesquisa e estagios profissionais a candidatos bra-
sileiros do programa CsF, que estava por ser iniciado.

As universidades italianas foram selecionadas pela Embaixada brasileira
segundo uma série de requisitos, entre eles: experiéncia de coopera¢do com
o Brasil e projetos em andamento; competéncia na gestdo de programas de
mobilidade e de relagdes internacionais; exceléncia académica e cientifica
nas areas prioritarias do CsF; além do interesse e da disponibilidade em ofe-
recer um determinado nimero de vagas gratuitas para graduandos e can-
didatos a cursos de doutorado e pos-doutorado. Contava-se também que

lhes seriam proporcionados estagios e participagdo em projetos de pesquisa

1 Universidade de Florenca, Universidade de Mildo, Universidade de Pddua, Universidade
de Pisa, Universidade de Roma La Sapienza, Universidade de Roma Tor Vergata, Univer-
sidade de Roma 3, Universidade de Trento, Politécnica de Mildo, Politécnica de Turim e
Universidade de Bolonha.
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por intermédio do Conselho Nacional de Pesquisa e de outros centros de
pesquisa publicos e privados, especialmente os da Telecom Italia. A Uni-
versidade de Bolonha criou uma Secretaria Geral para coordenar a Rede e

administrar o programa e suas questdes operacionais.

Os principios e a estrutura organizacional

O modelo de estrutura organizacional adotado, em que cada integrante
da Rede deveria indicar um coordenador cientifico e disponibilizar um
espago administrativo como ponto de referéncia, teve como objetivo, por
um lado, construir uma estratégia comum e compartilhada que permitisse,
com o trabalho unificado dos coordenadores, garantir qualidade a gestdo do
programa; por outro lado, impactar a cooperacio bilateral com a elaboracéo
de programas conjuntos, a integracdo de grupos de pesquisa e a interagio de
instituicdes académicas e de pesquisa com o setor empresarial.

Entre setembro e novembro de 2011, a Rede foi constituida e formali-
zada por meio de dois acordos multilaterais firmados entre seus membros e
as agéncias brasileiras — a Coordenac¢io de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnologico (CNPg). Ao mesmo tempo, a Secretaria Geral elaborou
um programa contemplando as principais diretrizes e diligéncias operacio-
nais definidas pela Rede, a saber:

¢ uma abordagem centrada no aluno;

» anecessidade de buscar complementaridades entre a oferta académica
e clentifica das institui¢des italianas e a das instituicoes de origem dos
bolsistas brasileiros;

* o valor da contribuicio das diferentes areas de exceléncia de cada ins-
tituicdo participante;

* aorganiza¢do baseada em gestdo e procedimentos comuns, na cons-
trucdo de uma pratica compartilhada, respeitando a autonomia e a
diversidade de cada instituigdo e os principios do Programa CsF;

* gestdo e organizacgio flexiveis, para responder a pluralidade de acoes
e objetivos previstos pelo programa (mobilidade de graduandos e
de alunos de doutorado e pos-doutorado, integracdo de periodos de
estudo e de estagios em empresas);
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* a importancia da transparéncia e da divulgacdo da metodologia
adotada;

* o compromisso de buscar qualidade e prestar contas as agéncias
financiadoras brasileiras;

* aabertura para outras institui¢cdes académicas e cientificas interessa-

das em integrar a Rede e para o envolvimento do setor empresarial.

A implementacao

A fim de que a Italia pudesse estar entre os primeiros paises a participar
da chamada inicial do CsF, lancada em dezembro de 2011, a Secretaria Geral
e a Embaixada do Brasil trabalharam em consonéancia com os coordenado-
res académicos e administrativos de todas as institui¢oes parceiras, para dar
forma a Rede e ao modelo organizacional. Esse inicio um tanto apressado, no
entanto, impds alguns desafios em relacdo a aspectos que ainda nao haviam
sido definidos no processo de selecio e admissao dos bolsistas — como a ava-
liagdo da competéncia no idioma, a colocacdo dos estudantes nas diferentes
instituicdes e os procedimentos relativos a visto e imigracdo. Em razdo, no
entanto, da cooperacio e da competéncia da Embaixada italiana no Brasil e
dos Institutos Culturais Italianos em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro, e tam-
bém da colaboracdo de outros parceiros europeus participantes do CsF, essas
questdes puderam ser devidamente ajustadas. O trabalho conjunto em nivel
nacional e, especialmente, internacional acabou se revelando um dos desdo-
bramentos mais interessantes do projeto.

Percebemos que compartilhavamos com outros parceiros europeus a
mesma visao sobre a “abordagem centrada no aluno” no processo de colo-
cagio —entre eles, o Servigo Alemio de Intercimbio Académico (DAAD) e,
no primeiro ano, o Conselho de Reitores Portugueses (e a Universidade de
Coimbra). Querfamos que os estudantes (e seus professores nas universida-
des brasileiras) pudessem decidir para onde seriam enviados, indicando suas
prioridades entre as vagas oferecidas pelas universidades anfitrias. Isso levou
ao desenvolvimento de ferramentas digitais comuns, especialmente desen-
volvidas para implementar o Programa Ciéncia sem Fronteiras. Inicial-
mente, para 2012, a [talia tomou emprestado o sistema criado pelo DAAD e,
em 2013, decidiu adaptar a ferramenta online produzida pela Universidade
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de Coimbra para o CsFF em Portugal. Com esses sistemas, por um lado, cada
universidade pdéde administrar sua propria oferta de vagas, tanto para gra-
duagio quanto para doutorado, e, por outro, os candidatos brasileiros pude-
ram indicar suas preferéncias no ato da inscrigdo. A alocacdo definitiva era
entdo finalizada ap6s o rastreamento de vagas disponiveis. Dessa forma, ten-
tamos, na medida do possivel, acomodar os estudantes na institui¢do de sua
opcéo, permitindo, assim, dentro de cada universidade, a intensificacdo das
relacoes ja existentes entre as instituicdes italianas e brasileiras. Além disso,
estimulamos os alunos a fazer sua escolha ap6s uma avaliacdo cuidadosa das
complementaridades e da compatibilidade entre os cursos oferecidos e o cur-
riculo da universidade de onde vinham.

Durante os anos de 2013 e 2014, a Rede foi expandida para incluir qua-
torze novas universidades italianas, oito institutos de pesquisa e parques
cientificos.? Ao mesmo tempo em que representou um grande desafio
em termos de gestdo, sua ampliagdo aumentou também a visibilidade do
impacto e da importancia do programa em nivel nacional.

Do ponto de vista da Universidade de Bolonha, como institui¢do gestora
e sede da Secretaria Geral, acreditamos que, entre as diversas questdes rela-
cionadas ao desenvolvimento do CsF, trés merecem atengio especial:

a) a organizacio de estagios e a relacdo com a industria;
b) a questdo do idioma;
¢) o trabalho conjunto no ambito europeu.

Vérios outros aspectos, como a convergéncia das diferentes estratégias
empregadas pelas universidades para organizar a recepc¢ao dos alunos, ou o

2 Universidade de Camerino, Universidade de Modena e Reggio Emilia, Universidade de
Siena, Universidade de Ca Foscari em Veneza, Universidade de Bergamo, Universidade
de Génova, Universidade de Palermo, Universidade de Salerno, Universidade de Trieste,
Universidade IUAV em Veneza, Universidade de Torino, Universidade de Pavia, Universi-
dade de Udine, Universidade Politécnica de Marche, o Instituto Nacional de Fisica Nuclear
(Inf), a Agéncia Nacional Italiana para Novas Tecnologias, Energia e Desenvolvimento
Econémico Sustentavel (Enea), o Sistema Regional de Pesquisas de Friuli — Venezia Giulia
(incluindo a Escola Internacional de Estudos Avangados (Sissa), o Area Science Park, o
Instituto Nacional de Astrofisica e Observatério Astrondémico de Trieste (Inaf-Oats), o
Centro Internacional de Engenharia Genética e Biotecnologia (ICGEB), o Instituto Na-
cional de Oceanografia e de Geofisica Experimental (OS), a empresa Electra - Synchrotron

Trieste S.C.p.A.).
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impacto do CsIF dentro das institui¢des, serdo abordados separadamente na

secdo que apresenta os relatos de trés das universidades participantes.

A organizagao de estagios e a relacdo entre formacao,
pesquisa e inovagao

A pesquisa cientifica no Brasil tem crescido de forma significativa
nos ultimos anos, tanto quantitativa quanto qualitativamente, visando as
seguintes metas: aumentar a mobilidade e a experiéncia internacional de
estudantes de pos-graduacido; fomentar a interacdo entre universidades,
empresas e a sociedade civil e, consequentemente, o impacto da pesquisa em
inovacdo; promover parcerias internacionais; e ampliar o nimero de paten-
tes. Dai ter o CsF priorizado as areas de ciéncia, tecnologia e inovagdo, em
sua dimensdo internacional, o que implicou um relacionamento muito pro-
ximo das institui¢des académicas e cientificas com as empresas, em especial
aquelas que mais investem em pesquisa e tecnologia.

A Interagdo com o setor empresarial do pais foi considerada um aspecto
muito importante para o sucesso do Programa desde o seu lancamento. Ela
permitiu que os estudantes pudessem complementar sua experiéncia aca-
démica na Italia com atividades de pesquisa e de transferéncia de tecnolo-
gia, assim como lhes proporcionou estabelecer contatos profissionais. As
empresas, por sua vez, tiveram a oportunidade de avaliar e contratar perfis
profissionais selecionados e especializados em diferentes areas tecnologicas,
assim como engendrar sua participa¢do em projetos de pesquisa e desenvol-
vimento, além de promover suas atividades industriais no Brasil. Os centros
de pesquisa puderam, igualmente, fortalecer suas relagdes com as institui-
¢oes que recebiam bolsistas do CsF e se inteirar dos programas brasileiros de
apolo a pesquisa.

Capitalizando as relacbes com empresas e centros de pesquisa para a rea-
lizagdo de estagios, a Secretaria Geral desenvolveu um servigo especial com
a finalidade de identificar aqueles potencialmente interessados em receber
estudantes, com os quais estabelecia contato, em seguida, para organizar as
atividades propostas. Durante esse processo, manteve em operacao uma pla-
taforma online para facilitar a confluéncia entre oferta e demanda. Alguns
critérios embasaram a selecdo dos parceiros, tais como atividade industrial
ja implantada no Brasil, relagdes consolidadas com o sistema produtivo
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brasileiro, disponibiliza¢do de laboratérios de pesquisa e de transferéncia de
tecnologia, entre outros.

Tendo o levantamento resultado num grande niimero de empresas (em
torno de 1.200), a escolha das que seriam contatadas levou em consideragéo
também sua localizagio, a fim de permitir que os alunos pudessem conciliar
o estagio e suas atividades académicas. A plataforma online foi desenhada
para ajudar os estudantes a encontrar um estdgio em sua drea de interesse, e
as empresas, a identificar candidatos com perfil adequado as suas atividades.
Além disso, as universidades ofereciam também seus servigos para auxiliar
os alunos nessa tarefa. A oportunidade foi proporcionada a todos, e cerca de
50% dos bolsistas do CsF complementaram sua experiéncia académica com

um estéagio.

A questao do idioma

O dominio do idioma estrangeiro demonstrou ser um elemento muito
importante para garantir o sucesso da experiéncia académica de estudantes
brasileiros. Em relacdo a essa questdo, duas medidas foram tomadas: para-
lelamente a realizacdo de testes para selecionar candidatos com a proficién-
cia requerida em italiano, a Rede ofereceu cursos de lingua, antes e depois
da chegada dos bolsistas a Itdlia. Os Institutos Culturais Italianos, em Séo
Paulo e no Rio de Janeiro, participaram da organizagio dos testes: nos pri-
meiros dois anos do CsF, a prova s6 poderia ser feita nessas institui¢des; no
entanto, nos anos seguintes, ja podia ser realizada em grande numero de
universidades federais no Brasil, o que facilitou o acesso ao Programa. Os
Institutos Culturais Italianos foram parceiros importantes da Rede na orga-
nizacéo e aplicacdo dos testes, tarefas a que dedicaram muito tempo e um
grande volume de recursos.

A todos os candidatos selecionados foi proporcionado, ainda no Brasil,
um curso de italiano online com dez semanas de duragio, por meio do con-
sorcio Cultura Italiana na Internet (Italian Culture on the Net — ICoN).
O material foi organizado de forma a atender o estudante de acordo com
o nivel alcan¢ado por ele no teste. No final do curso, o aluno recebia um
certificado em que constavam a programacdo desenvolvida e a avalia¢do
do tutor. No inicio de cada ano letivo, no més de setembro, as universi-

dades ofereceram um curso intensivo de italiano durante cinco semanas,
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totalizando cem horas. A andlise do certificado obtido no curso do ICoN
ajudou os centros de linguas das universidades anfitrias a ajustar a oferta de
aulas online e presenciais.

Esse procedimento revelou-se uma estratégia positiva da Rede e provou
ser possivel coordenar diversos atores para garantir o sucesso do programa.
Como resultado, a lingua italiana foi introduzida no Programa Idiomas sem
Fronteiras, promovido pelo Ministério da Educacio brasileiro em parce-
ria com a Embaixada da [talia no Brasil, os Institutos Culturais Italianos, a
Fundacio Torino, de Belo Horizonte, o ICoN, o Conselho de Reitores das

Universidades Italianas (Crui) e as universidades federais brasileiras.

A rede no dmbito europeu: o projeto Alisios

Conforme mencionado anteriormente, o trabalho conjunto no ambito
europeu fol muito importante, ndo sé por favorecer o compartilhamento de
experiéncias na implementacdo do CsF na Italia, como também por propor-
cionar uma plataforma comum para avaliar o significado e a relevancia do
Programa para as estratégias de internacionalizagdo das universidades euro-
peias e brasileiras. A primeira oportunidade que tiveram essas instituicoes
para trocar experiéncias e discutir sobre o Ciéncia sem Fronteiras foi ofere-
cida na Primeira Conferéncia Bi-regional Alfa-Puentes® da Associagio de
Universidades Europeias (European University Association — EUA), reali-
zada em Sao Paulo, em 11 de novembro de 2012.

ApOs esse evento, a Associacao das Universidades Europeias organizou
diversos outros encontros, juntamente ao Férum Estratégico de Cooperacio
Internacional em Ciéncia e Tecnologia (Strategic Forum on International
Cooperation in Science and Technology — Sfic), promovidos pelo Conse-
lho da Unido Europeia (Council of the European Union) e pelos departa-
mentos responsaveis pelo CsIFF de cada uma das universidades europeias
participantes.

Como parte desse trabalho conjunto, foi possivel, por iniciativa da Uni-

versidade de Coimbra, elaborar um projeto com o fim de contribuir para o

3 Alfa-Puentes é um projeto de cooperagio internacional entre a Europa e a América Latina,
que visa melhorar e modernizar o sistema de ensino superior na América Latina e harmoni-
zar os curriculos entre os dois continentes.
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desenvolvimento pleno do enorme potencial do CsF, no que tange a par-
cerias, entre a Unido Europeia e o Brasil, nos campos de cooperagio aca-
démica, integracdo de pesquisas, inovacdo e mobilidade. Denominado
Alisios, sigla para Academic Links and Strategies for the Internationalisa-
tion of the HE Sector (Articulagdes e Estratégias para a Internacionalizagdo
do Ensino Superior), o projeto vinculado ao programa da Unido Europeia
Erasmus do Mundus-Agéo 3 foi aprovado para os anos 201322015, tendo
como objetivos comparar experiéncias na gestdo de diferentes programas
de cooperagio em nivel de ensino superior (incluindo os grandes progra-
mas de bolsa de estudos), promover o didlogo entre os diversos atores,
europeus e brasileiros, propiciar aprendizado mutuo e oferecer sugestdes
plausiveis para o aprimoramento do CsF e de outras iniciativas semelhan-
tes, considerando as sinergias em diferentes niveis e um envolvimento mais
sistematico e direcionado no planejamento e na implementacédo de projetos
de mobilidade / programas de bolsas de estudo. Coordenado pela Univer-
sidade de Coimbra, o projeto envolveu como membros efetivos diversos
agentes com experiéncias distintas:

* institui¢des de ensino superior: a Universidade de Coimbra e a Uni-
versidade de Bolonha, em fun¢io de seu protagonismo na implemen-
tagdo do programa Ciéncia sem Fronteiras em Portugal e na Itélia,
bem como de diversos programas desenvolvidos em nivel institucio-
nal, financiados pela Unido Europeia; e a Universidade de Sdo Paulo,
sede da coordenacido do Instituto de Estudos Brasil-Europa (IBE),
uma entidade composta por instituicdes de ensino superior brasileiras
e europeias;

* um conselho de reitores: o Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas (Crup) que, por meio da Fundacdo das Universidades
Portuguesas (FUP), atuou como o 6rgéo nacional responséavel pelo
programa Ciéncia sem Fronteiras e por outros projetos de cooperagio
educacional em Portugal;

* duas associagdes de ensino superior: a Associagdo das Universidades
Europeias e o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (Geub),
que tém papel central no debate de questdes fundamentais para as
universidades europeias e brasileiras referentes a ensino superior,

pesquisa e Inovagao;
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* uma agéncia governamental: a Campus France, especializada na pro-
jecdo e promocdo internacional das instituicdes de ensino superior
francesas e da educacdo superior europeia em geral;

e uma associa¢do de profissionais em relacoes internacionais: a Asso-
ciacdo Brasileira de Educagido Internacional (Faubai) (em inglés,
Brazilian Association for International Relations), que retne profis-
sionais de universidades do pais dedicados a elaboragio e ao desenvol-
vimento de a¢des de internacionalizagdo, bem como a promocéo das

institui¢des de ensino superior brasileiras.

Durante os dois anos, o projeto Alisios alcancou seu principal objetivo,
com a divulgacdo de diversos videos e publicacdes, bem como com a organi-
zacao de workshops, ocorridos no ambito de outros grandes eventos no Bra-
sil e na Europa, como as conferéncias internacionais anuais da Faubai e da
Associacdo Europeia para a Educacio Internacional (European Association
for International Education — Eaie), a Assembleia do Gcub e a reunido do
Conselho da Associacao de Universidades Europeias.

O Férum CsF, que retine agéncias envolvidas na gestdo do programa na
Europa e redes de universidades brasileiras, ofereceu feedback e dados valio-
sos sobre o impacto do programa ndo sé nos paises da Unido Europeia que
detém diferentes tradi¢des de cooperacdo com o Brasil, como também nas
institui¢oes de ensino superior brasileiras e na sociedade como um todo.
Parte desses dados foi obtida de duas pesquisas realizadas pelo Forum. Rela-
cionados a qualidade das estratégias de mobilidade e internacionalizagio, os
principais itens avaliados encontram-se disponiveis em relatérios, videos e
artigos, em inglés e portugués. Institui¢cdes interessadas podem participar do
Forum de discussdo e acessar publicacdes no site do Alisios.*

O material disponivel, com as principais conclusoes, tem a virtude espe-
cial de ter sido produzido a partir de intenso didlogo, de reflexdo e articu-
lacdo coletivas entre diversos parceiros e atores brasileiros com diferentes
pontos de vista (agéncias governamentais, associagdes de universidades,
liderancgas de institui¢des de ensino superior, agentes de relacdes internacio-
nais, professores, pesquisadores e alunos).

4 Disponivel em: <http://alisios-project.eu>.
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Trés artigos, disponiveis em inglés e portugués, abordam os seguintes

objetivos e conteudos:

* ampliar a compreensdo sobre o ensino superior europeu e brasileiro e
as respectivas areas de pesquisa, bem como sobre os didlogos politi-
cos de alto nivel entre Brasil e Unido Europeia concernentes a ensino
superior, ciéncia, tecnologia e inovacio;

 refletir sobre estratégias de internacionalizacdo do ensino superior
nos niveis institucional, nacional e regional, e o papel de programas de
mobilidade em larga escala como fator e resultado dessas estratégias;

* analisar as questdes que influenciam a qualidade da mobilidade e
seu impacto no progresso de individuos e instituicdes, especialmente
no que concerne a melhoria de ensino e aprendizagem e ao fortaleci-

mento da lideranca e da gestdo institucional.

Um relatério final — “Repensando o Papel da Mobilidade na Cooperacéo
Internacional na Europa e no Brasil” — resume a logica, o objetivo, as ativi-
dades e os resultados do projeto, assim como traz as principais conclusdes
e sugestdes para o aprimoramento e a coordenacdo da cooperagio inter-
nacional em atividades de intercAmbio académico, pesquisa e inovagaio.
O documento inclui a analise dos estudos relacionados a implementagio do
programa CsI e ao impacto produzido nas institui¢ces de ensino superior

europeias e brasileiras.

Os recursos

A implementagio do CsF foi sustentada, por um lado, pelo grande in-
vestimento do governo brasileiro, que financiou o intercambio dos bolsistas
e cobriu parte das despesas alocadas na organizacio pelas instituigdes coorde-
nadoras, e, por outro, pela disponibilidade das institui¢des italianas, que ofe-
receram, nio apenas suas instalacdes cientificas e académicas, mas também
0s recursos necessarios e a capacidade de organizagio para a promogio de ati-
vidades de recepcio, integracio cultural, enfim, a gestdo de todo o processo.

Um programa de intercAimbio, como o CsF, na sua versdo “italiana”,
implicou esforgos adicionais de administracdo a fim de conseguir que os

procedimentos, as metodologias e os programas de cada institui¢do parceira
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compusessem uma estrutura unica e compartilhada. Coesdo e sucesso
dependem de um ajuste coletivo, assim como (e especialmente) da disponi-
bilidade das institui¢des parceiras para trabalhar lado a lado, focar nas acoes
definidas em conjunto e produzir ferramentas comuns de gestao.

Os resultados e a licdo aprendida

Durante a implementacdo do CsF, a Rede propiciou aprimorar algumas
boas praticas adquiridas em experiéncias prévias na gestdo de programas
de mobilidade na Europa e no exterior. Tais praticas referem-se aos muitos
aspectos envolvidos na gestdo de intercAmbios, como, entre outros: o pro-
cesso de selecdo por meio de uma plataforma online acessivel aos estudan-
tes, de acordo com sua area de estudo; o auxilio para a obtencio de vistos,
com adogdo de procedimento Gnico assentado com os consulados italianos
no Brasil; a orientacdo didética para a elaboracao do Plano de Estudos (Lear-
ning Agreement), sob a forma de material impresso e de um video tutorial
no canal do YouTube do CsF na Itélia, incluindo informacoes e apoio perso-
nalizados quando necessario; a oferta de um guia pratico, com detalhes sobre
acomodac@o e alimentacdo, questdes de imigra¢io e seguro, cursos de ita-
liano e outras instrugdes uteis antes da viagem.

Para receber os alunos, no inicio do intercAmbio, o Setor de Rela¢des
Internacionais das instituicdes anfitrids, por meio das secretarias criadas
especificamente para trabalhar com o CsF, organizou semanas de boas-vin-
das e outras atividades sociais, como visitas a pontos turisticos, e disponibi-
lizou informagdes sobre a vida universitéria e suas especificidades: o sistema
de notas e créditos, catalogo e programacdo de cursos, regras sobre avalia-
¢bes e provas, oportunidades de estigio e programa de acompanhamento
por um mentor. Os estudantes foram ainda informados sobre as associacoes
estudantis e as atividades de lazer oferecidas pelas universidades anfitrids ou
pelos municipios. A maioria das secretarias do CsF mantinha funcionérios
que falavam portugués, para prestar assisténcia aos bolsistas.

Durante o primeiro més na Italia, os estudantes brasileiros tiveram a
oportunidade de melhorar o dominio do italiano frequentando cursos inten-
sivos organizados com o apoio dos centros de linguas das universidades. No

ultimo ano do projeto, as universidades anfitrids ofereceram também uma
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contribuic¢do financeira a fim de que todos pudessem frequentar cursos,
ainda que j4 tivessem algum conhecimento do idioma. O resultado foi um
sucesso, ndo so6 na evolucdo do desempenho escolar, como também na cons-
trugdo de boas relagdes sociais.

As secretarias do CsF acompanharam os alunos durante todo o tempo de
sua estada, informando-os, em reunides, sobre as oportunidades de estagios,
disponiveis na plataforma online, e os servigos oferecidos no campus. O
objetivo desses encontros era auxilia-los na obtencdo dos créditos exigidos.
Esse apoio esteve disponivel até o final do intercimbio e, antes de voltar
para casa, tendo realizado os exames previstos, todos receberam seu Hist6-
rico Escolar (Transcript of Records) e o Atestado de Frequéncia (Certifi-
cate of Stay).

A Rede, que assumiu o CsI na Italia, também se empenhou em dar visi-
bilidade aos resultados do programa por meio de uma série de iniciativas de
divulgacio e promocéo, como a criacdo do aplicativo e do logotipo do Pro-
grama, de paginas no FFacebook, além de vérios outros meios.

Para avaliar o impacto do Ciéncia sem Fronteira na cooperacéo acadé-
mica com o Brasil, a Universidade de Bolonha, em marco de 2016, reali-
zou, junto as instituicdes italianas, uma pesquisa, que foi dividida em cinco
seces: organizacio e servigos, mobilidade de graduandos, mobilidade de
doutorandos, de pos-doutorandos e impacto do programa.

A primeira se¢io visava avaliar a organizacdo e os servigos implemen-
tados para o programa CsF. Os resultados demonstraram que cerca de
70% das instituig¢oes italianas contaram com alunos veteranos atuando
como mentores no apoio aos alunos ou pesquisadores do CsF, e aproxi-
madamente a mesma porcentagem ofereceu atividades de boas-vindas
no inicio do ano académico (cultura italiana, em paralelo ao ensino de
lingua, atividades sociais etc.). Trés quartos das institui¢des organiza-
ram reunides de acompanhamento com os alunos durante seu periodo de
mobilidade, e mais de 80% consideraram esses encontros muito produtivos.
Os servigos oferecidos revelaram-se elementos importantes para garantir o
sucesso do Programa.

A segunda segdo dizia respeito a questdes relacionadas a mobilidade estu-
dantil. Por certo, a experiéncia anterior em projetos europeus de intercimbio
fol muito importante na formulacio de procedimentos simples que garantis-
sem a qualidade do Programa (avaliacdo de candidatura, plano de estudos,
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historico escolar), assim como o uso de uma série de instrumentos previa-
mente testados.

A pesquisa também investigou o numero de créditos obtidos pelos alu-
nos do CsF durante o intercimbio: 40% deles conseguiram, na escala do
Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos (ECTS, na sigla em inglés)
entre onze e 24 créditos; 27% ficaram na faixa entre 25 e 39 créditos; apenas
13% atingiram um total acima de quarenta créditos, enquanto um quinto
dos alunos ficou abaixo do limite minimo de dez créditos por ano. Esse
desempenho pode ser atribuido a diferentes causas, entre elas, as diferencas
entre os sistemas académicos (frequéncia nao obrigatodria, falta de familiari-
dade com provas orais), os diferentes niveis de preparo dos alunos quanto
a experiéncia de mobilidade (proficiéncia no idioma, conhecimento inter-
cultural anterior a partida, tendéncia a se relacionar num circulo fechado
de amigos) e, ainda, a dificuldade de reconhecimento dos créditos pela uni-
versidade brasileira apds o periodo de mobilidade. A maior parte das ins-
tituicdes italianas ponderou que a existéncia de acordos bilaterais entre as
universidades de origem e as anfitrids poderia ter ajudado a garantir o reco-
nhecimento das atividades académicas, assim como um periodo de mobi-
lidade mais proficuo.

A segunda se¢do também comparou o CsF a outros programas de mobi-
lidade em diversos aspectos. Nos aspectos integragio as atividades realizadas
em sala de aula, bom desempenho escolar (conhecimento técnico adquirido)
e o acompanhamento das disciplinas com base nos estudos previamente rea-
lizados, os bolsistas brasileiros atingiram o mesmo nivel dos participantes de
outros programas de mobilidade; j4 nos quesitos percep¢io da importancia
da experiéncia de mobilidade, valorizagio da experiéncia cultural (habilida-
des interculturais adquiridas) e grau de integracdo a comunidade de alunos
internacionais, os brasileiros tiveram classificacdo superior.

A terceira e a quarta se¢des se referiam a mobilidade de alunos de dou-
torado e pos-doutorado. Os resultados mostram que a integracdo cultural
de jovens pesquisadores brasileiros foi mais alta do que a de outros gru-
pos nacionais, enquanto sua integracdo no grupo de pesquisas e o conheci-
mento técnico e cientifico adquirido foram considerados equivalentes aos
dos demais. Na direcdo oposta, oportunidades de mobilidade em nivel de
pos-doutorado para pesquisadores italianos oferecidas pelo Programa CsF
(Bolsa Jovens Talentos — BJ T, e Pesquisador Visitante Especial — PVE)
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foram exploradas apenas por 35% das institui¢des, com 12 BJ'T e 36 PVE no
periodo de duragdo do programa.

A quinta sec¢do avaliou o impacto do programa nas institui¢des italia-
nas. Como resultado do CsF, cerca de 60% delas estabeleceram relagoes
de internacionalizacdo com o Brasil. As principais a¢des apontadas foram:
mobilidade estudantil (92%), mobilidade de professores (70%), projetos de
pesquisa (50%), acordos de cooperacdo (38%), conferéncias internacionais
conjuntas (38%) e programas de cooperagio académica (30%). Programas
de dupla diplomacao foram citados por apenas 2% das instituicdes. A inten-
¢do de dar continuidade a essas acoes apos o fim do CsE foi demonstrada
por 61% das institui¢des italianas, e 95% delas declararam que o seu conhe-
cimento geral sobre o sistema brasileiro de ensino superior e de pesquisa
aumentou em razdo do Programa.

Em resumo, o Ciéncia sem Fronteiras propiciou a oportunidade de
desenvolver boas préticas, que podem ser utilizadas em outros programas
de mobilidade, ampliou a percepcio sobre o sistema universitario brasileiro
e aumentou o interesse pelo pais, ajudou a aprimorar a cooperagio em pro-
jetos de pesquisa devido a mobilidade de doutorado e pos-doutorado, pro-
moveu relacdes inovadoras com empresas italianas como consequéncia das
experiéncias de estdgio e, por ultimo, mas ndo menos importante, provou o
valor adicionado do trabalho em equipe, que foi a chave para a colaboracéo

bem-sucedida com o ensino superior brasileiro.

Experiéncias de trés universidades

A experiéncia do Ciéncia sem Fronteiras na Universidade
Sapienza de Roma

Desde o inicio do langamento do Ciéncia sem Fronteiras, em 2011, a
Universidade Sapienza de Roma foi uma das primeiras instituicdes, entre as
universidades italianas reunidas na Rede, a assumir o programa com inte-
resse e aprego.

Nagquele momento, a economia brasileira estava em franca expansio e
todos viam o Brasil como um pais emergente. Essa excelente iniciativa de

internacionalizacdo do ensino superior foi a escolha certa para aproveitar
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aquele contexto positivo, pondo em destaque as varias universidades bra-
sileiras que, até 2011 e 2012, ainda ndo haviam estabelecido parcerias com
instituicdes italianas. O lancamento do programa mudou as prioridades e as
estratégias de internacionaliza¢do de boa parte das universidades estrangei-
ras envolvidas, como foi o caso da Sapienza.

O Departamento de Internacionalizagio da Sapienza ja mantinha ante-
riormente parcerias e acordos com algumas das mais famosas universida-
des brasileiras, como a Universidade de Sdo Paulo (USP), a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e a Universidade Estadual do Rio de
Janeiro (Uerj). No que concerne a formacio e pesquisa, a cooperacao entre
professores e pesquisadores italianos e brasileiros havia sido intensa e bem-
-sucedida, com excelentes resultados, abrindo a oportunidade para novos
contatos. A mobilidade estudantil, porém, nunca fora muito significativa.
Um nimero muito pequeno de alunos de graduagio da Sapienza estava estu-
dando no Brasil, e poucos graduandos brasileiros ja haviam sido acolhidos
pela Sapienza até aquele momento. A situacdo, porém, mudou completa-
mente, ap6s a adesdo ao acordo firmado entre a Universidade de Bolonha e a
Capes. Prontamente, o Brasil se tornou um dos parceiros mais importantes
no programa de internacionaliza¢do da Sapienza, desencadeando uma série
de efeitos positivos.

A partir do ano letivo 2012-2013, quando o programa teve inicio, a
Sapienza viu o nimero de alunos de graduacio brasileiros que recebia
aumentar de 54 para 121, chegando logo a 170. Apenas no ano letivo 2015-
2016 esse numero diminuiu, em razdo do nivel exigido de proficiéncia em
italiano (recebemos 120 alunos), mas a Sapienza continuou sendo sempre
a universidade preferida. Nas duas ultimas chamadas do programa CsF, a
universidade se classificou, respectivamente, em segundo e primeiro lugar,
em relacdo ao nimero de estudantes acolhidos, tornando-se a institui¢do
mais indicada da Rede nacional.

Essa resposta positiva pode ser atribuida a uma série de elementos que
mudou para sempre o Departamento de Internacionaliza¢io da Sapienza.
Gragas a visdo prospectiva de seu diretor, um grupo de funcionarios profi-
cientes em portugués foi contratado, desde o inicio do Programa, para traba-
lhar exclusivamente com a gestdo do Ciéncia sem Fronteiras. Os alunos que
tivessem duvidas podiam, entdo, enviar suas perguntas por e-mail, em por-
tugués, e eram prontamente atendidos.
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A participacdo por dois anos consecutivos, jJuntamente com outras uni-
versidades italianas, em feiras educacionais no Rio de Janeiro, em Sao Paulo
e Curitiba e também nas Conferéncias Faubai, em 2015 e 2016, ajudou a
Sapienza a aumentar sua visibilidade no pais e conhecer mais de perto os
parceiros brasileiros. Contudo, o que mais funcionou para atrair candida-
tos as bolsas do CsF para estudarem na Sapienza foi a pagina do Facebook,
“Ciéncia sem Fronteiras — Sapienza”, assim como o grupo criado na mesma
midia, “CsF Sapienza” (atualmente encerrado). Manter esse contato direto
com os alunos, seja para resolver imediatamente seus problemas ou escla-
recer suas davidas, seja para mostrar-lhes todas as alternativas de estudos
existentes, contribuiu enormemente para que eles soubessem quem somos
e 0 que temos a oferecer. Também foi especialmente importante o projeto
“Embaixador CsF”’, por meio do qual os ex-alunos das edi¢des anteriores do
Programa ficaram encarregados de prestar informagdes sobre a Sapienza e
orientar estudantes interessados em escolher a nossa institui¢do. Os resulta-
dos confirmaram que os “Embaixadores” fizeram um bom trabalho.

Todas essas iniciativas permitiram que a Sapienza abrisse novos canais
para recrutar alunos e se promover como uma universidade competitiva.
Com a chegada do grande nimero de alunos brasileiros, o Departamento
de Internacionalizac¢do da Sapienza teve, necessariamente, que melhorar sua
propria organizacdo e o servico de recepcdo de bolsistas estrangeiros: um
novo banco de dados para a matricula dos alunos foi implementado; sema-
nas e eventos de boas-vindas foram organizados nas faculdades; alunos vete-
ranos atuaram como mentores para ajudar os recém-chegados na Sapienza;
em cada faculdade, professores foram designados para auxiliar os alunos; a
cooperacdo com o Departamento de Estagios aumentou.

De acordo com relatos dos estudantes brasileiros, colhidos em pesquisas,
entrevistas e sessdes de monitoramento ao longo dos diferentes anos leti-
vos, a experiéncia na Sapienza foi positiva, valorizada e muito inspiradora.
Alguns deles tiveram a oportunidade de voltar para a Itdlia, ou para outros
paises europeus, a fim de continuar seus estudos no exterior e vivenciar outra
experiéncia semelhante. O ntiimero de alunos de doutorado foi pequeno,
tanto no programa pleno quanto na modalidade sanduiche, sendo essa a
mais frequente entre os pos-graduandos.

Infelizmente, alguns problemas precisam ser comentados. Em primeiro
lugar, faltou supervisido da Capes em relacdo ao desempenho dos bolsistas e
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aos resultados por eles obtidos no final do periodo de mobilidade. A maior
parte dos alunos na Sapienza ndo estava muito motivada a estudar com
afinco para os exames finais e obter aprovacdo. A Capes nio fez um acom-
panhamento rigoroso do aproveitamento escolar, nem imp6s um minimo
de créditos que os estudantes deveriam cumprir. A Sapienza fez isso, mas,
num caso extremo de reprovagio, ndo havia nada a fazer. Uma medida sim-
ples, como o envio de um comunicado a Universidade de Bolonha e a Capes,
apontando os alunos improdutivos, teria sido suficiente para encorajar um
melhor desempenho académico. Outro aspecto diz respeito a falta de con-
tato entre a Sapienza e a universidade de origem dos estudantes. Em alguns
casos, esse didlogo teria sido util e poderia ter melhorado nossa resposta as
necessidades dos alunos.

Ao longo dos quatro anos, ainda que com algumas dificuldades, apren-
demos muito sobre o sistema de ensino superior brasileiro, cuja estrutura,
além de possuir formatos diferentes em cada estado do pais ¢, ao mesmo
tempo, tdo diversa da do sistema europeu. Para os bolsistas também nio fo1
facil adaptar seus habitos académicos aos nossos. Teria sido interessante ofe-
recer-lhes a possibilidade de comparar os diferentes sistemas antes de inicia-
rem a mobilidade, a fim de prepara-los melhor para o novo contexto.

Dado o grande nimero de bolsistas, houve alguns casos de desisténcia: a
maior parte deles por problemas psicologicos. Observamos um nivel muito
alto de mal-estar psicolégico entre os estudantes, alguns deles apresentando
um quadro de depressdo e precisando fazer uso de medicamentos. Tive-
mos um caso ainda mais sério, de um aluno com manifestagdo de transtorno
bipolar e episodios de delirios. Para evitar incidentes desse tipo, teria sido
atil testar a condigao psicologica dos candidatos ou certificar sua saide men-
tal antes de viajar. Honestamente, nao foi facil lidar com esses casos, quando
eles ocorreram.

Apesar desses problemas, nosso feedback em relacdo ao CsF ¢é extre-
mamente positivo. Desde o inicio do Programa, o Departamento de Inter-
nacionaliza¢do da Sapienza ampliou o nimero de acordos bilaterais com
universidades brasileiras e participou de dois projetos Erasmus Mundus
com o Brasil, como coordenadora, ou como parceira. Seus efeitos ainda
podem ser percebidos, e o pais continua sendo um dos mais importantes na
estratégia de internacionaliza¢io da universidade. Pretendemos manter a
parceria com as universidades brasileiras e esperamos, de fato, que uma nova
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versdo — revisada, atualizada e aprimorada — do programa Ciéncia sem Fron-

teiras seja implementada.

A experiéncia do Politécnico de Mildo

Os lagos culturais entre o Brasil e a Itdlia possuem uma longa tradigdo de
intercambio e soma de conhecimentos nas mais diversas areas. No que res-
peita a academia, o incremento de relacdes teve no Programa Ciéncia sem
Fronteiras (CsF) um catalisador extraordinario.

O governo brasileiro, que sob o olhar da Europa e, em especial, da Italia
enfrentava, a época, uma dificil e prolongada crise financeira, coerentemente
tomou a decisdo de investir na formacéo de capital humano, por meio de um
programa que proporcionaria a um grande numero de jovens brasileiros a
oportunidade de estudar no exterior e vivenciar realidades sociais, culturais,
economicas e educacionais bem diferentes das de sua propria experiéncia. A
expectativa é que esse capital humano, formado nos Gltimos anos na Europa
e também em outras partes do mundo desde o langamento do Programa até o
seu encerramento, sera um recurso importante para superar as dificuldades
sociais e economicas que o Brasil enfrenta.

A Escola de Doutorado do Politécnico de Mildo, nas areas de Design,
Arquitetura e Engenharia, com seus varios programas académicos, foi certa-
mente um dos destinos mais procurados pelos bolsistas brasileiros do Cién-
cia sem Fronteiras.

QUADRO 19.1 — Areas mais procuradas pelos bolsistas

Arquitetura 1 43 37 23
Engenharia 12 54 47 22
Design 4 32 37 19

Essa preferéncia ocorreu também em razdo dos varios acordos man-

tidos com as mais importantes universidades brasileiras, firmados muito
antes do surgimento do CsF, e que foram gradualmente ampliados, ndo se
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restringindo apenas a programas de mobilidade para estudantes e professo-
res. E importante destacar, por exemplo, os programas de dupla diplomacio
estabelecidos ja ha algum tempo na drea da Engenharia, entre o Politécnico
de Mildo (Polimi) e a Universidade de Sdo Paulo (USP), em particular, e
também outras instituicdes; cabe mencionar, igualmente, que o Departa-
mento de Design do Polimi desenvolveu, em nivel ndo académico, um longo
e intensivo programa de formacao para os centros de treinamento e presta-
céo de servicos mantidos pela Confederacdo Nacional da Industria no Brasil.

Assim que se definiu a adesio da Italia ao Programa Ciéncia sem Frontei-
ras, depois de uma série de reunides em Roma no final de 2011, duas ques-
tdes metodologicas, em especial, suscitaram imediatamente a necessidade de
um olhar mais cuidadoso e um estudo especifico.

Um aspecto a ser ressaltado diz respeito a selecdo dos estudantes bol-
sistas. Apos ter sido selecionado pela Coordenagio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) no Brasil, consideramos conveniente apli-
car ao candidato outro processo de selecdo visando, desse modo, estimular
0 acesso aos nossos programas de mestrado, em lugar dos niveis inferiores,
isto é, priorizando as inscri¢des de estudantes “mais avancados”, em termos
dos estudos realizados na institui¢do de origem. Além disso, a ampla rede
de relagbes mantidas com as mais importantes universidades brasileiras nos
levou a dar preferéncia, entre alunos com as mesmas qualificacoes e motiva-
¢bes, aos provenientes dessas instituicdes. Esse procedimento foi facilitado
pelo fato de que o nimero de inscriges que apontavam o Polimi como pri-
meira opg¢do sempre foi, em todos os processos de selegdo, muito maior que a
quantidade de vagas disponiveis.

Tivemos que envidar esforcos, porém, para lidar com um dos entraves
do Programa, a dificuldade de estabelecer uma relacdo direta com a univer-
sidade de origem do estudante a fim de resolver diferentes tipos de proble-
mas, assim como tornar mais proveitosa a experiéncia de um ano de estudos
para os muitos bolsistas recebidos no Politécnico. Em alguns casos, quando
iniciamos um contato direto com a universidade parceira, foi possivel moni-
torar melhor os resultados do aluno enviado para Milio.

O mesmo ocorreu com os candidatos ao doutorado pleno ou na moda-
lidade sanduiche. Nesse caso, o processo utilizado para aceitagdo pré-
via do estudante em nosso programa de pos-graduagido, que teve como

parametro ndo apenas suas qualificagdes, mas também a pertinéncia da
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proposta de pesquisa, favoreceu o estabelecimento de rela¢des mais inten-
sas e duradouras entre as equipes de pesquisa do Polimi e as de varias uni-
versidades brasileiras.

Acreditamos que a possibilidade de desenvolverem e completarem sua
titulagdo no Polimi representou, para os estudantes pos-graduandos brasi-
leiros, uma das maiores e mais significativas oportunidades oferecidas pelo
CsF. Esperamos que essa experiéncia possa ser replicada no futuro, ainda
que sob outros formatos, de modo a reforcar as relacdes académicas e avan-
car para niveis especializados de cooperagdo no ambito de pesquisas e publi-
cagdes cientificas, bem como no que concerne a fluxo e transferéncia de
conhecimento, em ambas as direcdes, entre Brasil e Italia.

Nesse aspecto, pesquisadores e professores do Politécnico de Milio, con-
vidados por universidades brasileiras, foram beneficiados, numa etapa pos-
terior, com a oportunidade de passarem uma temporada no Brasil, embora
aquém, talvez, das possibilidades que lhes poderiam ter sido oferecidas pelo
Programa. Essa iniciativa teve papel relevante tanto no campo cientifico
quanto na ampliacdo do conhecimento sobre os respectivos sistemas e prati-
cas educacionais. A expectativa é que o trabalho coletivo entre pesquisado-
res e professores se mantenha no futuro.

Voltando as centenas de estudantes que passaram um ano frequentando
os varios cursos do Polimi, é interessante mencionar as oportunidades que
lhes foram oferecidas a fim de enriquecer seu aprendizado, de modo a néo
ficarem restritos as atividades de sala de aula. Com o intuito de “comple-
mentar” sua experiéncia de estudos no Politécnico de Mildo, os alunos mais
preparados e motivados tiveram a possibilidade de dedicar parte de seu
segundo semestre a um estagio, que poderia ser realizado em empresas ita-
lianas, ou junto a grupos de pesquisa vinculados a diferentes departamentos
do Polimi.

Para viabilizar o estdgio em empresas, ressalta-se o grande trabalho
desenvolvido preliminarmente para avaliar as necessidades das companhias
italianas que tiveram ou tém interesses e atividades no Brasil, em geral com o
apoio de empresas parceiras ou suas proprias filiais instaladas no pais.

Além do enorme esforgo realizado pela Secretaria Geral sediada na
Universidade de Bolonha, que desenvolveu uma plataforma para geren-
ciar a procura e a oferta de vagas de estagio, o Careers Service do Politéc-
nico de Mildo também se empenhou nessa tarefa, notadamente no ambito
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empresarial. Sabe-se que o setor empresarial, em geral, tem forte presenca
na Lombardia e no norte da Itélia e que muitas empresas mantém escritorios
ou representacdes em Mildo. Cabe ressaltar que, onde houve certa resistén-
cia em relagdo a “competéncia”’ do candidato, visto encontrar-se ainda em
processo de formagdo na drea, essa dificuldade foi minimizada, em muitos
casos, em funcdo da “curiosidade” dos empresarios em conhecer jovens bra-
sileiros pos-graduandos, com vistas a emprega-los direta ou indiretamente
na expansio de suas empresas no Brasil. Ou seja, as atividades de estagio,
de uma forma incomum e especial, reforcaram o contato com brasileiros.
Os melhores estudantes do CsI foram avaliados, pelas empresas, como
pequenos “‘embaixadores” do Brasil e “mediadores” culturais entre mun-
dos distintos.

Retornamos, neste ponto, a premissa inicial e a avaliagdo muito positiva
do Ciéncia sem Fronteiras, cujos efeitos se fizeram notar ndo s6 no ambito
académico, mas também entre outros parceiros envolvidos, empenhados no
beneficio reciproco entre Brasil e Italia.

Deve-se destacar também o bom desempenho dos estagiarios que tra-
balharam com pesquisa em diferentes dreas nos varios departamentos do
Polimi. Para alguns deles, o contato que tiveram com os professores durante
as aulas facilitou sua integracdo em grupos de pesquisa, com resultados em
geral tdo positivos, que despertaram o interesse e engendraram articulacoes
para o desenvolvimento de cooperacio com grupos similares nas universida-
des brasileiras.

Os bolsistas brasileiros certamente tiveram que enfrentar varios desafios
relacionados a compreensio do sistema universitario e a sua adaptacdo aos
estudos, a cidade e a regido. Os servicos disponibilizados pelo Politécnico de
Milao ao CsF foram tuteis no enfrentamento e na reducéo do impacto desse
choque cultural.

Sem duavida, os estudantes rapidamente desenvolveram o seu proprio cir-
culo de relagdes na comunidade e participaram com frequéncia dos eventos
organizados para eles pelo Polimi e pela Embaixada brasileira. Nos vérios
encontros realizados ao longo desses anos produtivos, procuramos nao s6
tratar de questdes préticas, mas também fortalecer lacos comunitérios. Prova
disso foi o dia especial atribuido ao Brasil, quando os proprios estudantes, e
com grande participa¢do, organizaram um evento para celebrar o 150° ani-
versario do Politécnico de Mildo.
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O Programa Ciéncia sem Fronteiras proporcionou, de modo geral, uma
compreensao muito maior sobre o Brasil e sua dindmica social e, em especial,
no ambito do Polimi, uma grande afluéncia de conhecimentos que devem
agora ser considerados na formulacdo de objetivos relevantes, visando ao
beneficio mutuo entre os dois paises.

A experiéncia da Universidade de Bolonha

Os estudos brasileiros tiveram inicio na Universidade de Bolonha com a
criacdo de uma cadeira de Literatura Brasileira, em 1975, uma das primeiras
na [talia. Essa iniciativa levou a constru¢io de uma forte tradi¢ao de ensino e
estudo das caracteristicas histéricas e culturais do Brasil, um pais complexo
e moderno, onde se mesclam diferentes matrizes culturais. Compreender o
Brasil, pesquisando sua cultura, idioma e histéria, ou estudando seu desen-
volvimento cientifico, social e politico, ofereceu uma base solida sobre a qual
uma estreita rede de conexdes foi progressivamente fortalecida, num uni-
verso dinamico, consistente e altamente articulado de relagdes cientificas,
nas mais diversas areas de estudo.

A parceria entre a Universidade de Bolonha e as universidades e os cen-
tros de pesquisa brasileiros sempre foi marcada por um grande interesse
reciproco em estabelecer relacdes, cuja qualidade e sustentabilidade podem
ser aperfeicoadas por meio de pesquisa conjunta, mobilidade de estudantes
e professores, além de uma liga¢do mais estreita com a sociedade no trato de

questoes relevantes e na busca de solugdes politicas para as demandas globais.

O impacto do Ciéncia sem Fronteiras

Em setembro de 2011, a Universidade de Bolonha foi escolhida pela
Embaixada do Brasil para coordenar a Rede de universidades italianas par-
ticipantes do Programa e dispostas a receber estudantes e pesquisadores
brasileiros. Originalmente formada por quatorze institui¢oes, expandiu-se
progressivamente, englobando 25 universidades, dez institutos de pesquisa
e também o Conselho Nacional de Pesquisa. Vérias empresas, comecando
pela Telecom Italia, parceira do CsF, participaram do Programa com a oferta
de vagas de estagio para os bolsistas, construindo, desse modo, uma sélida
plataforma para as relacdes Brasil-Itélia.
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A enorme onda de mobilidade, atingindo quase 4 mil bolsistas em quatro
anos, teve um grande impacto nas relacdes académicas entre as instituicoes
brasileiras e italianas. Para a Universidade de Bolonha, foi uma oportuni-
dade extraordinaria para a criacdo de ferramentas que pudessem facilitar os
esforcos bilaterais na promocdo da mobilidade, como por exemplo, os ban-
cos de dados referentes as linhas de pesquisa oferecidas a pesquisadores bra-
sileiros e as vagas de estdgio disponibilizadas para graduandos.

De 2010 a 2015, a Universidade de Bologna recebeu 314 estudantes e
jovens pesquisadores brasileiros do Programa CsF, com afluxo crescente
nas ultimas edicdes, todos eles oriundos de vérias instituicdes brasileiras,
incluindo universidades com as quais nao haviamos tido antes nenhum con-
tato. O fluxo de mobilidade também levou a um incremento geral das rela-
¢bes com o Brasil, o que, por sua vez, resultou na assinatura de mais de vinte
novos acordos com universidades brasileiras, passando, dos sete existen-
tes em 2010, a 28, em 2015, abrangendo, geograficamente, todas as regides
do pais e incluindo varias instituicdes de ensino superior. Isso, por sua vez,
levou a um aumento no nimero de alunos em mobilidade, dos dois pai-
ses, por meio de nosso Programa Overseas. O Brasil passou a ser um dos
paises mais escolhidos por nossos estudantes, tendo a oferta de destinos se
ampliado, de dezessete em 2011/2012, para 34 em 2017/2018.

Além disso, a implementagio de diversas a¢des estruturais tem ajudado
a aprimorar sistematicamente as relacdes com o governo, as universidades e
as empresas privadas brasileiras, entre elas a organizagio de um Grupo Inte-
grado de Pesquisa (Integrated Research Team — IRT) e a criacdo da Fun-
dacio Cultural ftalo-Brasileira (Fibra), em parceria com a Embaixada do
Brasil, que tem como objetivos promover estudos e pesquisa sobre o Brasil

e difundir a cultura brasileira nas suas mais variadas formas de expressao.

Desenvolvimento dos estudos brasileiros

A Fibra se ocupa da divulgacdo da cultura brasileira em suas varias for-
mas: lingua e literatura, artes visuais e design, cinema, musica, teatro e danga.
Promove também programas voltados a relagdes econdémicas entre a Europa
e o Brasil e a formacdo na area de gestdo, a fim de estimular investimentos
bilaterais e transferéncia de tecnologia. Apoia, ainda, o desenvolvimento de
Estudos Brasileiros na Universidade de Bolonha, tendo como prioridades:
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* coordenar e promover inovagaio;

* envolver seus mais de cem pesquisadores ligados ao Brasil em proje-
tos interdisciplinares nos diversos campos de estudo;

 favorecer a cooperac¢io entre a Universidade de Bolonha e as universi-
dades brasileiras, bem como com outras instituicdes italianas;

* coordenar uma rede virtual de pesquisadores brasileiros na Europa,
voltada para o refor¢o da mobilidade académica e dos estudos e pes-
quisas comuns sobre a realidade brasileira.

Com recursos provenientes de fontes privadas, nacionais ou internacio-
nais, a Fibra contribui para a construcdo de relagdes bilaterais de pesquisa,
oferecendo financiamento inicial para grupos interessados.

Rede interdisciplinar

Como parte das politicas de internacionalizagio da Universidade de
Bologna, o Grupo Integrado de Pesquisa IRT Brasil foi criado como uma
plataforma interdisciplinar que prové um sistema unificado de especialida-
des, contatos e oportunidades de trabalho coletivo com parceiros brasilei-
ros, além de funcionar como ponto de referéncia para pesquisa, mobilidade
cientifica, transferéncia de conhecimento e estudos avangados relacionados
ao pais. Sua missdo é promover uma abordagem interdisciplinar e coorde-
nar esses pesquisadores, cooperando com parceiros brasileiros e trabalhando
com temas como a produgio de conhecimento e a cultura brasileira, a fim de
se tornar um interlocutor reconhecido, a altura da dimensio e da qualidade
dos estudos e de pesquisas sobre o Brasil produzidos por parceiros brasilei-
ros, italianos e de outros paises europeus, entre os quais busca fomentar o
dialogo economico, institucional e cientifico, ampliando e fortalecendo pro-
jetos de pesquisa multidisciplinar e transdisciplinar.

Com o trabalho da Fibra e do IRT Brasil, foi possivel, portanto, inte-
grar estudantes de doutorado e pos-doutorado ndo apenas a grupos de sua
area especifica de pesquisa, mas também ampliar o impacto da mobilidade,
criando e consolidando vinculos de pesquisa em todos os niveis, aprovei-
tando, nesse caso, as oportunidades de mobilidade disponiveis para pesqui-
sadores no ambito do CsF e de outros programas promovidos pelas agéncias

e governo brasileiros.
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Avanco igualmente importante nas relacdes bilaterais ocorreu pela opor-
tunidade oferecida pelo CsF para que varios pesquisadores séniores da Uni-
versidade de Bolonha participassem do Programa Pesquisador Visitante
Especial no Brasil. Gragas a essa iniciativa, foi possivel dar inicio a varios
novos projetos de pesquisa, abrindo espago para a uma colaboragio bilateral
de longo prazo, por meio de programas inovadores de mobilidade e de for-
magdo em nivel de doutorado.

Conhecendo melhor o Brasil, a educacao brasileira e a
metodologia de pesquisa

O aumento do interesse pelo Brasil, como ator importante no cenario
global, é um dos efeitos de nossa participa¢io no CsF. Segundo os objeti-
vos da internacionalizag¢do preconizados pela Universidade de Bolonha,
os alunos em mobilidade devem receber uma formacido multidiscipli-
nar de alto nivel, voltada a analise das questdes globais contemporaneas.
Nessa perspectiva, o conhecimento sobre o Brasil e seu lugar no mundo
¢ proporcionado em cursos de pos-graduacdo (mestrado e doutorado),
pesquisas, Congressos e semindarios, bem como na participagido em tradu-
coes e publicacdes académicas. Um Master in Business Administration
(MBA) especial, com foco nas relagdes comerciais entre Brasil e Europa e
nos mercados latino-americanos também faz parte do catdlogo de cursos
da Faculdade de Economia de Bolonha. Um aspecto importante também
esta relacionado ao ensino do portugués falado no Brasil: um programa de
professores visitantes, resultado de um acordo com a Capes e o Ministério
das Relagdes Exteriores do Brasil, proporcionou a estudantes e docentes
a oportunidade de estudar lingua e literatura, assim como de ter acesso a
cultura e aos estudos brasileiros.

No esfor¢o de ampliar a cooperagio cientifica com o Brasil, foi firmado
um acordo com a Capes, em 2013, para promover o intercambio de docen-
tes, abrindo a oportunidade para que, a cada ano, dois professores séniores
de instituigdes brasileiras (de qualquer disciplina) pudessem passar um se-
mestre lecionando e desenvolvendo pesquisa na Universidade de Bolonha.
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Integrando formacéao, pesquisa e inovagao

Colaboragoes entre professores e pesquisadores da universidade e seus
parceiros brasileiros levaram ao desenvolvimento de diversos projetos e
inciativas comuns, integrando formacdo, pesquisa e inovacgdo, como por
exemplo, a ja mencionada concessdo da bolsa de Pesquisador Visitante
Especial, no ambito do Programa Ciéncia sem Fronteiras, e a partici-
pacdo conjunta com instituicdes brasileiras em projetos de iniciativa da
Unido Europeia para a implementacdo da sua politica cientifica e de ino-
vacdo, o Programa Quadro de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico,
mais conhecido como Programa-Quadro Europeu (European Frame-
work Programme).

Outra inovag¢io importante foi a instalacdo de laboratérios conjuntos,
criados com a finalidade de aprimorar a cooperacio bilateral e integrar for-
magio, pesquisa e inovagado / troca de conhecimentos. O primeiro deles, a
partir de 2014, teve como parceiros a Universidade de Bolonha e a Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com o objetivo de ampliar
a pesquisa em Evolucdo Costeira, nas dreas de Geociéncias e Ciéncia Mari-
nha. Experiéncia similar foi implementada, com carater multilateral, pelo
Centro de Estudos e Pesquisas em Saude Internacional e Intercultural
da Universidade de Bolonha (Centre for International Health — CSI), no
contexto do trabalho desenvolvido na regido Emilia-Romanha na érea da
saide, com énfase em seus componentes interdisciplinares — biomédico,
sociocultural, socioecondmico e ético. Envolvendo institui¢des, grupos de
pesquisa e servigos de saude brasileiros nos niveis municipal, estadual e
federal, essa experiéncia resultou na criacio do Laboratério [talo-Brasileiro
para Formacao, Pesquisa e Praticas em Saude Coletiva, com o objetivo de
compartilhar e produzir conhecimento no campo de assisténcia médica pri-
maria, bem como promover formacio inovadora de profissionais na drea de
saude global.
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Diferentes niveis de acao®

Nivel regional

O Brasil é um parceiro importante na agenda de internacionalizagdo da
Regido Emilia-Romanha, em especial pelo Programa Brasil Proximo, com
as a¢des implementadas para a internacionalizacdo do setor produtivo e de
promogao da saude. A Regido tem parcerias especiais com os estados do
Parana e Pernambuco e conta com um escritorio proprio, em Curitiba, para
coordenar suas atividades. Juntamente a Universidade de Bolonha, cola-
bora com o Laboratério [talo-Brasileiro de Formacio, Pesquisa e Praticas
em Satde Coletiva.

Nivel nacional

A Universidade de Bolonha participa ativamente do coléquio binacional
sobre cultura, ciéncia e tecnologia. As prioridades nacionais para a colabo-
racdo cientifica sdo: nanotecnologia e tecnologia capacitadora, setor agroali-
mentar e meio ambiente, energias renovaveis e cooperacio espacial. Enfase
¢ dada, em especial, a temas transversais, como mobilidade, inovacéo e

infraestruturas compartilhadas.

Nivel europeu

O dialogo entre a Europa e o Brasil nos campos da educagio, cultura,
ciéncia e tecnologia € estratégico para o desenvolvimento de projetos e par-
cerias. No ambito do projeto europeu Alisios, a Universidade de Bolonha
trabalhou para melhorar as sinergias entre o didlogo politico da Unido Euro-
peia com o Brasil e os projetos de cooperacdo académica. Entre os resulta-
dos, trés documentos de orientagdo sobre os cendrios brasileiro e europeu
nas areas de educacio, ciéncia, tecnologia e inovagio, e também sobre estra-

tégias de internacionalizacdo e boas praticas e ferramentas de mobilidade,

5 As subse¢des que seguem descrevem agdes correntes a época da elaboragio do texto (2017),
podendo, portanto, estarem ainda em curso, ou ndo. Os comentérios sdo pertinentes, no
entanto, para reforgar o impacto do programa nas relagdes bilaterais a que deu ensejo, mor-
mente no que concerne a parceria com a Universidade de Bolonha.
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estdo disponiveis no site do projeto, para uma maior compreensao e aprimo-

ramento da cooperacdo bilateral .’

Nivel global

A colaboracdo com o Brasil na discussdo de assuntos de interesse global,
como as relagdes internacionais contemporaneas, multilateralismo inclu-
sivo, cooperagdo sul-sul e multipolaridade, ciéncia e diplomacia branda
(soft-diplomacy), é desenvolvida pela Universidade de Bolonha em parce-
ria com a Fundag¢io Alexandre de Gusmao (Funag) e com o think tank do
Ministério das Relagoes Exteriores do Brasil. Os anais do seminario con-
junto de 2013 — Governanga Global: Percep¢io Cruzada (Global Gover-
nance: Crossed Perception) — estdo disponiveis no site da Funag.

6 Disponivel em: <http://www.alisios-project.eu/resources/project-publications>.
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A internacionalizacao da educacgao superior tem passado por muitas mudan-
cas e enfrentado diversos desafios. A necessidade de aborda-la com novas
lentes é, portanto, uma tarefa sobre a qual associagoes internacionais de edu-
cacao e pesquisadores tém se debrucado. Uma das atividades mais observada
na internacionalizagao do ensino superior € a mobilidade académica, cuja es-
truturagdo em torno de programas institucionais tem impulsionado a movi-
mentacao de mais de cinco milhoes de pessoas pelo globo.

Este livro, uma iniciativa da Associagao Brasileira de Educacao Internacional
(Faubai), foca em um dos programas mais ousados de internacionalizacao da
educacao superior do mundo. O que foi o Programa Ciéncia sem Fronteiras
(CsF)? O que ele exigiu das agéncias de fomento e das instituicoes de educa-
¢ao superior (IES) envolvidas com seu planejamento e execugao? Quais seus
efeitos sobre a internacionalizacao das IES brasileiras? Que perspectivas fo-
ram abertas para o futuro do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovagao
no Brasil?

O leitor encontrara essas respostas a partir da perspectiva de quem partici-
pou e operou esse programa, seja a das IES brasileiras seja a das instituicoes
internacionais. O propdsito desta obra é trazer para o conhecimento publico
a variedade de agbes e o envolvimento dos diversos setores necessarios para
a implementacdo de um programa dessa envergadura e, ao mesmo tempo,
ofertar novas lentes para sua avaliagao.

Nenhum programa desse porte esta isento de criticas. Contudo, é certo que
o CsF contribuiu para a insercao de IES brasileiras no cenario internacional e

que seu impacto ultrapassa o hoje e sera observado no futuro préoximo.
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